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PRIEKSVARDI

Priecajos sveikt jus, Olimpiskas
solidaritates sporta administratoru
kursa dalibniekus!

Olimpiskas solidaritates piedavatas
izglitojo8as programmas sporta
administratoriem ir arkartigi svarigas
sporta attistiba. Tas kluva skaidrs
,Olimpiskas ricibas programmas 2020”
diskusijas, kuras tika stingri ieteikta
nepiecieSamiba pienemt un nostiprinat
sporta organizaciju labas parvaldibas
principus, lai sekmigi risinatu musdienu
sporta izaicinajumus.

Sporta administratoru kursi vietéjam
kopienam piedava vertigas iespéjas
apspriest sporta organizaciju labas
parvaldibas butibu, étiska sporta
vertibas un principus, ka art olimpiskas
kustibas Ipatnibas un sasniegumus.
Turklat Sie kursi popularize efektivas
sporta administréSanas principus.

Ka $o kursu dalibniekiem, jums ir
arkartigi butiska loma, lai nodrosinatu
sporta efektivu un étisku parvaldibu
savas kopienas. Ta ir vissvarigaka
atbildiba.

Paldies jums, ka paradat iniciativu k|ut
par labakiem sporta administratoriem
un vaditajiem. Es novelu visu labako
jusu nakotnes darba sporta un
olimpiskas kustibas laba.

Tomass Bahs (Thomas Bach)
SOK prezidents

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA
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SEIHS AHMADS AL-FAHADS AS-SABAHS
(AHMAD AL-FAHAD AL-SABAH)

Vairak neka tris gadu desmitus
Olimpiska solidaritate nacionalajam
olimpiskajam komitejam nodroSinajusi
programmas un resursus, lai atbalstitu
sportistu, treneru, administratoru un
sporta vaditaju attistibu.

1980. gados pirmas uzsaktas
programmas atbalstija sporta
administratoru apmacibu, jo 1pasi no
jaunattistibas valstim. Ta ka Sai
nepiecieSamibai joprojam ir pieskirta |oti
augsta prioritate, Olimpiskas
solidaritates atbalsts sporta vaditaju
izglitibai tiek nodrosinats tris imenos —
apmacibai sporta administratoru
kursos, padzilinatos sporta parvaldibas
kursos un profesionala magistra studiju
programma sporta organizaciju
menedzmenta(MEMOS).

ST Sporta administré$anas
rokasgramata nodro$ina macibu saturu
sporta administratoru kursiem.

Pédejo 30 gadu laika ta vairakas reizes
tikusi parskatita, un pasreizejais

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA

izdevums ir patiesi visaptverosi
modernizets, lai atspogulotu nesenos
notikumus olimpiskaja kustiba un
paslaik sporta pastavosas problemas.

Katru gadu Sajos kursos piedalas vairak
neka 3000 dalibnieku no apmeéram

40 NOK.

Tas prasa arkartigi lielu plano$anu,
milzum daudz pulu un plasu sadarbibu
starp grupam, kuras sagatavo
izglitojoSus materialus, organizeé kursus
un veic apmacibu.

Es pateicos viniem visiem par puléem un
pateicos visiem jums, dalibniekiem, par
jusu iniciativu un ieinteresétibu klut par
labakiem sporta vaditajiem.

Seihs Ahmads al-Fahads as-Sabahs
Olimpiskas solidaritates komisijas
priek8sedetajs

003

PRIEKSVARDI



QY
006
1. SADALA OLIMPISKAS KUSTIBAS PRINCIPI, STRUKTURA UN VADIBA 008
Olimpiskas kustibas vadiba 010
Olimpiskas kustibas pamati 016
Starptautiska Olimpiska komiteja (SOK) 024
Nacionalas olimpiskas komitejas (NOK) 032
Starptautiskas federacijas (SF) 034
2. SADALA SPELES 036
Olimpiskas spéles 038
Jaunatnes olimpiskas spéles 046
Citas svarigas spéles 049
Olimpiskas kustibas finansésana 053
3. SADALA SPORTISTI OLIMPISKAS KUSTIBAS PAMATA 056
Sportistu atbalstiSana 058
Cina pret dopingu 063
Sportisti un komercializacija 071
Sportistu llgumi un stridu izskirSana 074
004 Socialie plassazinas lidzekli 078
Talantu atklasana 084
Jauno sportistu aizsardziba 086
Sportistu izaugsme 089
Treneru lideribas attistiSana 091
Sporta medicina 096
Sporta zinatne 101
Tehnologija sporta 104
4. SADALA OLIMPISKO VERTIBU UN SPORTA VEICINASANA 106
Sporta nozime sabiedriba 108
Sporta priekSrocibas cilvekiem 114
Socialo parmainu veicinasana ar sportu 120
Sports un miers 124
Olimpiskas vertibas 127
leklautiba un dzimumu lidztiesiba 130
llgtspéja 134
Olimpiska kulttra un izglitiba 138
Etika sporta 141
Sacensibu rezultatu sarunasana 144
Dopinga lietoSanas étiskas problemas 148
Arbitraza un stridu izskirSana 151
Godiga spéle 154
Uzmaksanas, paridarijumi un vardarbiba sporta 160

SATURA RADITAJS SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA



5. SADALA
1. TEMA

PARVALDIBA
Parvaldibas prasmes
Komunikacija

Lideriba

Lemumu pienemsana
Problemu risinasana
Laika parvaldiba
Sapul¢u vadisana
Konflikta risinasana

Organizacijas parvaldiba
Jusu darbibas vide

Darbs partnerattiecibas
Sports un valsts iestades
Laba parvaldiba
Satversmes

Galvenas lomas

Risku parvaldiba

Vesellba un drosiba

Aizsardziba un apdroSinasana

Informacijas tehnologija

Resursu parvaldiba
Projektu vadiba
Stratégiska planosana

Veiktspéjas parvaldiba un novertésana

Darbs ar cilvekiem

Personala un brivpratigo apmaciba
Finansu parvaldiba un budzeta planosana

Lidzek|u avoti
Reklama un sponsorésana

Aktivitasu parvaldiba
Sporta brauciena planoSana

Sporta pasakuma organizeésana
Buavju parvaldiba un ekspluatacija

Sporta komandas atlase

Olimpisko spélu misijas organizéSana

PIELIKUMI

NOK un to kontinentala [imena asociacijas
Vasaras olimpiskas, ziemas olimpiskas un SOK atzitas starptautiskas federacijas (SF)
Vasaras un ziemas olimpiskie sporta veidi un disciplinas

Citas spéles
Olimpisko spélu ienémumi

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA

164
166
167
178
181
185
187
188
190

194
195
198
200
202
206
208
214
217
218
221

226
227
230
234
237
240
242
247
249

254
255
261
264
266
270

276
278
282
285
291
295

QR

005

SATURA RADITAJS



Q%

006

IEVADS

PAR SO ROKASGRAMATU

Sporta administreSanas rokasgramata ir
galvenais macibu lidzeklis nacionalo
olimpisko komiteju (NOK) sporta
administratoru kursiem, kas organizeti
Olimpiskas solidaritates programmas
robezas. Olimpiska solidaritate lepojas ar
iespéju apgadat visus kursa dalibniekus
ar §is rokasgramatas drukato kopiju; 8t
rokasgramata ir pieejama ari elektroniska
veida.

SPORTA ADMINISTRESANAS
ROKASGRAMATA

Sporta administreSanas rokasgramata
pirmo reizi tika publicéta 1986. gada, un
pec tam regulari parskatita un
parpubliceta. 2018. gada publicéta
pasreizéeja redakcija ir butiski atjauninata,
lai atspogulotu pasreizéjo zinaSanu
[imeni, praksi un izaicingjumus sporta
administreSana olimpiskas kustibas
robezas.

SPORTA ADMINISTRATORU KURSI
Olimpiskas solidaritates organizétie
sporta administratoru kursi palidz
nacionalo olimpisko komiteju, nacionalo
federaciju (NF) un citu par sporta attistibu
savas valstis atbildigo organizaciju sporta
administratoriem efektivak, rezultativak
un pozitivak darboties olimpiskaja un
sporta kustiba. Specifiskos sporta
noradijumus apvienojot ar visparigam
rekomendacijam, pieméram, par sporta
administréSanu, sportistu izaugsmi,
olimpisko vertibu veicinaSanu un citam
svarigam temam, kursi ir piemeroti
ieveletam amatpersonam, brivpratigajiem
administratoriem, algotam personalam un
visam citam sporta administresana
iesaistitajam personam visa pasaulé
neatkarigi no ta, vai runa ir par NOK, NF
vai vietéjam sporta organizacijam.

Sporta administratoru kursi ir Olimpiskas
solidaritates vaditaju apmacibas
stratégijas bitiska sastavdala un svarigs
instruments ikvienai sporta parvaldiba,
administréeSana un organizeésana
iesaistitajai personai un sporta
organizacijam. Més ceram, ka St
rokasgramata bus noderiga visa
olimpiskaja kustiba iesaistitajiem vietgjiem
un nacionalajiem sporta administratoriem.

PADZILINATI SPORTA PARVALDIBAS
KURSI UN MEMOS

Papildus Siem kursiem Olimpiska
solidaritate izstradajusi padzilinatus
sporta parvaldibas kursus, kuru
dalibnieki var detalizetak izpétit sesas

galvenas parvaldibas sferas: vadiba,
stratégiska parvaldiba, finanses,
marketings un pasakumu organizéSana.
So kursu pamata ir olimpisko sporta
organizaciju parvaldibas rokasgramata,
kas pirmo reizi tika publicéta 2007. gada,
bet 2018. gada paredzeta tas
parskatisana un parpublicéSana.

Olimpiskas solidaritates nodrosinatais
augstakais apmacibas limenis ir MEMOS
(profesionala magistra studiju programma
sporta organizacijas menedzmenta).
Olimpiska solidaritate atbalsta MEMOS,
pieskirot stipendijas NOK dalibniekiem.

SIEVIESU PARSTAVIBAS
VEICINASANA SPORTA
ADMINISTRACIJA

Lai nostiprinatu sieviesu parstavibu
sporta administracija un tadejadi
veicinatu dzimumu lidztiesibu
olimpiskas kustibas galvenajas
lemejinstitlcijas, Olimpiska solidaritate
aktivi mudina nacionalas olimpiskas
komitejas veicinat sievieSu parstavibu
sporta administracija, vinam nodrosinot
profesionalas apmacibas iespé€jas visas
Olimpiskas solidaritates piedavatajas
apmacibu programmas.

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA



Phjon¢hanas 2018. gada ziemas
olimpisko spélu atklasanas
ceremonija.

PAR SO ROKASGRAMATU
Sporta administrésanas rokasgramata ir
sadalita piecas skaidri noskirtas sadalas:

1. sadala: Olimpiskas kustibas
principi, struktira un vadiba

Ka Starptautiska Olimpiska komiteja
(SOK) vada olimpisko kustibu visa
pasaulé ar nacionalo olimpisko komiteju
(NOK) un starptautisko federaciju (SF)
Tpasu palidzibu.

= 8. Ipp.

2. sadala: Spéles

Olimpisko spélu pagatne, tagadne un
nakotne, ka ari informacija par citam
galvenajam daudzu sporta veidu
sacensibam visa pasaulé.

= 36.Ipp.

3. sadala: Sportisti olimpiskas
kustibas pamata

Informacija par antidopingu, sporta zinatni
un medicinu, komercializaciju, socialajiem
plassazinas lidzekliem, tehnologiju un
daudzam citam problemam, kuras
musdienas ietekmé sportistus.

= 56. Ipp.

4. sadala: Olimpisko vertibu un
sporta veicinasana

Norades, ka ikviens olimpiskas kustibas
loceklis var cienit, ieverot un veicinat
olimpisko vertibu istenosanu sporta un
plasaka sabiedriba.

= 106. Ipp.

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA
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5. sadala: Parvaldiba

Detalizéta pamaciba par visu veidu un
lieluma sporta organizaciju parvaldibu,
aptverot visas sféras no laika
parvaldibas [idz sp€lu misijas
planosanai.

@ 164. Ipp.

Katra sadala ir iedalita blokos, kas veltiti
noteiktam jautajumam saistiba ar
sadalas temu. Rokasgramatas beigas ir
vairaki pielikumi ar noderigiem
sarakstiem un statistisku, kas attiecas
uz NOK, SF, olimpiskajam spéelem un
citam svarigakajam spélém visa
pasaule.

ATSLEGA
Rokasgramatas teksta mées izmantojam
vairakus simbolus.

—  Saite uz saistito saturu citur Saja
rokasgramata.

Saites uz citu saistito saturu —
drukato vai tieSsaistes.

Saja bloka iztirzato galveno
jedzienu definicijas.

Jautajumi saistiba ar katra

bloka iztirzato materialu — 007
noderigs diskusijas sakuma

punkts.

Attélu paraksti.

IEVADS
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OLIMPISKAS KUSTIBAS PRINCIPI, STRUKTURA UN
VADIBA

Starptautiska Olimpiska komiteja (SOK) veicina sadarbibu starp visam olimpiskaja kustiba
ietilpstoSajam organizacijam, tostarp nacionalajam olimpiskajam komitejam (NOK),
starptautiskajam federacijam (SF), olimpisko spélu orgkomitejam (OSOK), pasaules
olimpiskajiem partneriem, spélu oficialajam raidorganizacijam (RHB) un SOK atzitajam
organizacijam.

1. sadala aptver SOK attistibu un olimpisma pamatus.
Taja sniegts olimpiskas kustibas struktlras parskats un detalizeti izklastits, ka SOK darbojas
un ka parvalda savu organizaciju un olimpisko kustibu.

1. SADALA

OLIMPISKAS KUSTIBAS PRINCIPI, STRUKTURA UN VADIBA SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA



1. bloks
2. bloks
3. bloks
4. bloks
5. bloks

Olimpiskas kustibas vadiba
Olimpiskas kustibas pamati

Starptautiska Olimpiska komiteja (SOK)

Nacionalas olimpiskas komitejas (NOK)

Starptautiskas federacijas (SF)
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OLIMPISKAS KUSTIBAS VADIBA

A. KAS IR OLIMPISKA KUSTIBA?

Olimpiska kustiba ir pasaules kustiba, Olimpiskas kustibas tris galvenas
kura piedalas olimpisma vertibu sastavdalas:

iedvesmotie cilveki un organizacijas.

Starptautiskas Olimpiskas komitejas e SOK, olimpiskas kustibas augstaka
(SOK) vadiba olimpiska kustiba aptver instance. (@ 3. bloks

piecus kontinentus un olimpiskajas

spélés sapulce pasaules labakos e Nacionalas olimpiskas komitejas
sportistus. Tas simbols ir pieci (NOK), kuras veicina olimpisko
savstarpéji saviti apli. kustibu savas valstis.

@& www.olympic.org/the-ioc/ & 4. bloks

leading-the-olympic-movement
e Starptautiskas federacijas (SF),
kas parvalda dazadus olimpiskos
sporta veidus. (@ 5. bloks

010
Olimpiska kustiba ietver olimpisko
spelu organizéSanas komitejas
(OSOK), nacionalas asociacijas,
kllubuls IU? p?rsonag, kuri 'r SF uvn NOK Olimpiska kustiba aptver piecus
biedri, it ipasi sportistus, tiesnesus, kontinentus un olimpiskajas
arbitrus, trenerus, ka ari citas sporta spélés sapulcé pasaules labakos

SOK PREZIDENTS TOMASS BAHS, 2013. G. amatpersonas un tehnisko personalu. sportistus.
1. SADALA

1. BLOKS: OLIMPISKAS KUSTIBAS VADIBA SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA
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OLIMPISMS IR DZIVES FILOZOFIJA, KURA SPORTS
KALPO CILVECEI

NAKOTNES LABAKAS PASAULES VEIDOSANA AR SPORTU

REDZEJUMS
1ZCILIBA CIENA DRAUDZIBA

« NODROSINAT OLIMPISKO SPELU UNIKALITATI UN TO REGULARU SVINESANU
o NODROSINAT, KA SPORTISTI IR OLIMPISKAS KUSTIBAS PAMATA

o VEICINAT SPORTU UN OLIMPISKAS VERTIBAS SABIEDRIBA, SEVISKU UZMANIBU
PIEVERSOT JAUNATNEI o1t

VERTIBAS

MISIJAS

DARBIBAS UMWV EAIY VIENOTIBA AUTONOMIJA UN

PRINCIPI SOLIDARITATE DAUDZVEIDIBA LABA PARVALDIBA WH TR

1. SADALA
SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA 1. BLOKS: OLIMPISKAS KUSTIBAS VADIBA
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B. OLIMPISKA RICIBAS PROGRAMMA 2020

,[»OLIMPISKA RICIBAS PLANA 20207”]

40 DETALIZETAS REKOMENDACIJAS IR KA
ATSEVISKI PUZLES GABALINI, KURUS
SALIEKOT KOPA, IEGUSTAM OLIMPISKAS
KUSTIBAS NAKOTNES SKAIDRU ATTELU.”
OLIMPISKAIS RICIBAS PLANS 2020 (IEVADS), 2014. G.

L,Olimpiskais ricibas plans 2020” ir
olimpiskas kustibas nakotnes stratégiskais
celvedis. Ta izstrade tika uzsakta

2013. gada decembri, kad jaunievélétais
SOK prezidents Tomass Bahs saka istenot
savu apnemsanos parverst SOK par
nozimigaku un sekmigaku organizaciju.
Pec gadu ilgam konsultacijam ar
olimpiskas kustibas ieinteresétajam
personam, pieaicinatajiem ekspertiem un
sabiedribu ,,Olimpiskais ricibas plans
2020” tika vienbalsigi pienemts SOK

127. sesija 2014. gada decembri. Sobrid
tiek ieviestas ta rekomendacijas.

Dazu svarigako ,,Olimpiskaja ricibas
plana 2020 iztirzato sféru skaita

socialajam un vides ilgtermina
plano$anas vajadzibam.

Speélu rkoSanas pieteikumu izmaksu
samazinasana.

Pareja no programmas, kuras pamata
ir sporta veidi, uz programmu, kuras
pamata ir sacensibu disciplinas.
Seksualas orientacijas diskriminacijas
noverSanas pasakumu pastiprinasana,
grozot Olimpiskas hartas olimpisma
6. pamatprincipu (2017. gada
redakcija).

Olimpiska kanala atklasana, lai sporta
veidiem un sportistiem visu gadu
nodro$inatu plassazinas platformu.
Labas parvaldibas un &tikas principu
nostiprinasana atbilstosi jaunajam

,Olimpiskais ricibas plans 2020”
ir olimpiskas kustibas nakotnes
stratégiskais celvedis.

0

Kuri no ,,Olimpiska ricibas
plana 2020” priekslikumiem
visvairak attiecas uz jums,
jusu sporta veidu un jlsu
kopienu? Ka jus rikotos
saskana ar tiem?

Ka SOK, Olimpiska

012
ietilpst: prasibam un solidaritate vai citas
e Kandidattru izvértéSanas procesa uzsversana, ka sportisti joprojam ir visu organizacijas var palidzét
groziSana, aicinot potencialas 40 rekomendaciju pamata, un ,firo” jums, jusu sporta veidam
kandidatpilsetas iesniegt projektus, kas sportistu aizsardziba ir SOK filozofijas vai jusu NOK so
atbilst to sporta, ekonomikas, pamata. rekomendaciju izpilde?
@& www.olympic.org/olympic-agenda-2020
1. SADALA

1. BLOKS: OLIMPISKAS KUSTIBAS VADIBA SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA



OLIMPISKA RICIBAS
PROGRAMMA 2020

PIENEMTS SOK 127. SESIJA MONAKO
2014. GADA 8. - 9. DECEMBRI

A4

<4

40 000

1200

14 soK DARBA

SABIEDRIBAS PROCESA LAIKA GRUPAS APSPRIEDA
IESNIEGUMU VIENA TAPUSO IDEJU PRIEKSLIKUMUS
GADA LAIKA

»OLIMPISKA RICIBAS PLANA 2020”
REKOMENDACIJAS

1. Parveidot pieteikumu iesniegSanas procesu par 18. Pastiprinat sportistu atbalstu.
uzaicinajumu. 19. Atklat olimpisko kanalu.
2. Novertéet pieteikumus iesniegusas pilsetas, 20. lesaistities stratégiskas partnerattiecioas.
analizejot to galvenas iespéjas un riskus. 21. Pastiprinat SOK propagandas darbibu.
3. Samazinat pieteikumu iesniegSanas izmaksas. 22. Izplatit uz olimpiskajam vertibam balstitu izglitiou.
4. leklaut ilgtspéju visos olimpisko spélu aspektos. 23. Sadarboties ar kopienam.
5. leklaut ilgtspeju olimpiskas kustibas ikdienas 24. Novertéet programmu ,Sports ceribai”.
darbiba. 25. Parskatit jaunatnes olimpisko spéelu
6. CieSi sadarboties ar citu sporta pasakumu pozicioneésanu.
organizetajiem. 26. Turpinat sporta un kulttras saskanosanu.
7. Nostiprinat attiecibas ar organizacijam, kas 27. leveérot labas parvaldibas pamatprincipus.
organizeé sporta pasakumus cilvekiem ar 28. Atbalstit autonomiju.
atskirigam spejam. 29. Palielinat parredzamibu.
8. Nostiprinat attiecibas ar profesionalajam ligam. 30. Pastiprinat SOK Etikas komisijas neatkaribu.
9. lzveidot olimpiskas programmas ietvaru. 31. NodroSinat atbilstibu.
10. Pariet no programmas, kuras pamata ir sporta 32. Nostiprinat etiku.
veidi, uz programmu, kuras pamata ir sacensibu 33. Turpinat sponsoru iesaistiSanu programmas
disciplinas. ,Olimpisms darbiba”.
11.  Veicinat dzimumu [idztiesibu. 34. Atfistit globalas licencésanas programmu.
12. Samazinat olimpisko spélu parvaldibas 35. \Veicinat galveno sponsoru sadarbibu ar NOK.
izdevumus un uzlabot tas pielagojamibu. 36. Paplasinat piek|uvi olimpiskajam zimolam
13.  Atfistit sinergijas ar olimpiskaja kustiba nekomercialam lietojumam.
ieinteresétajam pusém 37. Risinat SOK locekl|u vecuma ierobezojuma problému.
14. Pastiprinat olimpisma 6. pamatprincipu. 38. Istenot personala mérkatlasi.
15. Maintt filozofiju uz ,tiro” sportistu aizsardzibu. 39. Veicinat dialogu sabiedriba un olimpiskaja
16. Izmantot SOK 20 miljonu ASV dolaru fondu ,tiro” kustiba.
sportistu aizsardzibai. 40. Parskatit SOK komisiju uzdevumu loku un
17. Godinat ,tiros” sportistus. sastavu.

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA

1. SADALA
1. BLOKS: OLIMPISKAS KUSTIBAS VADIBA
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1. SADALA

C. PARTNERATTIECIBAS ARPUS SPORTA

TOREIZEJAIS ANO GENERALSEKRETARS PANS KIMUNS (BAN KI-MOON),

20009. G.

Apvienoto Naciju Organizacija (ANO)
jau sen atzinusi sporta ieguldijumu
socialas attistibas un miera laba. SOK
un ANO sadarbibai ir bijusi galvena
loma, lai veicinatu sporta atziSanu par
attistibas un miera veicinaSanas
[1dzekli.

Pedejo gadu laika dazi vesturiski
notikumi ir batiski nostiprinajusi SOK
un ANO partnerattiecibas.
Partnerattiecibas tika uzsaktas

1922. gada, kad SOK un Starptautiska
Darba organizacija (SDO) nodibinaja
institucionalo sadarbibu.

1993. gada ANO Generala asambleja
apstiprinaja ANO rezolUciju par
olimpiska pamiera atjaunoSanu,

tadejadi vel vairak nostiprinot SOK un
ANO sadarbibu. ANO rezolucija ar
nosaukumu ,Pasaules parveidosana
par miermiligu un labaku vietu ar
sporta un olimpisko idealu palidzibu”
ANO dalibvalstis tiek aicinatas pirms
katram spelem ieverot olimpisko
pamieru un sadarboties ar SOK un
Starptautisko Paralimpisko komiteju
(SPK) to centienos izmantot sportu ka
miera, dialoga un izligSanas
veicinaSanas lidzekli konflikta zonas.

2009. gada ANO Generala asambleja
pieskira SOK pastaviga noverotaja
statusu. SOK var tieSi iesaistities ANO
rictbas plana, piedalities un uzstaties
ANO Generalas asamblejas
apspriedés, tadejadi jauna limenrt

@& www.olympic.org/cooperation-with-the-un
@ www.un.org/sustainabledevelopment/sustainable-development-goals
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Toreiz&jais ANO generalsekretars
Pans Kimuns (Ban Ki-moon, pa
kreisi) un SOK prezidents
Tomass Bahs.

Apvienoto Naciju
Organizacija (ANO)
Apvienoto Naciju
Organizacija ir 1945. gada
dibinata starptautiska
organizacija miera un
droSibas uzturéSanai
pasaulé, draudzigu attiecibu
izveidoSanai starp valstim
un starptautiskas
sadarbibas nodrosinasanu
starptautisku problemu
risinasanai. ANO Generala
asambleja ir tas galvena
apspriesanas, politikas
veidoSanas un parstavibas
institicija.

ANO rezolucija ir ANO
viedokla vai gribas oficiala
izpausme.

@& www.un.org

Olimpiskais pamiers
Olimpiska pamiera tradiciju
iedvesmoja antiko spélu
laika piekoptais pamiers,
kas garantéja sportistu,
makslinieku un citu personu
drosu celosanu uz spélém
un atpakal. Ar musdienu
olimpiska pamiera palidzibu
SOK tiecas iesaistit jaunatni
olimpisko idealu
popularizésana; izmantot
sportu, lai nodibinatu
kontaktus konfliktejoSo
kopienu starpa; piedavat
humano palidzibu kara
plositajam valstim; ka ari
radit plaSakas iespéjas
savstarpéjam dialogam un
izligumam
& www.olympic.org/
olympic-truce
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iegustot sporta veicinaSanas iespé€jas.

2014. gada aprilt ANO un SOK
parakstija vienoSanos par abu
organizaciju sadarbibas stiprinasanu,
uzsverot, ka SOK un ANO ,,ir kopigas
vertibas — veicinat labakas un
miermiligas pasaules veidosanu ar
sportu”. Tad tika pazinots par SOK
goda prezidenta Zaka Roges (Jacques
Rogge) iecelSanu par ANO
generalsekretara ipaso sutni jauniesu
béeglu un sporta lietas.

2015. gada sportam un olimpiskajai
kustibai vesturiskaja bridi ANO oficiali
atzina sportu par ilgtspéjigas attistibas
,Svarigu nodrosinataju” un to ieklava
ANO ,Ricibas plana 2030”. SOK ir
parliecinata par sporta potencialu, lai
palidzetu sasniegt vairakus no ANO
,Ricibas plana 2030” nospraustajiem
17 ilgtspéjigas attistibas merkiem
(IAM), pieversot seviSku uzmanibu
pieciem IAM:

e 3. mérkis: Nodrosinat veseligu
dzivesveidu un veicinat labklajibu
visiem jebkura vecuma
Regulari fiziski vingringjumi ir viens
no labakajiem veidiem, lai noverstu
kaites un slimibas, un sports palidz
butiski samazinat veselibas
aprupes izdevumus, paaugstina
raZigumu un uzlabo psihisko
veselibu.

e

Ka jusu sporta veids vai
NOK var palidzét, lai
sasniegtu jebkuru no Siem
pieciem noraditajiem
ilgtspéjigas attistibas e 4. mérkis: Nodrosinat ieklaujosu
meérkiem? un taisnigu kvalitativu izglitibu un

@
(&2

3 LABA VESELIBA
UN LABKLAJIBA

ILGTSPEJIGAS
ATTISTIBAS
MERKI )

)y, ’
M,

MIERS,

16 TAISNIGUMS
UN SPECIGAS
INSTITUCIJAS

24
L 2

15 DzZIVIBA
Uz ZEMES

N
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veicinat visiem muzizglitibas
iespéjas

Fiziska izghtiba un sports var
palidzet skolu apmekléetibas
palielinasana un uzlabot macibu
rezultatus, vienlaikus veicinot plasu
dzives iemanu un vertibu klastu.

5. mérkis: Sasniegt dzimumu
lidztiesibu un paplasinat visu
sievieSu un meitenu tiesibas un
iespéjas

Sports var palidzet meitenu un
sievieSu veselibas un labklajibas
uzlabo$ana, stiprinat pascienu,
atvieglot socialo ieklautibu un
integraciju, ka art izaicinat dzimumu
normas.

16. meérkis: Veicinat miermiligu un
ieklaujoSu sabiedribu izveidoSanu
ilgtspejigas attistibas intereses,
visiem nodros$inat pieeju taisnigai
tiesai un visos limenos izveidot
efektivas, atbildigas un
ieklaujoSas institucijas

Sports var sekmeét socialo
ieklausanu, veidot uzticeSanos un
veicinat miera kulturu starp
konfliktejoSam grupam.

17. merkis: Nostiprinat 015
istenoSanas lidzek|us un aktivizet

globalas partnerattiecibas

ilgtspejigas attistibas interesés

Sporta sektors ir spéciga un aktiva

pilsoniskas sabiedribas sastavdala

un var maksimali uzlabot IAM gutos

sasniegumus.

4 KVALITATIVA
IZGLITIBA

SADARBIBA
MERKU

ISTENOSANAI

1. SADALA
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OLIMPISKAS KUSTIBAS PAMATI

A. KAS BIJA PJERS DE KUBERTENS?

Pjers de Fredi (Pierre de Frédy), barons
de Kuberténs piedzima 1863. gada

1. janvari Parize. Jau loti agri ving
izradija interesi par literaturu, vesturi,
sociologiju un izglitibas problémam.
Pec jezuitu koledzas vins macijas
Francijas Kara akadéemija un juridiskaja
augstskola, tacu abas pameta, lai
pilniba pieverstos savai izglitibas
reformas redzejumam un savam sapnim
musdienu veida atdzivinat olimpiskas

ari izstradaja Olimpisko hartu,
atklaSanas un nosleégSanas ceremoniju
protokolu, olimpisko zvérestu,
olimpiskos aplus un olimpisko karogu.
Vins bija SOK prezidents no 1896. lidz
1925. gadam, bet lidz savai navei
1937. gada 2. septembri bija Olimpisko
spélu goda prezidents.

De Kuberténs apbedits Sveices pilséta

Lozanna, bet saskana ar vina pedejo

gribu vina sirds

Barons Pjérs de Kuberténs (vidd)

un dazi SOK locekli 20. gadsimta
sakuma.

apbedita Griekijas Olimpija —
olimpiskajiem idealiem un garam
veltitaja marmora monumenta.

@ Pjers de Kuberténs — Olimpiskie memuari (SOK, Lozanna, 1997. g.)

spéles.
016
De Kuberténs nodibinaja olimpisko
kustibu, SOK un olimpiskas spéles, ka
1. SADALA

2. BLOKS: OLIMPISKAS KUSTIBAS PAMATI
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B. KAS KALPOJA PAR VINA IEDVESMAS AVOTIEM?

Pjera de Kubertena idejas par izglitibas
reformu un vina sapnis par olimpisko
spélu atdzivinaSanu parada, ka vins bija
sava laika cilvéks, kuru ietekmeéja
apkarteja pasaule un notikumi. Ving
sacija: ,Atdzivinot olimpiskas spéles, es
neskatijos sev apkart, bet lukojos
taluma.

Es véléjos musdienu pasaule ilgtspéejiga
veida atjaunot antiko tradiciju, kuras
principi atkal bija kluvusi batiski.”

Vinam bija vairaki iedvesmas avoti
musdienigam olimpiskajam spéelém.

FIZISKA SAGATAVOTIBA FRANCIJA
De Kuberténa aizrautigos centienus
veikt izglitibas reformu ar sporta
starpniecibu ietekméja vina agrini
izveidojies uzskats, ka vina tautieSiem ir
seviski slikta fiziska sagatavotiba. Vins
uzskatija, ka tautieSu slikta fiziska
sagatavotiba tiesa veida bija vainojama
Francijas pazemojosa sakave

1871. gada kara pret Prusiju, un ir
nepiecieSams rikoties problémas
atrisinasanai.

SPORTS ANGLIJAS PRIVATSKOLAS
Dazadu valstu izglitibas sistemu
pétisanas noltka P. de Kuberténs
daudz celoja — taCu visspecigako
iespaidu uz vinu atstaja 19. gadsimta
astondesmitajos gados Anglijas pilséta
Ragbija apmekléeta skola (Rugby
School) un tas direktora,

Dr. Tomasa Arnolda (Thomas Arnold)
veiktais darbs. Vins redzéja, ka sporta
nodarbibas bija britu zénu skolu macibu
programmas fundamentala un
strukturala sastavdala, un zéni
sasniedza izcilus sportiskos rezultatus.

De Kuberténam tikpat svariga bija ar
Anglijas izglitibas sistema ieviesta
Jkristiga dzentimena” koncepcija, kura
sports tika ciesi saistits ar morales un
socialajam vertibam.

ANTIKAS OLIMPISKAS SPELES
Gluzi ka daudzus citus 19. gadsimta
Eiropas iedzivotajus, art de Kuberténu
savilnoja arheologiskie atklajumi
Olimpija, kur apmeram 1000 gadu bija
notikugas antikas olimpiskas spéles. Sis
antikas olimpiskas spéles bija gan
religiski svetki par godu grieku dievam
Zevam, gan sporta sacensibas.

De Kuberténs redzeja spélu
atdzim8anas potencialu, tacu
pievienojot 19. gadsimta sporta
izglitojoSas vertibas.

2. BLOKS: OLIMPISKAS KUSTIBAS PAMATI

776. gada p. m. €. antikajas
olimpiskajas spéles ietilpa tikai viens
sporta veids — skrieSana. Lidz

600. gadam p. m. €. spéles bija
paplasinajusas, tacu noritéja tikai piecas
dienas un tajas bija ieklautas tikai
jasanas sacensibas, pieccina, bokss,
cikstéSanas, pankrations (boksa un
cikstéSanas kombinacija) un vairakas
skrieSanas sacensibas. De Kuberténam
bija skaidrs, ka sporta programma bus
japielago musdienu pasaulei.

Antiko spélu ceremonija un protokols
guva de Kuberténa atbalstu. Sportistu
zveresta rituals vinam kalpoja par
iedvesmu olimpiska zveresta musdienu
variantam, kas tika ieviests 1920. gada
olimpiskajas spélés Antverpené.
Savukart citi de Kuberténa loloto
olimpisko spélu elementi bija pavisam
musdienigi. Antikajas olimpiskajas spéeles
sacensibu uzvarétajs sanema olivkoka
lapu vainagu, savukart musdienu spélu
uzvaréetajs sanéma medalu. TreSajas
musdienu olimpiskajas speles medalas
sanéma pirmo triju vietu ieguveji.

Cita svariga atSkiriba attiecas uz
dalibniekiem. Pretstata antikajam spélem,
kuras sakotnéji drikstéja piedalities tikai
brivie un grieku tautibas viriesi un zeni,
de Kubertens velgjas musdienu spéles
parverst par starptautiskiem sporta
svetkiem. Kaut gan sievietes nedrikstéja
piedalities antikajas olimpiskajas spéles
(iznemot jasanas sacensibas, kuras par
uzvaretaju varéja pasludinat zirga
Tpasnieci), kops 1900. gada sievietem ir
atlauta piedaliSanas musdienu
olimpiskajas spéelés.

CITAS ,,OLIMPISKAS” SPELES

De Kuberténs nebija vienigais, kuram
bija olimpisko spélu atdzim$anas
redzejums. Jau sen pirms atklajumiem
un izrakumiem senaja Olimpija visa
pasaulé tika rikoti citas vietéjas
L,Olimpiskas” spéles, piemeéram, Anglija
rikotas Roberta Davera (Robert Dover)
olimpikas spéles un

Dr. Viljama Penija Bruksa

(William Penny Brookes) Macvenlokas
olimpiskas spéles, Zviedrija rikotas
olimpiskas spéles Ramlosa (Ramldsa),
Griekija rikota olimpiade Zappeiona
(Zappeion) un Kanada rikotas Monrealas
olimpiskas spéles. Tacu tiesi

de Kuberténs bija galvenais dzingjspeks,
lai savu starptautisko sporta svétku
redzejumu parverstu musdienu
olimpiskajas spéles.

Pirmas musdienu olimpiskas
spéles notika 1896. gada Atenas.

e

Vai jus uzskatat, ka
Pjéra de Kuberténa redzéjums
ir joprojam aktuals?
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C. OLIMPISKO SPELU ATJAUNOSANAS

KONGRESS 1894. GADA

Francijas Sporta asociaciju
Kops pirmas publicésanas reizes apvienibas generalsekretara De
1908. gada Olimpiska harta ir Kuberténa ieligumam uz

piedzivojusi daudzus grozjumus. starptautisku kongresu, kas kluva par

Olimpiska kongresa pirmsakumu,
sakotnegjais nosaukums bija
L,Pardomas par amatierisma
principiem un to izplatibas
veicinasana”. Tomer tad, kad tika
izsutiti oficialie ielgumi pirms &1
pasakuma, kas sakas 1894. gada 16.
nosaukts ka ,Olimpisko spélu
atdzimsanas kongress”.

Sakotngji de Kuberténs bija iecergjis
$o pasakumu veltit amatierisma
izpetei. Tomer 1894. gada, kad
delegati sapulcéjas Parizes
Sorbonna, ving mainija programmu
un pardeveja pasakumu. Butiba
kongress kalpoja par tribini, |aujot

D. OLIMPISKA HARTA

de Kuberténam ierosinat savu ideju
par musdienu olimpisko spelu
rikoSanu un SOK izveidi. 79 delegati
no 12 valstim Parize atbalstija So
ideju. 1894. gada 23. junija delegati
pienéma de Kuberténa ierosinajumu
par olimpisko spélu atjaunosanu,
apstiprinaja planu par olimpisko spélu
rikoSanu dazadas vietas ik pec
Cetriem gadiem un izraudzijas Aténas
par pirmo musdienu olimpisko spélu
rikoSanas vietu 1896. gada.

Delegati apstiprinaja art
starptautiskas olimpisko spélu
komitejas, velak pardevetas par
Starptautisko Olimpisko komiteju
(SOK), laujot de Kuberténam
izveléeties tas loceklus. Olimpiska
kustiba bija dzimusi.

021

LOLIMPISKA HARTA IR STARPTAUTISKAS
OLIMPISKAS KOMITEJAS PIENEMTO OLIMPISMA
PAMATPRINCIPU, LIKUMU UN TO
PAPILDINAJUMU KRAJUMS. TA REGLAMENTE
OLIMPISKAS KUSTIBAS ORGANIZACIJU,
PASAKUMUS UN DARBIBU, KA ARI NOSAKA
OLIMPISKO SPELU SVINESANAS KARTIBU.”
OLIMPISKA HARTA (IEVADS), 2017. GADA REDAKCIJA

SOK pirmo reizi publicgja Hartu

1908. gada, tacu tikai 1978. gada Sis
dokuments tika pirmo reizi nosaukts par
,Olimpisko hartu”. Pirmais izdevums bija
lakonisks un vienkarss, tacu kop$ ta
laika noteikumi ir tikusi papildinati un
groziti atbilstosi olimpiskas kustibas un
olimpisko spélu izaugsmei un aizvien
sarezgitakajai struktlrai. MUsdienas
Olimpiskaja harta ir ieklauti noteikumi,
kas nosaka SF un NOK attiecibas ar
olimpisko kustibu, ka ari reglamenté

tadu batiskus elementus ka olimpisko
spéelu rikotajpilsetas izveleSanas
procesu, tiesibas piedalities
Ko jusu valsti var izdarit, olimpiskajas spéles, to programmas
lai veicinatu olimpiskas noteikSanu un stridu izSkirSanas
kustibas labaku izpratni? noteikumus.
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E. OLIMPISMA PAMATPRINCIPI

Musdienu olimpisms ir pilnveidojies

laika gaita reize ar olimpiskas kustibas

izaugsmi un attistibu. Olimpisms ir
definéts Olimpiskas hartas
pamatprincipu sadala (2017. gada
redakcija):

1. Olimpisms ir dzives filozofija, kas
cildina un apvieno prata, miesas
un gara saskanu. Apvienojot
sportu ar kulturu un izgltibu,
olimpisms tiecas izveidot dzives

veidu, kura pamata ir pulu raditais

prieks, laba piemera izglitojosa
vertiba, sociala atbildiba un
visparejo etisko pamatprincipu
cieniSana.

2. Olimpisma meérkis ir sporta
kalpo$ana cilvéces harmoniskas
attistibas laba, lai veicinatu

miermiligas sabiedribas veidosanu,

kas rUpé€jas par cilveka cienas
saglabasanu.

3. Olimpiska kustiba ir saskanota,

organizeta, visparéja un pastaviga

visu olimpiskas idejas vertibu

iedvesmoto cilveku un organizaciju

darbiba SOK vadiba. Ta aptver

piecus kontinentus. Tas kulminacija

ir visas pasaules labako sportistu
pulcéSana dizenos sporta
svetkos — olimpiskajas spéles.
Tas simbols ir pieci savstarpéji
saviti apli.

2. BLOKS: OLIMPISKAS KUSTIBAS PAMATI

4. lkvienam cilvekam ir tiesibas

nodarboties ar sportu. lkvienam
cilvekam ir jabut iespejam
nodarboties ar sportu bez jebkadas
diskriminacijas un olimpisma gara,
kas ietver savstarpéju sapratni
draudzibas, solidaritates un godigas
Spéles principu.

. Apzinoties, ka sports pastav

sabiedribas robezas, olimpiskas
kustibas sporta organizacijam ir jabut
apveltitam ar patstavigam
organizacijam piemito§am tiesibam
un pienakumiem, kas ietver sporta
noteikumu brivu izveidi un to
uzraudzibu, savu organizaciju
struktdras noteikSanu un parvaldibu,
velesanu tiesibu baudi$anu bez
jebkadas arejas ietekmes un atbildibu
par labas parvaldibas principu
ieveroSanu.

. Saja Olimpiskaja harta paredzéto

tiesibu un brivibu baudisana ir
janodrosina bez jebkada veida
diskriminacijas, pieméram, rases,
adas krasas, dzimuma, seksualas
orientacijas, valodas, religijas,
politiskajiem vai citiem uzskatiem,
nacionalas vai socialas izcelsmes,
TpasSuma, dzimSanas vai cita stavokla.

. Lai piederéetu olimpiskajai kustibai,

sava darbiba ir jaievero Olimpiska
harta un jaiegist SOK atziSana.

Olimpiska uguns deg blakus
Pjera de Kuberténa statujai pie
Olimpiska muzeja Lozanna
(Sveics).

Ka jus varat izmantot
olimpisko moto , Atrak,
augstak, specigak”, lai
iedvesmotu sportistus
sava valsti?

Ka varat iedvesmot, lai
jaunie sportisti neatlaidigi
censtos sasniegt savus
meérkus? Kada loma taja
var but sportam?

Cik daudz no olimpisma
septiniem pamatprincipiem
jus zinajat, pirms izlasijat
So lappusi?

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA
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STARPTAUTISKA OLIMPISKA
KOMITEJA (SOK)

A. KAS IR SOK?

SOK ir starptautiska nevalstiska
bezpelnas asociaciju veida
beztermina organizacija un olimpiskas
kustibas augstaka Iemeéjinstitucija. Ta
tika dibinata 1894. gada ka
Starptautiska Olimpisko spéelu
komiteja, ko vélak pardeveja par
Starptautisko Olimpisko komiteju
(SOK). Tas oficialas valodas ir francu
un anglu.

SOK darbiba neaprobezojas tikai ar
regularu olimpisko spélu godinasanas
nodroSinajumu: ta aptver art

sacensibu sporta un visiem paredzéta
sporta attistibu, atbalsta sievieSu
iesaistiSanos sporta, veicina dazadus
sportistu aizsardzibas pasakumus un
vada cinu pret dopinga lietoSanu un
krapsanos.

SOK veicina art godigu spéli, mieru,
nediskriminésanu, ilgtspé&jigu attistibu,
kultdru, izgltibu un labveligu
mantojumu olimpisko spéelu
rikotajpilsétas un rikotajvalstis,
aizsargajot un nostiprinot olimpiskas
kustibas vienotibu.

OLIMPISKA HARTA (2. PANTS), 2017. GADA REDAKCIJA

@& www.olympic.org
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SOK aizsarga un nostiprina
olimpiskas kustibas vienotibu.

e

Ka, jasuprat, olimpiska
kustiba ietekmé jusu
sporta organizaciju un
NOK?
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SOK PARVALDIBAS INSTITUCIJAS

SESIJA
Sesija ir SOK locek|u pilnsapulce.
Ta ir SOK augstaka institticija. Tas lemumi ir galigi.
Karteja sesija tiek rikota katru gadu.

IZPILDKOMITEJA UN PREZIDENTS
SOK Izpildkomiteja uznemas galveno atbildibu par SOK darbibas administreSanu un tas
lietu parraudzibu.
Prezidents parstav SOK un vada visu tas darbibu.
Prezidents sasauc SOK izpildkomitejas sanaksmes.

KOMISIJAS
SOK komisijas konsulté prezidentu, izpildkomiteju un sesiju.
Katram olimpiskajam spélem ir art koordinéSanas komisijas, ka arl kandidatpilsétu
verteéSanas komisijas.

Etikas komisija Finansu komisija Audita komiteja Funkoilo.r.]élés
komisijas
025
SOK ADMINISTRACIJA ATBILSTIBU

SOK administracija ir generaldirektora NODROSINOSI DIENESTI
pienakums, to veik§ana iesaistot
dazadu departamentu un programmu

direktorus. Etikas un
atbilstibas

dienests

leksejais audits

B. PARVALDIBA

Pirmos SOK locek|us iecéela
Pjers de Kuberténs, tacu musdienas

SOK LOCEKLI

,SOK LOCEKLI PARSTAV UN
VEICINA SOK UN
OLIMPISKAS KUSTIBAS
INTERESES SAVAS VALSTIS
UN TAJAS OLIMPISKAS
KUSTIBAS
ORGANIZACIJAS, KURAS
TIE DARBOJAS.”
OLIMPISKA HARTA

(16. PANTA 1. PUNKTS)

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA

neatkaribas nodrosinasanai visus SOK
locek|us ievel SOK sesija. Locekli tiek
ieveleti uz astonu gadu pilnvaru terminu,
to var atjaunot ar atkartotu ievelesanu;
visiem locekliem, kuri ir ievéléti pec
1999. gada SOK reformam, ir noteikts
70 gadu vecuma ierobezojums,
paredzot dazus iznemuma gadijumus.
(Pirms reformam ieveletie locekl|i var
turpinat savu darbibu lidz 80 gadu
vecuma sasnieg$anai.)

1. SADALA
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Maksimalais SOK loceklu skaits
jebkura bridt ir 115. Saja kopskaita
ieklauts maksimali 70 amatpersonu,

15 aktivo sportistu, 15 NOK parstavju
un 15 SF parstavju, tacu nav ieklauti
goda locekli (Honorary Members)
(2018. gada bija 41), godinamie locekli
(Honour Members) un goda prezidents.

SOK PREZIDENTS

OLIMPISKA HARTA (20. PANTA
2. PUNKTS)

SOK prezidentu ievel uz astonu gadu
pilnvaru terminu ar sesija sapulcéjusos
SOK locek|u absoluto vairakumu;
terminu var pagarinat par Cetriem
gadiem, ja sesija to apstiprina pirma
termina beigas.

SOK IZPILDKOMITEJA

026

OLIMPISKA HARTA (19. PANTA
3. PUNKTS)

Musdienas SOK izpildkomiteja sastav
no prezidenta, Cetriem viceprezidentiem
un desmit citiem locekliem, kurus SOK
sesija ievel uz maksimali diviem

secigiem Cetru gadu pilnvaru terminiem,
un parasti gada pulcéjas apméram
Cetras reizes. Tai ir plass pienakumu
loks, pieméram, nodroSinat, lai tiktu
ieverota Olimpiskas harta, ka art
specifiski uzdevumi, pieméeram, sp€lu
rikoSanas kandidatpilsétu pienemsanas
un izveles proceduras parraudziba.
Izpildkomitejas zinojumiem un
rekomendacijam ir jasanem sesijas
apstiprinajums.

SESIJA

OLIMPISKA HARTA (18. PANTA
1. PUNKTS)

Sapulcgjoties vismaz vienu reizi gada,
sesija atbild par Olimpiskas hartas
grozijumu pienemsanu, SOK
prezidenta, SOK locek|u un
izpildkomitejas ieveleSanu, locek|u
izslegsanu un katru olimpisko spélu -
rikotajpilsétas izvelesanu. Sesija var
nolemt par savu pilnvaru delegésanu
izpildkomitejai.

SOK prezidents Tomass Bahs
uzstajas 2016. gada Riodezaneiro
olimpisko spélu 16. diena —
nosléguma ceremonija.

1. SADALA
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KONGRESS
Sapulcsjoties vismaz vienu reizi Kongress piedava retu iespéju, kura
gada, sesija atbild par SOK visa olimpiska kopiena — SOK locekli,

biedru fevelesanu. NOK un SF parstaviji, olimpisko spélu

orgkomitejas (OSOK), sportisti, treneri,
plassazinas idzekli, sponsori un citas
ieinteresetas personas — sapulcejas
un apspriez visai olimpiskajai kustibai
svarigos jautajumus.

Pedejais kongress tika sarikots

2009. gada Kopenhagena.

KOMISIJAS

OLIMPISKA HARTA (21. PANTS)

SOK prezidents izveido komisijas un
darba grupas, lai izpétitu noteiktas
problémas un sniegtu rekomendacijas.
Komisijas locek|u skaita parasti ietilpst
SOK locekli, NOK un SF parstaviji,
sportisti, tehniskie eksperti, padomnieki
un sporta specialisti. 2017. gada
sakuma SOK darbojas 26 komisijas,
tostarp:

e Sportistu komisija darbojas ka
starpnieks starp sportistiem un SOK
un nodrosina, ka sportistu viedoklis
saglabajas olimpiskas kustibas
[emumu pamata. Sportistu komisija
iesniedz ierosinajumus,

rekomendacijas un zinojumus SOK
izpildkomitejai vai SOK sesijai, ka art
izstrada lidzek|u komplektus,
Vai jusu sporta vadlinijas un projektus sportistu
organizacijai vai NOK ir atbalstam sporta sacensibas un
noteiktu uzdevumu arpus tam. Sportistu komisijas
»komisijas” analogiski locekli tiek parstaveti visas paréejas
SOK komisijam? SOK komisijas.
Jair, kadi ir to uzdevumi @& www.olympic.org/
un cik labi tas darbojas? athletes-commission

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA

Juridiska komisija konsulte SOK
juridiskos jautajumos, komentejot
Olimpiskas hartas grozijumu
projektus, apsverot ar SOK
saistitas prasibas vai aizstavibu,
veicot juridiskos pétijumus par
problemam, kuras var ietekmeét
SOK darbibu, un veicot citus
juridiskus uzdevumus.
&www.olympic.org/
legal-affairs

Finansu komisija
sniedz konsultacijas un
rekomendacijas finansu
jautajumos. Ta nodroSina, ka
SOK un visiem tas
meitasuznémumiem ir efektivs un
parredzams budZzeta planosanas
un finansu kontroles process, ka
ari tiek ieverotas visas SOK
izpildkomitejas apstiprinatas
finansu darbibas politikas un
proceduras. Finansu komisija
iesaka finansu ieguldijumu
stratégijas, ka art parbauda
pabeigtos finansu parskatus
pirms to iesniegSanas
apstipringjumam SOK
izpildkomiteja un SOK sesija.
® www.olympic.org/
finance-commission

Medicinas un zinatnes komisija
konsulte SOK par problemam,
kas saistitas ar sportistu droSibu
un veselibu.
Ta parrauga veselibas aprupes un
dopinga lietoSanas novéerSanas
pasakumus olimpisko spélu laika,
ta veicina mediciniskas un sporta
etikas un vienlidziguma principu
ieverosanu to sportistu vida, kas
piedalas sacensibas.
&www.olympic.org/medical-
and-scientific-commission

Sievietes sporta komisija
konsulte SOK par to, ka tiek
izstradata un istenota SOK
sievieSu un sporta stratégija un
politika. Papildus daudzam
aktivitatem komisija veicina
sportu ka dzimumu lidztiesibas
un iespé€ju paplasinasanas
[[dzekli, veicina izpratni par
uzmak$anas un paridarijumu
problemu sporta, ka art atbalsta
to meitenu un sievieSu izglitoSanu
un pilnveidosanos, kuras velas
iesaistities olimpiskaja kustiba un
bat vaditajas.
® www.olympic.org/
women-in-sport-
commission
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C. ADMINISTRACIJA

SOK prezidenta vadiba
generaldirektors ar dazadu
departamentu direktoru palidzibu vada
SOK administraciju.

SOK personals sagatavo, isteno un
kontrole sesijas, SOK izpildkomitejas
un SOK prezidenta pienemto lemumu
izpildi, sagatavo un kontrole dazadu
SOK komisiju darbu, ka art regulari
uztur sakarus ar SF, NOK un OSOK.
Tie nodarbojas ar visu olimpisko spelu
sagatavosanas koordinésanu, ka art
citu olimpisko pasakumu organizeésSanu
un sagatavosanu. Administracija
izplata art informaciju olimpiskas
kustibas robezas un konsulte
kandidatpilsétas, kuras véelas rikot
spéles.

SOK GALVENA MITNE

Péec Parize pavadita 21 gada

P. de Kubertens 1915. gada parcéla
SOK galveno mitni uz Lozannu
(Sveice). SOK prezidenta birojs atrodas
Vidr pili (Chateau de Vidy), kura no

3. BLOKS: STARPTAUTISKA OLIMPISKA KOMITEJA (SOK)

1968. gadam lidz ,Olimpiska nama”
atklasanai 1986. gada atradas arf SOK
administrativie biroji.

2017. gada SOK Lozanna saka
bavet jaunu galvenas mitnes eku, lai
taja izmitinatu visu SOK
administraciju, kura paslaik strada
vairakas vietas.

OLIMPISKAIS MUZEJS

Pirmais 1915. gada atvértais
Olimpiskais muzejs aiznema tikai vienu
telpu Lozannas ,Montbenon” kazino
(Casino de Montbenon). Laika gaita
kolekcija tika papildinata lidz

1988. gada Lozannas UST (Ouchy)
rajona tika uzsakta pastaviga muzeja
celtnieciba. Pasreizéjais muzejs tika
atverts 1993. gada, ta galvenais
uzdevums — dot cilvekiem iespéju
atklat olimpisko kustibu, izmantojot
taja iesaistito sportistu, veidotaju,
buvnieku, makslinieku un brivpratigo
stastus.

@& www.olympic.org/museum

Jauna SOK galvenas mitnes eka
,Olimpiskais nams” (Olympic
House), ko paredzéts atklat
2019. gada.

e

Vai jusu valsti ir sporta
muzejs? Ja nav, ka jus
meéginatu to izveidot?

Kadeél ir svarigi veicinat
izpratni par savas valsts
olimpisko vésturi un
tradicijam?

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA
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D. OLIMPISKA SOLIDARITATE

»,OLIMPISKAS SOLIDARITATES MERKIS IR
NODROSINAT ATBALSTU NACIONALAJAM
OLIMPISKAJAM KOMITEJAM, IT IPASI TAM,
KURAM TAS VISVAIRAK IR NEPIECIESAMS.
ATBALSTS IZPAUZAS PROGRAMMU VEIDA, PIE
KURU IZVEIDES KOPA STRADA SOK UN NOK, PEC
NEPIECIESAMIBAS SANEMOT TEHNISKU

PALIDZIBU NO SF.”

OLIMPISKA HARTA (5. PANTS), 2017. GADA REDAKCIJA

Olimpiskas solidaritates pirmsakumi
rodami 1962. gada izveidotaja
Starptautiskas Olimpiskas palidzibas
komiteja, lai sniegtu palidzibu tikko
neatkaribu ieguvusajam Azijas un
Afrikas valstim. 1971. gada komiteja
apvienojas ar Nacionalo Olimpisko
komiteju asociacijas (ANOC)
prieksteces Nacionalo Olimpisko
komiteju pastavigas generalas
asamblejas izveidotu lidzigu
organizaciju, lai izveidotu Olimpiskas
solidaritates komiteju. Savukart
1981. gada Olimpiskas solidaritates

komisija ieguva savu pasreiz€jo formu.

Kaut gan 1972. gada kluva pieejams
finans€jums, ta apjoms bija
ierobezots.

Sakot ar 1984. gada Losandzelosas
olimpiskajam spéelem no televizijas
translacijas tiesibu pardoSanas gutie
palielinatie ienakumi |ava ienakumus
sadalit atbilsto$i SOK noteiktajiem
parametriem.
&www.olympic.org/
olympic-solidarity

Olimpiska solidaritate palidz NOK
izpildit savu misiju un atbildibu
olimpiskaja kustiba.

Sis atbalsts tiek sniegts ar olimpisma
pamatprincipus popularizéjo§am
programmam, nodrosinot atbalstu
sportistu sagatavosanai, treneru
tehniska limena uzlabo$anai, NOK
administrativo struktdru
pastiprinasanai un palidzot NOK
popularizéet olimpiskas vertibas.

DARBIBAS STRUKTURA UN
FINANSESANA

Olimpiskas solidaritates komisijas
priek$sedeétajs ir Seihs Ahmads
al-Fahads as-Sabahs un taja ietilpst
SOK prezidenta iecelti locekli.

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA

Komisija atbild par galveno darbibas
virzienu un pasakumu noteikSanu, ka
ar1 Olimpiskas solidaritates darbibas
parvaldibu, apstiprinot programmas
un ar tam saistitos budzetus, ka art
parraugot to istenosanu.

Visus komisijas lemumus ievies,

Isteno, parrauga un koordiné

Olimpiskas solidaritates

starptautiskais birojs Lozanna. Birojs

atbild par visu planu istenoSanas

funkcionalajiem aspektiem, ka art 029
sadarbojas ar NOK un ANOC piecam

kontinentala limena asociacijam.

Olimpiskas solidaritates kopgjais
2017.-2020. g. budzets ir 509 miljoni
ASV dolaru jeb par 16 procentiem
vairak salidzinajuma ar 2013.-2016. g.
planu. Olimpiskas solidaritates
darbibas un programmu vienigais
finansgjuma avots ir NOK dala no
gutajiem ienémumiem, pardodot
olimpisko spélu translacijas tiesibas.

PROGRAMMAS

Kops 2001. gada Olimpiska
solidaritate piedava NOK programmas
globala un kontinentala limeni, ka art
parvalda SOK olimpisko spélu dalibas
subsidesanas programmu. 2017.—
2020. g. Olimpiskas solidaritates
parvaldita NOK paredzeta 21 globala
meroga programma ietilpa piecas
galvenajas kategorijas:

Sportisti

Sis programmas piedava palidzibu
NOK, kas pielagota atbilstosi to
sportistu limenim un sacensibu
veidam, kuriem vini gatavojas.
Olimpiska solidaritate vélas
nodrosinat, lai visas NOK uz spélem
varéetu nosutit sagatavotus sportistus,
tadéejadi turpinot nodrosinat spélu

1. SADALA
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universalumu. So programmu méarkis
ir art nodrosinat lidzvertigus
sagatavoSanas apstak|us visu lTmenu
sportistiem, tostarp jaunajiem un
béeglu sportistiem, ka ari piedavat
izglitibas iespejas, lai olimpieSiem
palidzetu sekmigi turpinat karjeru
pec aktivo sporta gaitu beigam.

Treneri

Sportistu sagatavosana milziga
nozime ir augstas kvalitates vadibai
un treniniem. Saja sfera piedavatas
tris programmas dazados

[fmenos — grupa vai individuali —
atbalsta treneru apmacibu, ka art
palidz uzlabot nacionalo sporta
sistemu olimpiskajos sporta veidos.

NOK parvaldiba un zinasanu
apmaina

Sis programmas lauj NOK iespé&jami
labak izpildit savu misiju, sanemot
tiesu finansu palidzibu un atbalstu
savas parvaldibas uzlabosSanas
projektiem.

Programmas piedava ari vairakas
sporta administratoru apmacibas
iespé€jas, ka art atvieglo dazadu
NOK informacijas un pieredzes
apmainu.

Olimpisko vértibu popularizésana
Saskana ar SOK visparigo politiku
un NOK misiju olimpisma
pamatprincipu popularizésana
Olimpiska solidaritate palidz NOK
uznemties vadoSu lomu masu
sporta attistiba savas kopienas.
Tas robezas tiek ierosinati veidi, ka
olimpismu un olimpiskas vertibas
ieviest tik dazadas jomas k3,
pieméram, sportistu veselibas
aizsardziba, ilgtspéja, dzimumu
[[dztiesiba un izglitiba olimpiska
gara, ka ari nacionala olimpiska un
sporta mantojuma saglabasana.

Forumi un specialie projekti

So programmu mérkis ir sniegt
specialas apmacibas iespé&jas NOK
meérkgrupam, tajas popularizéjot
koncepcijas un idejas un atbildot uz
Tpasiem NOK ligumiem, kas

Q65

OLYMPIC
SOLIDARITY

raduSies arkartas vai neparedzéetu
apstak|u rezultata.

Papildus globalajam programmam
kontinentalas programmas piedava
NOK iespéju sanemt tehnisko,
finansu un administrativo palidzibu
to specifisku vajadzibu un prioritasu
apmierinasanai. Tas papildina
globalo programmu, nemot vera
katra kontinenta Tpasas vajadzibas
un specifiskas 1patnibas.

SOK subsidiju uzdevums ir palidzét
NOK dalibai olimpiskajas spéles, lai
tadejadi sasniegtu divus atSkirigus
un vienlaikus savstarpeéji
papildinoSus meérkus: veicinat spelu
universalo garu, garantejot visu
NOK dalibu, un sniegt finansu
devumu tam NOK, kuram ir butiska
loma sekmigu spélu nodrosinasana.

GLOBALAS
PARTNERATTIECIBAS
Pateicoties globala partneru tikla —
kontinentala limena asociaciju, SF,
ANOC, NOK, SOK komisiju, augsta
[fmena apmacibu centru,
universitasu un citu ekspertu —
[ldzdalibai un atbalstam, Olimpiska
solidaritate spégj turpinat savu misiju
sniegt palidzibu NOK vislabakajos
iespéjamajos apstak|os.

2,

Vai jusu sporta
organizacija vai NOK gust
labumu no Olimpiskas
solidaritates
programmam?

Ja gust, tad ka?

Olimpiska solidaritate pieskir vairakas stipendijas perspektiviem sportistiem visa pasaule, palidzot tiem
sagatavoties un kvalificéties spelém. 2016. gada Riodezaneiro olimpiskajam spélem:

1547 — PIESKIRTAS
INDIVIDUALAS STIPENDIJAS

3. BLOKS: STARPTAUTISKA OLIMPISKA KOMITEJA (SOK)

815 — STIPENDIJU SANEMEJI NO
171 NOK KVALIFICEJAS SPELEM

N,

STIPENDIJU SANEMEJI IZCINIJA 101 MEDALU
(33 ZELTA, 26 SUDRABA, 42 BRONZAS)

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA



E. OLIMPISKAIS KANALS

Olimpiskais kanals ir jauns
plassazinas lidzeklis, kura
lidzjutéji var izjust sporta un

QG
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olimpiskas kustibas spéku. SOK PREZIDENTS TOMASS BAHS, 2016. G. AUGUSTS

Viena no SOK pedejo gadu desmitu
batiskakajam jaunam iniciativam tika
atklata 2016. gada Riodezaneiro
olimpisko spélu nosleguma
ceremonija. Olimpiskais kanals ir
jauns plassazinas lidzeklis, kas ir

pieejams tiessaisté un izmantojot

Android un iOS operétajsistemas

iericem paredzetas mobilas lietotnes,
Ko jus velétos ieklaut kura lidzjutéji var izjust sporta un

olimpiskaja kanala, lai tas olimpiskas kustibas speku.
ieinteresétu cilvékus to
skatities? Olimpiskais kanals ir paredzéts, lai

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA

nodrosinatu nepartrauktu bezmaksas
platformu ar olimpisko sporta veidu
un sportistu ekspoziciju arpus
olimpisko spélu perioda.

Turklat kanala tiks uzsverts
olimpiskas kustibas idealu
nozimigums musdienu sabiedriba;
tas nodrosinas SOK iespé&ju
iepazistinat pasauli ar savu bagato
mantojumu un arhiviem; piesaistis
jauno paaudzi, veicinot sapratni,
izklaidi un izglitibu.

@& www.olympicchannel.com
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NACIONALAS OLIMPISKAS
KOMITEJAS (NOK)

A. KAS IR NOK?

Pirmas NOK tika izveidotas 1894. gada
Francija, Griekija un ASV. Gadu gaita,
paplasinoties olimpiskajai kustibai,
palielinajas NOK skaits — 2018. gada
aprill SOK atzito NOK skaits ir
sasniedzis 206.

1914. gada SOK 17. sesija tika
nolemts, ka tikai SOK atzitas NOK
drikst pieteikt olimpisko spélu
sacensibu dalibniekus.

Tadejadi katras NOK arkartigi svarigais
uzdevums ir savas valsts delegacijas
izraudziSana, organizéSana un vadiba
olimpiskajas spelés un citas SOK
parraudziba rikotajas spéelées.

Saskana ar Olimpiskas hartas

27. pantu (2017. g. redakcija) un ta

papildinajumu citu NOK daudzo

uzdevumu skaita ietilpst:

e veicinat olimpisma pamatprincipus
un vertibas, it ipasi, sporta un
sporta izglitibas jomas;

e nodrosinat Olimpiskas hartas
principu ieverosanu;

e veicinat gan augsto sasniegumu
sporta, gan masu sporta
attistibu;

e atbalstit sporta administratoru
apmacibu;

e cinities pret diskriminaciju un
vardarbibu sporta un

e pienemt Pasaules Antidopinga
kodeksu.

NOK ir janodrosina savu statutu
atbilstiba Olimpiskajai hartai un SOK
apstiprinajums. NOK sastava ir
jaieklauj SOK biedri Saja valsti, visas
SF uznemtas un olimpiskaja
programma ieklautos sporta veidus
parstavosas nacionalas sporta
federacijas (NF), ka art aktivie vai
bijusie sportisti. NOK sastava var tikt
ieklautas citas noteiktas organizaciju
vai personu kategorijas.

OLIMPISKA HARTA (27. PANTS), 2017. GADA REDAKCIJA

4. BLOKS: NACIONALAS OLIMPISKAS KOMITEJAS (NOK)

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA

Katras NOK arkartigi svarigais
uzdevums ir savas valsts
delegacijas izraudzi$ana,
organizé$ana un vadiba
olimpiskajas spéles

2

Kad tika izveidota jusu
NOK? Kas ir tas biedri?
Kada ir jusu NOK misija
un darbibas jomas?




e

Kadi ir paréjie jusu
kontinentalas asociacijas
biedri?

AMERIKA
PANAM SPORTS 7

B. NACIONALO OLIMPISKO KOMITEJU ASOCIACIJA

(ANOC)

SOK atzitas NOK ir ietilpst ANOC,

kuras galvena misija ir:

e izskatit visus jautajumus, kas skar
visas NOK;

e atzit un atbalstit NOK
kontinentala limena asociacijas;

e paust rekomendacijas, kas
attiecas uz NOK attistibu un

e sadarboties ar parejam
olimpiskas kustibas sastavdalam
ar sportu un fizisko izglitibu
saistitajos jautajumos.
® www.anocnolympic.org

C. NOK KONTINENTALAS ASOCIACIJAS

Turklat NOK ietilpst kontinentala
[imena asociacijas, kas savu biedru
NOK uzdevuma konsolide un
nostiprina ta lomu olimpiskaja
kustiba.

Kontinentala limena asociacijas
atvieglo informacijas un pieredzes
apmainu starp dazadam NOK.

Kontinentala limena asociacijas ir
noraditas turpinajuma. To sastava
ietilpstoSo NOK pilnu sarakstu varat
atrast pielikumos.

Afrikas Nacionalo olimpisko
komiteju asociacija (ANOCA)
Galvena mitne: Abudza, Nigérija
NOK: 54

@& www.africaolympic.net
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Panamerikas sporta organizacija
(Panam Sports)

Galvena mitne: Mehiko, Meksika
NOK: 41

® www.panamsports.org

Azijas Olimpiska padome (OCA)
Galvena mitne: Kuveita, Kuveita
NOK: 44

® www.ocasia.org

Eiropas Olimpiskas komitejas (EOC)
Galvena mitne: Roma, Italija

NOK: 50

@& www.eurolympic.org

Okeanijas nacionalas olimpiskas
komitejas (ONOC)

Galvena mitne: Suva, Fidzi

NOK: 17

® www.oceanianoc.org
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4. BLOKS: NACIONALAS OLIMPISKAS KOMITEJAS (NOK)
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STARPTAUTISKAS
FEDERACIJAS (SF)

A. KAS IR SF?

SF misija un loma olimpiskaja

kustiba ir tostarp $ada:

e jzstradat un ieviest attiecigo
sporta veidu istenoSanas
noteikumus un nodrosinat to
ievérosanu;

e nodrosSinat savu sporta veidu
attistibu visa pasaulg;

e popularizét olimpismu un
olimpisko izglitibu, un

* sniegt tehnisku palidzibu
Olimpiskas solidaritates
programmu ievieSana.

Olimpiskas SF ir atbildigas par

kritériju izstradi sacensibu

034

ieklausanai olimpiskajas spélés un to
iesniegSanu SOK apstiprinasanai. SF
atbild par savu sporta veidu tehnisko
kontroli un parvaldibu olimpiskajas
spélés un citas ar SOK parraudzibu
rikotajas speles, ka art pauz ar
sportu saistitu viedokli par olimpisko
spélu rikoSanas kandidatpilsétu
priekslikumiem, kas attiecas uz
sacensibu norises vietu tehniskajiem
aspektiem. SF sastava ietilpst katra
valstl par noteikto sporta veidu
atbildigas nacionalas federacijas
(NF).

® www.olympic.org/documents

B. NACIONALAS FEDERACIJAS

Saskana ar Olimpiskas hartas 28. panta
3. punktu un 1. punkta 2. apaksSpunktu
olimpisko spélu programma ieklauto
sporta veidu nacionalajam sporta
federacijam vai to parstavjiem ir jabut
balsu vairakumam katras NOK
Generalaja Asambleja un izpildkomiteja.
NOK biedri var but ari citas ar SF
saistitas nacionalas federacijas, kuru
sporta veidi nav ieklauti olimpisko spelu
programma, ka ari daudzu sporta veidu

grupas un citas ar sportu saistitas
organizacijas.

Daudzas valstis NF (dazas valstis
pazistamas ka ,asociacijas” vai
Lparvaldes instittcijas” — to nosaukums
var atkirties) biedru skaita ietilpst klubi
ar sportistiem. Tadejadi NF kodolu veido
klubi un to sportisti. NF robezas var
pastavét ari regionalas, provincialas vai
citas organizatoriskas strukturas.

LLAI ATTISTITU UN REKLAMETU OLIMPISKO
KUSTIBU, SOK VAR PAR SF ATZIT
STARPTAUTISKAS NEVALSTISKAS
ORGANIZACIJAS, KURAS PARZINA VIENU VAI
VAIRAKUS SPORTA VEIDUS PASAULES LIMENI,
UN TAS ATTIECAS ARI UZ SF ATZITAJAM
ORGANIZACIJAM, KAS VADA SOS SPORTA
VEIDUS NACIONALA LIMENI... KATRA SF
SAGLABA NEATKARIBU UN AUTONOMIJU SAVA

SPORTA VEIDA VADISANA.”
OLIMPISKA HARTA (25. PANTS), 2017. GADA REDAKCIJA

1. SADALA
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& Vasaras olimpisko spélu
sporta veidu SF, ziemas
olimpisko spélu sporta
veidu SF, ka ari SOK atzito
un olimpiskaja programma
neietilpstos$o sporta veidu
SF pilnu sarakstu skatiet
pielikumus.

e

Kadas NF ir saistitas ar
jusu NOK? Kuras ir
olimpiskas federacijas?

Kadi ir NF izpildamie
pamatnoteikumi, lai
sanemtu jasu NOK un SF
atziSanu?

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA



Starptautisko sporta federaciju globala
asociacija (GAISF), kas agrak pazistama ka
SportAccord, ir visu olimpisko spélu
programma ieklauto un neieklauto sporta
veidu SF jumta organizacija, kuras sapulces
tiek rikotas katru gadu.
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SPELES

Ka liecina vesturiski manuskripti, pirmas antikas olimpiskas spéles tika svinetas 776. g.

p. m. é. Olimpija. Par godu grieku dievam Zevam tas tika rikotas taja pasa vieta ik pec Cetriem
gadiem, Sis laika posms kluva pazistams ka olimpiade. Spéles zaudéja nozimi, kad Roma
iekaroja Griekiju 146. g. p. m. €., un tika atceltas musu éras ceturtaja gadsimta.
Norises vieta Olimpija pazuda zemestriCu un pludu rezultata, tacu 1766. g. to atkal atklaja
anglu pétnieks Ri¢ards Cendlers (Richard Chandler). Tomér tikai 1875. gada tika veikti
arheologiskie izrakumi un atklatas Olimpijas drupas — Sis notikums iedvesmoja
Pjeru de Kubertenu nodibinat musdienu olimpiskas spéles.

2. sadala sniegta informacija par musdienu olimpiskajam spelem, ka ari citam spélem, kuras
iedvesmoja olimpiskas spéles un velme turpinat sporta attistibu un ar sportu vienot jaunatni
visa pasaule.

2. SADALA
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Olimpiskas spéles
Jaunatnes olimpiskas spéles
Citas svarigas spéles

Olimpiskas kustibas finansé$Sana
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OLIMPISKAS SPELES

A. KAS IR OLIMPISKAS SPELES?

038

Olimpiskas spéles tiek oficiali
sauktas par olimpiades spélém un
olimpiskajam ziemas spéelem.

Pjers de Kubertens tas bija
paredzégjis ka svetkus, kas tiktu rikoti
dazadas valstis ik péc Cetriem
gadiem un pulcétu sportistus no
visas pasaules, lai piedalitos sporta
sacensibas.

Termins ,Olimpiade” attiecas uz Cetru
secigu gadu periodu un tiek
izmantots tikai saistiba ar vasaras
olimpiskajam spélem, kuras tiek
secigi numurétas kops pirmajam
olimpiskajam spélem, kuras

1896. gada tika sarikotas Atenas. To
numeraciju neietekme gadijumi, kad
spéles netika rikotas (pieméram,
1940. un 1944. gada, kad spéles
nenotika Otra pasaules kara del).

2. SADALA
6. BLOKS: OLIMPISKAS SPELES

Ziemas olimpiskajas spéeles

Olimpiskas spéles tika
paredzetas ka svetki, kas pulcetu
sportistus no visas pasaules, lai
piedalitos sporta sacensibas.

sacensibas notiek uz sniega vai
ledus, un katras spéles tiek
numurétas to rikoSanas seciba.
Pirmo spélu, kuras Francijas NOK
1924, gada sarikoja Samon,
sakotngjais nosaukums bija ,Ziemas
sporta nedela”, bet pec diviem
gadiem SOK ar atpakalejosu spéku
tas atzina par pirmajam ziemas
olimpiskajam spéelem.

1992. gada ziemas olimpiskas spéles
pedejo reizi notika viena gada ar
vasaras olimpiskajam spéelem. Kop$
ta laika ziemas olimpiskas spéles tiek
rikotas olimpiades treSaja gada,
savukart vasaras olimpiskas spéles
tiek rikotas pirmaja gada.

@ www.olympic.org/olympic-games
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2024. gada olimpisko spélu
kandidatpilsétas bija pirmas,
kuras pilniba baudija ,Olimpiska
ricibas plana 2020” sniegtas
prieksrocibas.

SOK Veértesanas komisija
noveérte visus olimpisko
spélu uznemsanas
pieteikumus. Péc tam SOK
Olimpisko spélu

QG

B. RIKOTAJPILSETAS IEVELESANA

2024. GADA VASARAS OLIMPISKAS
SPELES

2024. gada olimpisko spélu
kandidatpilsétas bija pirmas, kuras
pilntba baudija ,Olimpiska ricibas plana
2020” sniegtas priekSrocibas, kura tika
ieviesta vairak uz sadarbibu vérsta
pieeja procesam, palielinata
parredzamiba un pieskirts specigaks
uzsvars uz ilgtspéjigu attistibu un
mantojumu. Turklat kandidatpilsétam ir
pieskirtas lielakas iespéjas spélu norises
planosana atbilstosi vietejam
vajadzibam.

e Uzaicinasanas stadija
Pirms kandidaturu izskatiSanas
procesa ieintereseto pilsétu un o
valstu NOK parstaviji tika ieltgti
piedalities uzaicinasanas stadija,
kura vini varéja savus planus atklati
apspriest ar SOK un sanemt sikaku
informaciju par kandidaturu
izskatiSanas procesu.

e Kandidatlru izskatiSanas process
Pilsétas, kuras nolema izvirzit
kandidattru, oficiali kluva par
kandidatpilsetam un piedalijas triju
posmu kandidatdru izskatiSanas
procesa:

* 1. posms: Nakotnes redzejums,
spélu koncepcija un stratégija

e 2. posms: Parvalde, juridiskie
jautajumi un norises vietu

Procesa sadaliSana tris posmos
pilseétam deva iespé€ju sanemt SOK
atbalstu un atsauksmes, tadejadi
iegustot papildu palidzibu savam
kandidattram.
Pirmos divos posmos SOK ciesi
sadarbojas ar pilsétam vairakos
seminaros, pec katra posma
sniedzot atsauksmes. SOK iecelta
Vertesanas komisija parbaudija
rezultatus pirms piever§anas
3. posma problemam. Pec vairakam
konsultantu vizitem pilsétas, lai
veiktu to planu detalizeétu analizi,
VerteSanas komisija 2017. gada
maija apmekléja kandidatpilsétas,
péec tam 2017. gada julija publicgja
zinojumu, kura noradija katras
kandidatpilsétas iespéjas un
izaicingjumus.
@& www.olympic.org/
host-city-election-2024

Rikotajpilsetas ievéleSana

2017. gada 11. julija SOK 130.

sesija — Lozanna sarikotaja arkartas
sesija SOK biedri pilnvaroja SOK
Izpildkomiteju noslegt trispusejo 039
llgumu ar divam kandidatpilsetam
Parizi un Losandzelosu un $o
kandidatvalstu atbilstoSajam NOK
par 2024. un 2028. gada olimpisko
spelu rikotajpilsétu vienlaicigu
ievelesanu 2017. gada 13. septembrt
paredzetaja SOK 131. sesija Lima.

koordinéSanas komisija finanseSana

darbojas ar rikotajpilsetam, e 3. posms: Spelu rikoSana, Pec katras rikotajpilsétas ieveleSanas
lai nodrosSinatu spélu pieredze un norises vietas SOK, rikotajpilséta un rikotajvalsts NOK
sekmigu rikosanu. mantojums noslédz ligumu, kas pazistams ka

2. SADALA
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LMES IEDROSINAM KANDIDATPILSETAS MUMS PIEDAVAT
VISAPTVEROSU KONCEPCIJU, KURA CIENITA VIDE, IZKLASTITA
EKONOMISKA PAMATOTIBA UN ATTISTIBAS IESPEJAS, LAI

ATSTATU ILGMUZIGU MANTOJUMU.”

SOK PREZIDENTS TOMASS BAHS, APSPRIEZOT ,,OLIMPISKAJA RICIBAS PLANA 2020” IETEIKTOS
GROZIJUMUS OLIMPISKO SPELU RIKOSANAS PIETEIKUMU IESNIEGSANAS PROCESA

Rikotajpilsetas ligums, kura noteiktas
triju pusu likumigas, komercialas un
finanSu tiesibas un pienakumus.

2026. GADA ZIEMAS OLIMPISKAS
SPELES

2017. gada 11. julija SOK apstiprinaja
grozijumus 2026. gada ziemas olimpisko
spéelu rkoSanas kandidattru izskatiSanas
procesu, samazinot izdevumus, vienkarsojot
proceduras un paredzot lielaku SOK
palidzibu spélu rikoSana ieinteresetajam
pilsétam un NOK, tadgjadi nodrosinot, ka
priekslikumi ir finansiali samerigi, izdevigi un
ilgtspéjigi. Sis jaunais process ir ,Olimpiska
ricibas plana 2020” stratégisko grozijumu
rezultats, kas pamatojas uz pirmam trijam
rekomendacijam: veidot pieteikumu procesu
ka uzaicinajumu; vertet pieteikumus
iesniegusas pilsétas, analizéjot to galvenas
iespejas; un samazinat pieteikumu
iesniegSanas izmaksas.

2018. gada februara SOK sesija
apstiprinata ,,Jauna norma” ir 118 reformu
krajums, kas ievies prakse ,Olimpisko
rictbas planu 2020” un parveido
olimpisko spélu organizésSanas kartibu.
Pamatojoties uz ilgtspégjas un mantojuma
koncepcijam, tas pieskir pilsétam lielakas
iespéjas spelu rikosanas priekslikumu
izstradé atbilstoSi saviem pilsétas un
regiona ilgtermina attistibas mérkiem.

e Dialoga posms
Jaunais viena gada nesaistoSais
dialoga posms dod iespéju
ieinteresétajam pilsétam un NOK
sadarboties ar SOK, lai novertetu
spelu rikoSanas prieksrocibas un
prasibas. Saja posma pilsétam nav

C. SPELU ORGANIZESANA

OLIMPISKO SPELU
ORGKOMITEJAS (OSOK)
Rikotajvalsts NOK atbild par olimpisko
spéelu OrganizeéSanas komitejas (OSOK)
izveidi, kura tiesi atskaitas SOK
Izpildkomitejai.

OSOK ir galvena atbildiga par visu ar
olimpisko spélu rikoSanu saistito
pasakumu koordinésanu. Ta darbojas
apméram septinu gadu planoSanas

6. BLOKS: OLIMPISKAS SPELES

pienakuma iesniegt oficialus
priekslikumus vai veikt prezentacijas.
Ar jauno pieeju SOK spéle proaktivaku
lomu, nodrosinot palidzibu un atbalstu
potencialajam kandidatpilsetam krietni
pirms jebkadu saistibu uznemsanas.

e Kandidatiru izskatiSanas posms
Oficialais kandidaturu izskatiSanas
posms ir saisinats no diviem gadiem
lidz vienam gadam. Saja posma
2026. gada spelu kandidatpilsétas var
rekinaties ar SOK cieSaku sadarbibu,
ekspertu konsultacijam un cita veida
atbalstu, pielagojot olimpiskos
projektus pilsétas un regiona Tpatnibam
un laujot iesniegt vienotu kandidaturas
pieteikuma dokumentaciju.

Sis jaunais process bitiski samazina pilsétu

izdevumus. Rikotajpilsétas ievelesana ir

paredzeta SOK sesija 2019. gada.

@& www.olympic.org/
candidature-process-2026

JAUNA NORMA

,~Jaunas normas” ievieSana |aus vienkarsot
proceduru un samazinat izmaksas,
vienlaikus maksimali paplasinot iespéjas un
partnerattiecibas. lerosinatie risinajumi laus
paaugstinat izmaksu efektivitati, nemazinot
olimpiskas pieredzes kvalitati. Plans
piedava iespéjas samazinat sacensibu
norises vietu izmerus, pardomat transporta
iespejas, optimizét pastavoso infrastruktiru
un atkartoti izmantot laukumus dazadu
sporta veidu vajadzibam. Turklat ,Jauna
norma nodrosinas lielaku SOK palidzibu
rikotajpilsetam un plasaku olimpisko kustibu.

cikla, izveidojot visiem spelu
aspektiem paredzetas funkcijas un
servisus. Sava darbiba OSOK ir
jaievero Olimpiska harta,
rikotajpilsétas ligums un SOK
Izpildkomitejas noradijumi. OSOK ir
jasadarbojas ar citam spélu rikoSana
iesaistitajam svarigajam pusem,
pieméram, SF. OSOK darbiba papildu
algotam personalam svariga loma ir
brivpratigajiem.

S

SOK Noverotaju
programma

SOK Noverotaju
programma lauj nakotnes
OSOK personala
locekliem piedzivot, apgut
un darbiba piedzivot istas
olimpiskas spéles, to laika
apmekléjot sacensibu
norises vietas. SOK
organizé Noveérotaju
programmu sadarbiba ar
rikotaju OSOK. Nakotnes
OSOK parstavji var gut
pieredzi, izmantojot
norikojuma programmu,
kas viniem lauj darboties
pasreizéjas spéles, ka ari
piedaloties pécspélu
rezumejuma.

e

Kadeél ir svarigi, lai spéles
tiktu rkotas dazadas
pilsétas un valstis?

Kadi ir ieguvumi SOK, SF
un rikotajvalstij?

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA



OLIMPISKO SPELU
KOORDINESANAS KOMISIJA

Driz péc rikotajpilsétas ievelesanas SOK
izveido Olimpisko spélu koordinéSanas
komisiju.

Komisija, kura ietilpst

SOK, SF, NOK un sportistu parstaviji,
ka ari eksperti dazadas ar spélem
saistitajas jomas, parrauga OSOK
darbibu un sniedz tai palidzibu,

ka arf regulari apmeklé rikotajpilsetu.

Ta nodrosina arf OSOK darbibas
atbilstibu Olimpiskas hartas un
Rikotajpilsétas liguma prasibam.

D. KAS PIEDALAS SPELES?

SPORTISTI

Sportisti ir olimpiskas kustibas pamata,

vini ir piemers, kas iedvesmo miljoniem

bérnu visa pasaulé iesaistities sporta

un atzit olimpiskos idealus.

SOK izveidoja Sportistu komisiju

1981. gada un 1999. gada iecela

olimpisko sportistu par SOK

Izpildkomitejas locekli.

@& www.olympic.org/
athletes-commission

NACIONALAS OLIMPISKAS
KOMITEJAS (NOK)

NOK atlasa un piesaka spélem savu
valstu sportistus, parasti tie ir attiecigo
nacionalo federaciju (NF) ieteiktie
sportisti, un nodrosina visu pieteikumu
atbilstibu Olimpiskas hartas un SF
noteikumu prasibam. Ta rupéjas ari par
logistikas elementiem savas valstu
delegacijas celojumam uz spelem
(pieméram, celosana un olimpiskas
misijas darbiba). NOK ari parrauga
vienas kandidatpilsétas atlasi no
vairakiem potencialajiem variantiem
sava valstl.

STARPTAUTISKAS FEDERACIJAS
(SF)

Katra SF ir atbildiga par sava sporta
veida tehnisko kontroli un vadibu
olimpiskajas spéles. Grafikam,
sacensibu norises vietam, treninu
norises vietam un visam aprikojumam
ir jaatbilst SF noteikumiem; ta izvelas
ar sacensibu tiesnesus, arbitrus un
citas tehniskas amatpersonas, ka art

e nosaka rezultatus un vértgjumu.
SPONSORI, PIEGADATAJI UN

Kadas ir prasibas jasu LICENCIATI

sporta veida parstavim, Papildus prieksrocibam, ko OSOK

lai drikstétu piedalities sanem no SOK pasaules olimpiskajiem

olimpiskajas spelés? partneriem, katra OSOK censas

nodrosinaties ar saviem sponsoriem,

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA
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OLIMPISKO SPELU ZINASANU
PARVALDIBA (OSZP)

SOK Olimpisko spélu departaments
sniedz atbalstu Koordinésanas
komisijai, lai nodrosinatu spélu rikosanu
maksimali efektivi, kvalitativi un
harmoniski. OSZP programma
nodro$ina, ka kandidatpilsétam un
rikotajpilsetam ir pieejami daudzi
eksperti, kuriem ir spelu pieredze, ka art
plass resursu klasts, piemeéeram,
zinojumi un rokasgramatas.

piegadatajiem un licenciatiem, lai
aptvertu tadas sferas ka parvadasana,
tehnologija, édinasana un suvenri.

PLASSAZINAS LIDZEKLI

Olimpiska harta nosaka spéelu
plassazinas lidzek|u darbibas
noteikumus, lai nodroSinatu maksimali
plasu auditoriju visa pasaule.
Plassazinas idzekli olimpiskajai
kustibai un spélem nodrosina divus
butiskus pakalpojumus: tie ir galvenais
ienakumu avots, pateicoties 041
translacijas tiesibu iegadei, un tie
milzigai auditorijai parada spéles un
citus olimpiskas kustibas aspektus.
PriekSstatu par olimpismu, kads tas ir
vairumam cilvéku, rada plaSsazinas
[1dzekili.

OLIMPISKO SPELU
RIKOTAJPILSETAS

Londona
Vieniga pilséta, kas spéles rikojusi tris
reizes (1908., 1948., 2012. g.)

Insbruka, Leikplesida, Sanktmorica
Tris pilsétas, kas divreiz rikojusas
ziemas olimpiskas speles

Pekina

2022. gada k|Us par pirmo pilsétu, kas
rikojusi gan vasaras, gan ziemas
olimpiskas spéles

USA

Sivalsts ir visbiezak rikojusi spéles
(Cetras vasaras, Cetras ziemas olimpiskas
spéles); Francija ir otraja vieta (divas
vasaras, tris ziemas olimpiskas spéles)

1956

Vienigas vasaras olimpiskas spéles ar
divam rikotajpilseétam: Stokholma (tikai
jasanas sacensibas) un Melburna
(visas paréjas sacensibas)

2. SADALA
6. BLOKS: OLIMPISKAS SPELES
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2. SADALA

E. OLIMPISKO SPELU ELEMENTI

,OLIMPISKO SPELU PROGRAMMA IR OLIMPISKO SPELU VISU
SPORTA SACENSIBU PROGRAMMA, KO SOK APSTIPRINAJUSI
KATRAM NOTEIKTAJAM OLIMPISKAJAM SPELEM SASKANA

AR SO PANTU UN TA PAPILDINAJUMIEM.”
OLIMPISKA HARTA (45. PANTS), 2017. GADA REDAKCIJA

OLIMPISKA PROGRAMMA
Olimpiska programma sastav no sporta
veidiem, sacensibu disciplinam.

e Sporta veidu parvaldibu veic SOK
atzitas SF. Pieméram,
ritenbraukSanas SF ir Starptautiska
Ritenbrauk$anas savieniba (UCI).

e Disciplinas ir sporta veidu atskirigi
paveidi. Pieméram, Sosejas
ritenbrauksana, treka ritenbrauksana,
kalnu ritenbrauksana un BMX ir
ritenbrauk$anas sporta disciplinas.

e Sacensibu disciplinas ir sacikstes,
kas nosleédzas ar dalibnieku
sarindo$anu tabula atbilstosi
rezultatiem, ka arf medalu un
diplomu pieskir§anu. Piemeram,
sievieSu Sosejas ritenbrauksana un
virieSu individualais brauciens ar
atsevisSku startu ir Sosejas
ritenbrauk$anas sporta veida
sacensibu disciplinas.

Pec katram spélem SOK Olimpisko
programmu komisija parskata
programmu, lai ta turpinatu bat
aizraujoSa un nozimiga. Komisijas
ieteikumi vispirms tiek nodoti
Izpildkomitejai, péc tam pazinoti SOK
sesija, kura tiek pienemts lemums,
kadus sporta veidus ieklaut programma.
Pec tam SOK Izpildkomiteja nosaka
disciplinas un sacensibas.

2020. gada Tokijas olimpiskajas speles
bUs parstavets par pieciem sporta
veidiem vairak salidzinajuma ar

2016. gada Riodezaneiro olimpiskajam
spelem: pec 12 gadu partraukuma
atgriezies beisbols/softbols, ka art
olimpiskie debitanti karate, skeitbords,
kapsanas sports un serfings.

= Pielikumi

KULTURAS PROGRAMMA

Kad Pjers de Kuberténs sméelas
iedvesmu antikajas olimpiskajas spéles
un Griekijas kultura, vina iztéli saistija
gan kulturas, gan sporta elementi.
1912. gada Stokholmas olimpiskaja
speles tika ieviesta atseviska makslas
konkursu programma, un sadi

6. BLOKS: OLIMPISKAS SPELES

arhitektdras, télniecibas, glezniecibas,
literatiras un muzikas konkursi
saglabajas programma lidz

1948. gadam.

Sadi konkursi tika izslegti péc 1948. gada
spélem, tacu maksla un kulttra netika
pilntba pamestas novarta. Olimpiskas
hartas 39. pants (2017. g. redakcija)
nosaka, ka katrai OSOK ir jaorganizé
kultdras pasakumu programmu vismaz
olimpiska ciemata darbo$anas perioda
laika. Pieméram, uzvedumi, koncerti,
dejas, izstades, kino un literaturas
pasakumi tiek rikoti olimpiskaja ciemata,
rikotajpilséta, regiona un ari visa valsti.

CEREMONIJAS

Atklasanas un noslegSanas ceremonijas
ir tikpat butisks speju elements ka
pasas sacensibas. Nu jau senas
tradicijas ir tadi protokola elementi ka
olimpiskais zverests, sportistu parade,
olimpiskais karogs, oficialie spélu
atklaSanas un nosleguma pazinojumi,
ka art vienmer dzivu interesi raisijusais
jautajums, kurs iedegs olimpisko lapu.
Tomer vairums $o spélu elementu nebija
ieklauti l1ldz pat 1920. gadam.

ArT medalu pasniegSanas ceremonijas ir
laika gaita mainijusas. Sakotnéji
medalas biezi izsniedza visas kopa
spelu nosleguma. Tikai ar 1904. gada
olimpiskajam spélem Sentluisa pirmo,
otro un treSo vietu ieguveji sanema
zelta, sudraba un bronzas medalas,
savukart apbalvoSanas pjedestals tika
ieviests tikai 1932. gada ziemas
olimpiskajas spélés Leikplesida.
Musdienas ikvienai OSOK ir jaievero
visu ceremoniju noteiktie protokoli.

OLIMPISKAIS CIEMATS

Olimpiska ciemata, ko dazkart sauc par
sportistu ciematu, koncepcija pirmo reizi
paradijas 1924. gada olimpiskajas spéles
Parize. Pirmais oficialais olimpiskais
ciemats, kas bija paredzets tikai
VvirieSiem, tika izveidots 1932. gada
olimpiskajam spélem Losandzelosa.
Ciemata uzdevums ir sapulcét vienkopus
visus sacensibu dalibniekus, komandu
amatpersonas un citu personalu.

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA
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F. KAS IR UNIVERSALUMS?
Pretstata antikajam olimpiskajam spélem Kops ta laika P. de Kubertena
Pjers de Kuberténs musdienu spéles koncepcija tiek aprakstita ar,
paredzeja ka starptautiskus, nevis piemeéeram, tadiem vardiem un frazém
nacionalus svetkus. Visas pasaules ka ,internacionalisms”, ,universala
sportisti sapulcétos, lai sacenstos, saprasanas’, ,globals” un
mijiedarbotos un macitos viens no otra. Luniversalums”.
PIEDALISANAS VASARAS OLIMPISKAJAS SPELES
NR. Gads Pilséta NOK oy Sportisti
| 1896 Atenas 14 43 241
Il 1900 Parize 24 95 997
Il 1904 Sentluisa 12 91 651
% 1908 Londona 22 110 2008
\ 1912 Stokholma 28 102 2407
Vi 1916 netika svinétas - - -
VI 1920 Antverpene 29 154 2622
VI 1924 Parize 44 126 3088
IX 1928 Amsterdama 46 109 2883
X 1932 Losandzelosa 37 17 1334
Xl 1936 Berline 49 129 3963
Xl 1940 netika svinétas - - - 043
Xl 1944 netika svinétas - - -
XV 1948 Londona 59 136 4104
XV 1952 Helsinki 69 149 4955
i 1956 Melburna 67 145 3155
Stokholma 29 6 159
XVII 1960 Roma 83 150 5338
XVII 1964 Tokija 93 163 5152
XIX 1968 Meksika 112 172 5516
XX 1972 Minhene 121 195 7134
XXI 1976 Monreala 92 198 6084
XXl 1980 Maskava 80 203 5179
XXII 1984 Losandzelosa 140 221 6829
XXIV 1988 Seula 159 237 8391
XXV 1992 Barselona 169 257 9356
XXVI 1996 Atlanta 197 271 10 318
XXVII 2000 Sidneja 199 300 10 651
XXVIII 2004 Aténas 201 301 10 625
XXIX 2008 Pekina 204 302 10 942
XXX 2012 Londona 204 302 10 568
XXXI 2016 Riodezaneiro 205* 306 11 238
XXXII 2020 Tokija 2020. gada 24. julijs — 9. augusts
* Riodezaneiro uznema ne tikai 205 NOK komandas, bet ar béglu olimpisko komandu
un neatkarigo olimpisko sportistu komandu.
2. SADALA
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PIEDALISANAS ZIEMAS OLIMPISKAJAS SPELES

Nr. Gads Pilséta NOK jf:jg;“;z: Sportisti
| 1924 Samont 16 16 258
Il 1928 Sanktmorica 25 14 464
I 1932 Leikplesida 17 14 252
v 1936 GarmiSpartenkirhene 28 17 646
1940 netika svinétas - - -
1944 netika svinetas - - -
\ 1948 Sanktmorica 28 22 669
Vi 1952 Oslo 30 22 694
VI 1956 Kortina d'’Ampeco 32 24 821
Vil 1960 Skvovelija 30 27 665
IX 1964 Insbruka 36 34 1091
X 1968 Grenoble 37 35 1158
X 1972 Saporo 35 35 1006
Xil 1976 Insbruka 37 37 1123
Xl 1980 Leikplesida 37 38 1072
XIV 1984 Sarajeva 49 39 1272
XV 1988 Kalgari 57 46 1423
XVI 1992 Albérvila 64 57 1801
XVII 1994 Lillehammere 67 61 1737
XVII 1998 Nagano 72 68 2176
XIX 2002 Soltleiksitija 7 78 2399
XX 2006 Turina 80 84 2508
XXI 2010 Vankuvera 82 86 2566
XXII 2014 Sodi 88 98 2780
XXII 2018 Phjon¢hana 91 102 2833

XXIV 2022 Pekina

2022. gada 4. - 20. februaris

Aizvien pieaugusais olimpisko spelu
dalibnieku skaits, uzlabotais sniegums
un plasaks to atspogulojums pasaules
plassazinas lidzeklos ir tikai dazi spelu
universaluma raditaji.

PIEDALISANAS SPELES

Dalibnieku skaits vasaras olimpiskajas
spelés ir ieverojami palielinajies no

14 NOK parstavosa 241 sportista
1896. gada lidz 205 NOK parstavosiem
11 238 sportistiem 2016. gada.

To pasu var teikt arf par ziemas
olimpiskajam spélem, kuras dalibnieku
skaits ir paplasinajies no divu kontinentu
16 valstu 258 sportistiem 1924. gada lidz
piecus kontinentus parstavosajiem

2833 sportistiem 2018. gada Phjonchana.
Dalibnieku skaits ir palielinajies vairaku
iemeslu del, pieméeram, radusies lielaka

6. BLOKS: OLIMPISKAS SPELES

interese par spelem, vairak sacensibu un
lielaka to dazadiba, lielakas iespéjas
sievieSu dalibai un pat notikumi pasaule,
pieméeram, Padomju Savienibas
sabrukums. Turklat programmas,
pieméram, Olimpiskas solidaritates
piedavata ,Olimpiskas stipendijas
sportistiem” ir devusas iespéju trenéties,
kvalificeties olimpiskajam spéelem vai
tajas piedalities daudziem sportistiem,
kuriem pretéja gadijuma $adas iespéjas
varétu nebut.

OLIMPISKAIS SNIEGUMS

Art olimpiskais sniegums parada aizvien
pieaugo$o spéelu universalumu.

1896. gada Atenas medalas izcinija

11 valstu sportisti.

2016. gada RiodeZaneiro medalas
izcinija sportisti no 78 valstim un pieciem
kontinentiem, turklat dazi bija pirmie

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA
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savu valstu parstavji, kuri izcinijusgi SPELU TRANSLACIJA
olimpisko medalu. Ziemas Kops 2009. gada SOK Olimpiska
olimpiskajas spéelés piedalas un gust raidorganizacija ,Olympic
iespaidigus panakumus ne tikai Broadcasting Services” (OBS)
sportisti no valstim, kuras parasti parrauga spelu rikotajvalsts
saistas ar ziemas sporta veidiem: translacijas.
2014. gada Socu ziemas olimpiskajas
spélés medalas izcinija 26 valstu Aizvien plasaka olimpisko spélu
sportisti no Cetriem kontinentiem. translacija nodrosina translaciju
partneriem lielakas iespéjas planot
OLIMPISKA PROGRAMMA savu raidijumu programmu, ieklaujot
Universalums ir viens no vairak sporta veidu, nodrosinot
39 kritérijiem, kas musdienas tiek pilnigaku spélu atspoguloSanu
Ko jus domajat par spélu izmantoti olimpiskas programmas auditorijai visa pasaule.
atspogulo$anu sava valsti? izvérté$anai. Saja gadijuma SOK strada art ar raidorganizacijam,
universalumu izsaka statistika — atzito lai nodroSinatu iesp&jami vairak
nacionalo federaciju skaits un to tieSraides, ka ari jaunako
T o piedaliSanas noteiktos sacensibu tehnologiju — tostarp augstas
Plasaka rikotajvalsts velkta spelu rn6 o Tiek pievarsta arf uzmaniba iz&kirtspéjas televizijas, tiedraides
translacija nodro$ina olimpisko o T o X 7 L -
translaciju partneriem lielakas »izCilibas globalajai izplatibai”, ko interneta un mobilajos talrunos —
iespéjas vairak sporta veidu izsaka sporta veida izcinito medalu pieejamibu péec iespégjas vairak
ieklaut savas programmas. sadalijums pa kontinentiem. teritorijas.
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JAUNATNES OLIMPISKAS SPELES

A. JAUNATNES OLIMPISKAS SPELES (JOS)

SOK pirmo reizi sarikoja jaunatnes
olimpiskas spéles (JOS) 2010. gada, lai
piesaistitu jaunieSus no visas pasaules.
Sis spéles — globalas daudzu sporta
veidu sacensibas, kuras augsta limena
sportiskais sniegums tiek apvienots ar
merktiecigu sporta festivalu — ir
galvenais jaunieSiem paredzéeto sporta
pasakumu elements, lai jauniesus
pamudinatu piedalities sacensibu un
organizetaja sporta, ka ari popularizétu
olimpisma filozofiju.

Batiba JOS nozime sacensties, macities
un dalities; tas ir sporta, jaunatnes
daudzveidiguma un Olimpisko

vertibu — izcilibas, draudzibas un

cienas —svinésana.

JOS:

e pulce vienkopus 15-18 gadigus
pasaules labakos jaunieSu sportistus
uz sporta svetkiem, kas ietver arl
kultdras un izghtibas aktivitates;

e veicina kultiras apmainu un
olimpiskas veértibas, tostarp
diskriminacijas nepielausanu, godigu
spéli un tiekSanos uz izcilibu;

e nodrosina kopigu valodu ar
jauniesiem, izmantojot olimpiskas
kustibas digitalas platformas, tostarp
olimpisko kanalu un

e parbauda un apstiprina sporta
inovacijas, ka ari ,Sacensties,
macities un dalities” iniciativas, kuras
uzlabo olimpiskas kustibas pievilcibu
un atbalsta kopigu izmantojamu,
pastavigu programmu izveidi.

JOS sastav no vasaras un ziemas
spélem, kuras tiek rikotas ik péc Getriem
gadiem. SOK ir izskatijusi JOS
rezultatus, lai nakamas spéles padaritu
pieejamakas un istenojamakas visiem
pilsétu veidiem. Ta izstradaja jaunu
rikotajpilsétas izvéles procesu —
vienkar§aku, isaku un letaku,
pamatojoties uz atklatu dialogu un
elastigaku pieeju.

SPORTA PROGRAMMA
Katru JOS sporta programmas pamata

7. BLOKS: JAUNATNES OLIMPISKAS SPELES

var bat iepriek§€jo spélu programma, ja
to lauj rikotajpilsétas sacensibu norises
vietas. Konsultgjoties ar SF, SOK
sadarbojas ar spelu rikotaju, lai vienotos
par atbilstoSu sporta programmu.
NepiecieSamibas gadijuma, ja nav
piemérotu un ekonomiski pienemamu
risinajumu, programma un/vai
sacensibu formati var tikt pielagoti.

Katra rikotajpilséta var ierosinat, lai tiktu
pievienots viens vai vairaki sporta veidi
vai disciplinas, kuras parvalda SOK
atzitas SF un kuras nav olimpisko spéju
programma. Paslaik JOS spélu
programma ir ieklautas jaunas
disciplinas un formati, pieméeram,

3x3 basketbols, ledus hokeja prasmju
konkurss, ka ari sacensibu disciplinas,
kuras piedalas abu dzimumu parstaviji
un dazadu NOK komandu parstaviji.

SOK cen8as palielinat kopéjo sportistu
kvotu sporta veidos/disciplinas un
samazinat sacensibu disciplinu skaitu,
lai $adi uzlabotu snieguma limeni un
raditu plasaku ,universalitates” klastu,
kur var piedalities katras NOK sportisti.

KULTURA UN IZGLITIBA

Sporta izglitibas un kultiras dimensijas
ir butisks elements JOS sniegtaja
pieredze, kas ietver aktivitates SOK
piecas noteiktajas jomas:

e Olimpisms

e Prasmju pilnveidosana

e [ abklajiba un veseligs dzivesveids

e Sociala atbildiba

* |zpausme

Sporta kultlras un izglitibas dimensijas
ir nesaraujami saistitas ar visu
organizaciju, un tas piemero visos JOS
aspektos. Spéles piedava platformu,
kura noslipét sportistiem un jauniesiem
kopuma nozimigas sporta un dzives
prasmes, pieméram, uzturs, veseligs
dzivesveids, ilgtspéjiga attistiba, cina
pret dopingu un nelikumigam deribam,
ka art paraugmodela cieniga uzvediba.
Katras JOS sacensibu norises vietas

SOK pirmo reizi sarikoja
jaunatnes olimpiskas spéles
(JOS) 2010. gada, lai piesaistitu
jaunieSus no visas pasaules.

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA
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LJAUNATNES OLIMPISKAS SPELES IR UNIKALA UN IESPAIDIGA
IEPAZISTINASANA AR OLIMPISMU. TAS IR STARPPOSMS LIDZ

OLIMPISKAJAM SPELEM.”
TOREIZEJAIS SOK PREZIDENTS ZAKS ROGE, 2007. G.

darbojas visaptvero$a un integréta
,Sacensties, macities un dalities” programma,
lai piesaistitu maksimali daudz cilveku.

programma, kas lauj jaunieSiem
atspogulot pasakumu ,jauniesi —
jauniesiem”;

JOS sniegta pieredze ir paredzéta
§adas mérkauditorijas piesaistiSanai

jaunie raidiSanas profesionali,
ietilpst jauniesiem paredzetaja
OBS programma, un

e

Kadas prieksrocibas sniedz
jasu NOK piedalisanas

pirms spélem, to laika un pec spéelem: e citu JOSOK programmu JOS?
dalibnieki, pieméram, jaunie
sporta programmu vaditaji,

komentéetaji, tulkotaji un lideri.

Ka varat maksimali
palielinat savas NOK
e Citi jaunie dalibnieki: iesaistiSanos turpmakajas
® jaunie parmainu veidotaji, kuru e Vieteja jaunatne (pilseta/valsts) JOS?
kandidaturas izvirza vinu — iedvesmo vinus piedalities
attiecigas NOK, lai veicinatu JOS organizétaja sporta un palikt taja
gara izplatiSanu un mudinatu iesaistitiem.
sportistus piedalities
,Sacensties, macities un dalities
aktivitatés;
® jaunie reportieri, ietilpst
multimediju apmacibas

e Jaunie sportisti

Vai JOS izglitojoSais

aspekts ir svarigs?

” e Sportistu pavadosSais personals
— treneru un vecaku izglitosana, lai
vinus motivetu vienmer rikoties jauno
sportistu intereses.

Ka var pastiprinat citu jasu
valsti jauniem cilvékiem
paredzeto sporta sacensibu
izglitojoSo aspektu?

o4t SACENSTIES, MACITIES UN DALITIES PIEREDZE
J0S MERKA
O . GRU PAS
JOS PRODUKTS .
A‘.

SPORTISTU
PAVADOSAIS
JAUNIE PERSONALS

SPORTISTI

(TRENERI UN VECAKI)

N e N = ol R . KULTORA UN
CEREMONIJAS E Ii 1ZGLITIBA
. NAKOTNES
REDZEJUMS
SPORTA OLIMPISKAS
SACENSIBAS UGUNS STAFETE/
UN . TURNEJA
DEMONSTRESANA

CITI GADOS JAUNIE
DALIBNIEKI

2. SADALA
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JAUNATNES
PIESAISTISANA

VIETEJA JAUNATNE
(PILSETA/VALSTS)
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Vai jusu valsti ir Nacionala
Paralimpiska komiteja
(NPK)?

Kada ir tas misija un
darbiba?

Vai jusu valsti ir citas
organizacijas, kas
popularizé sportu
personam ar ipasam
vajadzibam?

QR

CITAS SVARIGAS

SPELES

A. PARALIMPISKAS SPELES

Paralimpiskas spéles ir daudzu sporta
veidu pasakums sportistiem ar fiziskiem,
redzes vai garigiem traucejumiem, kas tiek
rikotas reizi ¢etros gados vasara un ziema.

Lai nodrosinatu godigas sacensibas,
visiem paralimpiskajiem sporta veidiem
ir izstradatas tehniskas vadlinijas un
klasifikacijas sistemas, kas nosaka,
kadiem sportistiem ir tiesibas piedalities
katra sporta veida un ka sportistus var
salikt vienas sacensibas.

Paralimpiska kustiba sakas 1948. gada,
kad sers Ludvigs Gutmans
(Ludwig Guttman) sarikoja Stokas-
Mandevilas spéles Otra pasaules kara
veteraniem ar muguras smadzenu
ievainojumiem. 1960. gada Roma (Italija)
sarikotas devitas Stokas-Mandevilas
spéles tika retrospektivi nosauktas par
pirmajam vasaras paralimpiskajam spéelem.
Pirmas ziemas paralimpiskas spéles notika
péc 16 gadiem Erngeldsvika (Zviedrija).
@® www.paralympic.org/
paralympic-games

STARPTAUTISKA PARALIMPISKA
KOMITEJA (SPK)

Kop$§ 1989. gada SPK ir paralimpiskas
kustibas globala parvaldes institucija.
Ta ne tikai nodro$ina vasaras un ziemas
paralimpisko spélu sekmigu rikoSanu,
bet darbojas art ka devinu sporta veidu
SF, parraugot un koordingjot pasaules
¢empionatus un citas sacensibas.
Paralimpiskas kustibas galvena filozofija

ir §ada: visiem sportistiem ar jpasam
vajadzibam — no pamatlimena lidz
elites limenim — ir jabut tadam pasam
iespéjam un sporta sacensibu
pieredzei ka sportistiem bez ipasam
vajadzibam.

@& www.paralympic.org/the-ipc

SOK-SPK LIGUMI

Kops 1988. gada Seulas vasaras
olimpiskajam spélem un 1992. gada
Albérvilas ziemas olimpiskajam spelem
paralimpiskas spéles notiek tajas pasas
pilsétas un sacensibu vietas, kur notiek 049
olimpiskas spéles. Pec vispariga
sadarbibas llguma parakstiSanas

2000. gada SOK un SPK 2001. gada
parakstija ar spélu rikosanu saistitu
Tpasu vienosanos, ka, sakot ar

2008. gadu, paralimpiskas spéles
vienmer tiks rikotas uzreiz péc
olimpiskajam spélem, izmantojot tas
pasas sacensibu rikosanas vietas un
objektus. Kops 2002. gada par abu
spéelu rkoSanu atbild viena orgkomiteja.

2016. gada 14. junija SOK un SPK
parakstija jaunu saprasanas
memorandu, vienojoties par abu
organizaciju sadarbibu, lai palielinatu
informétibu par paralimpiskajam spélem
un paralimpisko spélu zimola
uzlabosanu; padzilinatu pastavoso
sadarbibu; nodrosinatu SPK,
paralimpisko spélu un paralimpiskas
kustibas finansu stabilitati un ilgtermina
dzivotspéju.

,SOK UN SPK IR KOPIGS MERKIS — PARVERST
PASAULI PAR LABAKU VIETU, IZMANTOJOT
SPORTU, UN ES AR NEPACIETIBU GAIDU UZ
ABU MUSU ORGANIZACIJU CIESU SADARBIBU,
LAI SO IZVIRZITO MERKI SASNIEGTU.”

SOK PREZIDENTS TOMASS BAHS, 2016. G.

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA
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B. KONTINENTALAS ASOCIACIJAS UN TO SPELES

AFRIKA

Afrikas spéles

Visafrikas spéles, ka tas sakotnéji
sauca, radas no Draudzibas spéelem,
kuras pagajusa gadsimta seSdesmito
gadu sakuma rikoja Afrikas frandu
valodas runajosas valstis. Visafrikas
spéles, kuras pirmo reizi tika sarikotas
1965. gada, tika pardévétas par Afrikas
spéelem 2012. gada, un musdienas tas
organize tris grupas: spélu ipasniece
Afrikas Savieniba; par tehniskajiem
aspektiem atbildiga Afrikas Nacionalo
olimpisko komiteju asociacija (ANOCA)
un par marketinga politikas izstradi,
sponsorésanu un péetijumu resursiem
atbildiga Afrikas Sporta asociaciju
konfederacija (AASC). Kop$§ 1999. gada
Afrikas spéles tiek ieklautas sacensibas

sportistiem ar ipasam vajadzibam.
@& www.africaolympic.net/en/
about-anoca/african-games

Afrikas jaunatnes spéles

Afrikas jaunatnes spéles, kas kop$

2010. gada tiek rikotas ik pec Cetriem

gadiem, papildina Afrikas spéles.

TreSas spéles paredzetas 2018. gada

AlZira.

® www.africaolympic.net/en/
about-anoca/africa-youth-games

AMERIKA

Panamerikas spéles

Amerikas kontinentalas spéles tiek
rikotas ik péc Cetriem gadiem
iepriekseja vasara pirms vasaras
olimpiskajam spélém, tas parvalda

EIROPAS
JAUNATNES
CENTRAL- OLIMPISKAIS )
AMERIKAS FESTIVALS AZIJAS
UN KARIBU AFRIKAS SARAJEVA UN ZIEMAS
REGIONA JAUNATNES AUSTRUM- EIROPAS AZIJAS SPELES
SPELES SPELES SARAJEVA, SPELES SPELES PEKINA,
BARRANKILJA, ALZIRA, BOSNIJA UN MINSKA, DZAKARTA,  KINAS TAUTAS
KOLUMBIJA ALZIRIJA HERCEGOVINA BALTKRIEVIJA  INDONEZIJA  REPUBLIKA
(2018. G, (2018. G) (2019.G)) (2019. G) (2018. G)) (2021. G)
i{©:
9
NAKOTNES _ L
SPELES VISA HOX
PASAULE ?

PANAMERIKAS ~ DIENVID- EIROPAS AFRIKAS AZIJAS AZIJAS
SPELES AMERIKAS MAZO SPELES SPELES JAUNATNES
LIMA, SPELES VALSTU LUSAKA, PALEMBANA, SPELES
PERU KOCABAMBA, SPELES ZAMBIJA INDONEZIUA  SURABAJA
(2019. G) BOLIVIJA BUDVA, (2019. G) (2018. G.) INDONEZIJA
(2018. G)) MELNKALNE (2021. G))

(2019. G)
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KLUSA
OKEANA
SPELES

APIJA,

SAMOA
(2019. G.)

O

MAZAS KLUSA
OKEANA
SPELES
SAIPANA
ZIEMELU
MARIANAS
SALAS
(2021. G)
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Panamerikas sporta organizacija
(Panam Sports).

Programma ietilpst arf SOK atzito SF
parvalditie sporta veidi un visi vasaras
olimpisko spélu oficialaja programma
ietilpstosie sporta veidi, disciplinas un
sacensibas, ka ari var ieklaut Panam
Sports atzitos neolimpiskos sporta
veidus. Sportistiem ar jpasam
vajadzibam paredzetas
Parapanamerikas spéles notiek uzreiz
pec spelem. Nakamas spéles
paredzetas 2019. gada Lima (Peru).
@® www.panamsports.org/
sports-events

Citas regionalas spéles

Savu attiecigo regionalo organizaciju
parraudziba notiek vairakas Amerikas
regionalas spéles, pieméram,
Dienvidamerikas spéles,
Centralamerikas spéles,
Centralamerikas un Karibu regiona
spéles un Bolivara spéles.

AZIJA

Azijas spéles

Azijas Olimpiska padome (OCA)
koording Azijas spéles, kuras tiek
rikotas starpkulturu saskarsmes un
draudzibas veidoganai Azija. Tas pirmo
reizi tika sarikotas 1951. gada un notiek
ik péc Cetriem gadiem.

@& www.ocasia.org

Azijas Ziemas spéles

OCA nodibinaja Azijas ziemas spéles
1986. gada.

Astotas spéles notika 2017. gada
Saporo (Japana).

@® www.ocasia.org

Azijas jaunatnes spéles

AZijas jaunatnes spéles tiek sarikotas ik
péc Setriem gadiem, papildinot Azijas
spéles. Pirmas spéles tika sarikotas
2009. gada Singapura, ka
sagatavosanas parbaude jaunatnes
olimpiskajam spéelem.

@& www.ocasia.org

Citas spéles

OCA riko ari Azijas Pludmales spéles

un Azijas Telpu un cinas makslas

spéles, ka ari vairakas regionalas
o spéles.

EIROPA

Ka sporta veidi jusu valsti

var vislabak izmantot Eiropas spéles
regionalas vai citas Pirmas Eiropas Olimpisko komiteju
spéles savas valsts (EOC) parvalditas Eiropas spéles notika

sporta sistemas attistiba? 2015. gada Baku (Azerbaidzana).

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA
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Nakamas notiks 2019. gada Minska
(Baltkrievija).
@®& www.european-games.org

Eiropas Jaunatnes olimpiskais
festivals

1990. gada EOC sarikoja pirmas
Eiropas Jaunatnes olimpiskas dienas,
kuras tagad déve par Eiropas
Jaunatnes olimpisko festivalu (EJOF)
— reizi divos gados notiekosas daudzu
sporta veidu sacensibas, kuras
piedalas 50 EOC dalibvalstu jaunie
sportisti. Nakamas ziemas spéles
paredzetas 2019. gada februart
Sarajeva un Austrumsarajeva (Bosnija
un Hercegovina), bet vasaras spéles
—2019. gada julija Baku
(Azerbaidzana).

® www.eyof.org

Eiropas Mazo valstu spéles

Eiropas Mazo valstu spéles, kas pirmo
reizi notika 1985. gada, tiek rikotas reizi
divos gados Andora, Islande, Kipra,
Lintensteina, Luksemburga, Malta,
Melnkalng, Monako vai Sanmarino.
Spéles, kuras notiek sacensibas
devinos vasaras olimpiskajos sporta
veidos, nakamreiz tiks rikotas

2019. gada Podgorica (Melnkalne).

& www.eurolympic.org 051

OKEANIJA

Klusa okeana spéles

Klusa okeana spéeles, kuras agrak
sauca par Dienvidu Klusa okeana
spélem, ir Klusa okeana dienvidu
regiona valstu daudzu sporta veidu
sacensibas, un tas vada Klusa
okeana spélu padome. Padomé
ietilpst 22 dalibnieces, no kuram
15 ietilpst Okeanijas nacionalajas
olimpiskajas komitejas (ONOC).

Klusa okeana spéelu padome kopa ar
ONOC uzaicinaja Australiju un
Jaunzelandi 2015. gada Klusa okeana
spélés pagaidu kartiba piedalities
Cetros sporta veidos (regbijs-7,
zégelesana, tackvondo un
svarcelSana), kuros citas Klusa
okeana valstis ieprieks bija
pieradijusas pietiekamu
konkuretspeju ar tam.

Mazas Klusa okeana spéles

Kops 1981. gada Klusa okeana
dienvidu regiona tiek rikotas mazajam
valstim paredzetas Mazas Klusa
okeana spé€les.

Klusa okeana spéelu samazinata
versija art tiek rikota ik péc Cetriem
gadiem galveno spelu starplaikos.

2. SADALA
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C. CITAS SPELES

NACIJU SADRAUDZIBAS SPELES
1930. gada 11 valstis nosutija
400 sportistus, lai pirmajas Britu impérijas
052 spéeles Hamiltona (Kanada) piedalitos
sesos sporta veidos un 59 sacensibas.
Kops ta laika ik pec Cetriem gadiem
(iznemot 1942, un 1946. g.) rikotas spéles
Tsu laiku bija pazistamas ka Britu
impérijas un Naciju Sadraudzibas spéles
(1954-1966) un Britu Naciju Sadraudzibas
spéles (1970-1974), tacu kops 1978. gada
to nosaukums ir Naciju Sadraudzibas
spéEles.
Pedejas Naciju Sadraudzibas spéles
2018. gada notika Goldkousta (Australija),
kur apméram 6000 sportistu un
amatpersonu no 70 valstim un teritorijam
piedalijas 18 sporta veidos un septinos
parasporta veidos.
® www.thecgf.com

FISU UNIVERSIADE (PASAULES
STUDENTU SPELES)

Starptautiskas universitasu sporta
federacijas (FISU) organizeta universiade ir
paredzéta 17-25 gadus veciem
sportistiem-studentiem, kuri ir registréti
pilna laika studijam universitate vai ieguvusi
gradu spélu norises gada laika. Ta pirmo
reizi notika 1959. gada, un tiek rikota ik
péc diviem gadiem. Vasaras universiade
piesaista vairak neka 10 000 sportistu no
vairak neka 140 valstim vairak neka

20 sporta veidos; nakama universiade
notiks 2019. gada Neapole (Italija). Ziemas
universiade notika 2017. gada sakuma
Almati (Kazahstana), kur piedalijas

2. SADALA
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1604 sportisti no 56 valstim.

Nakamas universiades notiks 2019. gada Paredzams, ka nakamas Naciju
Krasnojarska (Krievija) un 2021. gada Sadraudzibas spéles piesaistis
Lucerna (éveice) 6000 sportistu un amatpersonu

i no 70 valstim un teritorijam.
®& www.fisu.net

FRANKOFONIJAS SPELES (LES
JEUX DE LA FRANCOPHONIE)
Frankofonijas spéles tika izveidotas
1989. gada par godu fran¢u valodas
runajoso valstu sportam un kultdrai, un
tiek rikotas ik péc Cetriem gadiem.
Sporta sacensibas un kulturas
pasakumos piedalas 1500-3000
sportistu no 55 dalibvalstim un trim
asocietam dalibvalstim. Nakamas
spéles notiks 2021. gada Monktona-
Djepa (Kanada).

® www.jeux.francophonie.org

PASAULES SPELES

Vairakas neolimpisko sporta veidu SF
1980. gada radija savas kompleksas
sporta sacensibas — Pasaules spéles,
kuras pirmo reizi notika 1981. gada un
tiek rikotas reizi Cetros gados. Apméram
3000 sportistu sacensas aptuveni

30 sporta veidos se$as kategorijas:
akrobatiskie un deju sporta veidi,
bumbas sporta veidi, cinas maksla,
precizitates sporta veidi, spéka sporta
veidi un popularitati gustosie jaunie
sporta veidi. Ne visi sporta veidi tiek
noteikti parstaveti katras speles.
Nakamas Pasaules spéles notiks

2021. gada Birmingema (Alabama, ASV).
® www.theworldgames.org
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e

Kadi ir jisu NOK vai
sporta organizacijas
ienakumi un to avoti?
Kadas jomas jus varat
izpetit, lai gutu stabilakus
ienakumus?

QR

OLIMPISKAS KUSTIBAS
FINANSESANA

A. KA OLIMPISKA KUSTIBA IEGUST LIDZEKLUS?

Olimpiska kustiba gust ienakumus ar
vairakam programmam:

e SOK parvalda translacijas
partnerattiecibas, TOP vispasaules
sponsoréSanas programmu, ka art
SOK oficialo piegadataju un
licencéSanas programmul.

e OSOK parvalda nacionalas

B. IENAKUMU GUSANA

6 —

.| 3,9

2001-2004 2005-2008

sponsorésanas, bileSu pardoSanas
un licencéSanas programmas
olimpisko spélu rikotajvalstis SOK
vadiba.

* NOK gust ienakumus, izmantojot
savas vietejas komercialas
programmas.

e SF gust ienakumus, izmantojot
savas komercialas programmas.

053

2009-2012

2013-2016

lenémumi miljardos ASV dolaru (USD). SOK kopéjie ienémumi ietver SOK televizijas translaciju
ienémumus, TOP programmas ienémumus, OSOK vietgjas sponsorésanas, OSOK bilesu pardo$anas
un OSOK licencé$anas ienémumus. Pedgjo Cetru olimpiazu SOK ienémumu sadalijumu skatiet 295. Ipp.

Avots: SOK auditétie finansu parskati.

TRANSLACIJAS TIESIBAS

SOK pieder visu olimpisko spélu globalo
translaciju tiesibas visas platformas,
ieskaitot televizija, radio, mobilajos
talrunos un interneta, un ta atbild par So
tiesibu pieskirSanu mediju uznemumiem
visa pasaulé.

Olimpisko translaciju partneribas ir
olimpiskas kustibas lielakais ienémumu
avots, un televizijas parraides ir
galvenais atseviskais faktors, kas
veicinajis spélu izaugsmi. Cetru gadu
perioda no 2013. idz 2016. gadam
translaciju ienémumi sasniedza jaunu
rekordu 4,2 miljardu ASV dolaru
apmera.

OLIMPISKO PARTNERU (TOP)

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA

,SOK, IZMANTOJOT VISUS
IESPEJAMOS LIDZEKLUS,
NODROSINA VISPILNIGAKO
OLIMPISKO SPELU
ATSPOGULOJUMU DAZADA VEIDA
PLASSAZINAS INFORMACIJAS
LIDZEKLOS UN VISLIELAKAJAM
SKATITAJU SKAITAM PASAULE.”
OLIMPISKA HARTA (48. PANTS),

2017. GADA REDAKCIJA

PROGRAMMA

1985. gada izveidota TOP programma
katram pasaules olimpiskajiem partnerim
pieskir ekskluzivas globala marketinga
tiesibas paredzeta produkta vai pakalpojuma

2. SADALA
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»DAUDZUS GADU DESMITUS PASAULES TOP PARTNERI IR
PARADIJUSI, CIK VINU ATBALSTS IR SVARIGS VISAI OLIMPISKAJAI

KUSTIBAI.”

SOK PREZIDENTS TOMASS BAHS, 2016. G.

kategorija, genergjot ienakumus un atbalstot
olimpisko kustibu. Pasaules olimpiskie
partneri spélu laika nodrosina tehnologisko
un operativo atbalstu, pieméram, ar laika un
rezultatu noteikSanas sistemam, IT, droSibas
aprikojumu un norises vietas infrastruktaru.
Savukart spéles sniedz sponsoriem
nesalidzinamas iespéjas zimolu veidosana,
pardo$anas apjomu palielinasana,
sabiedribas uzmanibas piesaistisana,
darbinieku motivesana, korporativas
reputacijas uzlabosana un ilgstosa
mantojuma atstadana. Turklat pasaules
olimpiskie partneri var izstradat marketinga
programmas ar dazadiem olimpiskas
kustibas locekliem, tostarp SOK, NOK un
OSOK.

Pasreizejie pasaules olimpiskie
partneri:

e Coca-Cola

e Alibaba Group

* Atos

* Bridgestone

e Dow

° GE

° Intel

e Omega

e Panasonic

o P&G

e Samsung

e Toyota

e Visa

Allianz K|us par pasaules olimpiskie
partneri 2021. gada.

Q65

THE WORLDWIDE OLYMPIC PARTNERS

Ates 4

Alibaba Group BRIDGESTONE

- (teD 2, Panasonic
@ P TovotA VISA

OSOK GUTIE IENAKUMI

Vietéjie sponsori

Papildus globalajai TOP programmai
speles sanem atbalstu ar vietejam
sponsoréSanas programmam, kas tiek
pieskirtas marketinga tiesibas
fikotajvalstis. Sis programmas SOK
parraudziba parvalda OSOK, un to
galvena uzmaniba ir daudzo specifisko

9. BLOKS: OLIMPISKAS KUSTIBAS FINANSESANA

OSOK operativo vajadzibu
apmierinasana.

BileSu pardoSana

Spelu bilesu pardoSanas programmas
parvalda OSOK ar SOK apstiprinajumu.
Galvenais meérkis — nodrosinat, lai péc
iespéjas vairak cilveku varetu piedzivot
Speju pieredzi, bet sekundarais merkis ir
spélu rikoSanas atbalstam
nepiecieSamo finansu ienakumu
gusana. OSOK un SOK cenSas
nodroSinat vietgjiem ekonomiskajiem
apstakliem piemeérotu bilesu cenu
noteikSanu atbilstosi galveno sporta
pasakumu vietgjam tirgus cenam.

Licencesana

Katras spélés licencéSanas ligumi
pieskir olimpisko zimju, attélu vai motivu
lietoSanas tiesibas treSo pusu
uzneémumiem, kuri izplata tirgh un razo
ar spelem saistitus produktus, preces
un suvenirus. OSOK nodrosina, ka Sis
licenceSanas programmas patéerétajiem
sniedz augstas kvalitates preces, kas
atbilsto$a veida atspogulo un iemuzina
olimpisko telu, olimpisko kustibu un
spéeles, ka ar izstrada precu zZimju
likumdosanas, izglitoSanas, kontroles
un aizsardzibas nodrosinasanas
programmu, lai aizsargatu patérétajus,
oficialos olimpiskos licenciatus un
olimpisko zimolu.

NOK MARKETINGS

Daudzas NOK parvalda vietejas
sponsorésanas, licencésanas un
piegadataju programmas ar pasaules
TOP partneriem nekonkurgjosas
kategorijas, kuras atbalsta to sporta
attistibas aktivitates un olimpiskas
komandas.

ZIMOLA AIZSARDZIBA
Olimpiskie apli simboliz€ ar spelem
saistitos daudzos principus un
tradicijas. SOKisteno vairakas
stratégijas un programmas, lai uzturétu
to vertibu, saglabatu un pilnveidotu
olimpisko zimolu, ka art aizsargatu
olimpisko partneru ekskluzivas
marketinga tiesibas. Turklat SOK
nepielauj spéles laukuma nekadus
komercialo zimolu izmanto$anu, vel
vairak nostiprinot un aizsargajot
olimpiska zimola vertibu.

o

Olimpisko partneru
(TOP) programma
Olimpisko partneru (TOP)
programma ir SOK vadita
pasaules sponsorésanas
programma.

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA



10%

SOK - olimpiskas
kustibas
parvaldibas
operativas
izmaksas

Vai jusu NOK izmanto
Olimpiskas solidaritates
vai jusu SF sniegtas
daudzas iespéjas?

Kadas ir to programmas
vai finansialie
piedavajumi?

C. IENAKUMU SADALE

Lai atbalstitu olimpisko spélu rikoSanu
un veicinatu sporta un olimpiskas
kustibas attistibu visa pasaule, SOK
90% no saviem katras olimpiades
ienakumiem pieskir organizacijam
visa olimpiskaja kustiba.

SOK patur 10% no olimpiskajiem

IENAKUMU SADALE

QR

ienakumiem, lai izmantotu SOK
sporta attistibas pasakumiem, ka
segtu olimpiskas kustibas
parvaldibas operativas izmaksas
Sikaku informaciju par SOK
ienakumu sadali var atrast SOK gada
parskata.

90%

OLIMPISKO SPELU
ORGANIZESANAS KOMITEJAS
(OSOK)

lenakumus no TOP programmas un
olimpiskajam translacijam SOK pieskir
OSOK, lai atbalstitu spélu rikoSanu.
llgtermina translacijas un
sponsorésanas programmas lauj SOK
nodrosinat OSOK budzetu lielako dalu
krietni pirms spélu sarikoSanas, turklat
ienakumi ir faktiski garantéti pirms
rikotajpilsetas izveles.

NACIONALAS OLIMPISKAS
KOMITEJAS (NOK) UN
STARPTAUTISKAS FEDERACIJAS (SF)
SOK sadala NOK un SF skaidras
naudas un nefinansialos ienakumus, kas
guti no televizijas translacijas tiesibam,
TOP programmas marketinga tiestbam
un bileSu pardosanas.

TOP programmas un olimpisko
translaciju lgumu pastavigas sekmes
lauj SOK ar katru olimpiadi palielinat
NOK un SF sniegto palidzibu.

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA

PieskirSana

olimpiskas kustibas

ieinteresétajam

pusém, lai atbalstitu

spélu rikoSanu un

veicinatu sporta un 055
olimpiskas kustibas

attistibu

CITAS ORGANIZACIJAS

SOK palidz atzitajam starptautiskajam
organizacijam, tostarp Pasaules
Antidopinga agenturai (WADA), Sporta
arbitrazas tiesai (SAT), Starptautiskajai
Olimpiskajai akademijai (SOA) un
Starptautiskajai Paralimpiskajai komitejai
(SPK).

2. SADALA
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SPORTISTI OLIMPISKAS KUSTIBAS PAMATA
Viens no SOK trijiem misijas pazinojumiem ir panakt, lai sportisti butu olimpiskas kustibas
pamata.
3. sadala ir izklastitas daudzas SOK iniciativas § mérka sasniegSana.
3. SADALA

SPORTISTI OLIMPISKAS KUSTIBAS PAMATA SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA



Sportistu atbalstiSana

Cina pret dopingu

Sportisti un komercializacija
Sportistu ligumi un stridu izSkirSana
Socialie plasSsazinas lidzekli

Talantu atklasana

Jauno sportistu aizsardziba

Sportistu izaugsme

Treneru lideribas attis
- i o~ ;.t't."
e
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3. SADALA

SPORTISTU ATBALSTISANA

A. SOK ATBALSTS SPORTISTIEM

»MES VELAMIES ATBALSTIT SPORTISTUS UN AR VINIEM KOMUNICET
NE TIKAI SPELU LAIKA, BET KATRU DIENU - GAN VINU CELA UZ

SPELEM, GAN PEC SPELU NOSLEGUMA.”
DANKA BARTEKOVA (DANKA BARTEKOVA), SOK SPORTISTU KOMISIJAS VICEPRIEKSSEDETAJA, 2018. GADS

Sportisti ir olimpiskas kustibas sirds un
dvesele, atdarinaSanas verti
paraugmodeli un varoni jaunieSiem visa
pasaulé. Vinu tiesibu skaita ietilpst
taisnigums un pienacigs process, labi
treneri, skaidri noteikumi, godigas
sacensibas, veseliba, privatums,
droSiba, konfidencialitate un izglitiba.

SOK mudina sportistus ,kopienas
[uzlabot] sporta un atpdtas telu un [klut
par] nakotnes paaudzu standartu
noteicejiem”, ka art ,21. gadsimta bt
par sporta organizacijas un attistibas
neatnemamu sastavdalu” (Olimpiskais
kongress, 2009. gads). SOK ir
izveidojusi daudzas sportistu atbalsta
iniciativas, par kuram varat izlasit Saja

bloka un SOK Athlete365 timek|a vietne.

®& www.olympic.org/athlete365

SOK SPORTISTU KOMISIJA

SOK Sportistu komisijas misija ir

sportistu parstavesana olimpiskaja

kustiba un atbalsta sniegSana, lai
nodroSinatu vinu sekmes sporta
laukuma un arpus ta. Lai izpilditu So
uzdevumu, komisija spé€lé nozimigu
lomu sportistu aprindas un olimpiskaja
kustiba.

Taja ietilpst lldz 23 locekliem:

e astoni vasaras sporta veidu parstavji
un Cetri ziemas sporta veidu
parstaviji, kurus uz astonu gadu
pilnvaru terminu ievel sportisti —
olimpisko spélu dalibnieki;

e [idz 11 sportistiem, kurus iece| SOK
prezidents, lai nodroSinatu dzimumu,
sporta veidu un regionu
parstavniecibas taisnigu lidzsvaru un

e Pasaules OlimpieSu asociacijas
(WOA) un Starptautiskas

10. BLOKS: SPORTISTU ATBALSTISANA

Paralimpiskas komitejas (SPK)
parstavji, abi ex-officio locekli.

Lai butu tiesigi klut par komisijas
locekliem, sportistiem ir jabat
dalibniekiem ieprieksejas spélés vai
véléSanu rikoSanas laika notikuSajas
speles, turklat vini nekad nedrikst bat
atziti par vainigiem ar dopinga lietoSanu
saistitos parkapumos. Velesanu
kandidatus var ierosinat tikai NOK,
kuram ir sava sportistu komisija.
Sportisti var jebkura laika iesniegt SOK
Sportistu komisijas locekliem
komentarus vai jautajumus, izmantojot
SOK Athlete365 vietni.
f@ 3B bloks
@ www.olympic.org/athlete365
@ www.olympic.org/
athletes-commission

SOK SPORTISTU PAVADOSA
PERSONALA KOMISIJA
Sportistu pavado$a personala komisija
konsulte SOK jautajumos, kas saistiti ar
sportistu attiecibam ar vecakiem,
treneriem, vaditajiem, tehniskajam
amatpersonam, sponsoriem,
plassazinas lidzekliem un visiem
paregjiem, kuri sportistus atbalsta un ar
viniem tieSi darbojas. Komisijas
uzdevums ir uzlabot sportistiem sniegto
pakalpojumu kvalitati un limeni.
@& www.olympic.org/
athletes-entourage-commission

SOK STARPTAUTISKAIS
SPORTISTU FORUMS
Starptautiskais sportistu forums
piedava sportistiem iespéju apspriest ar
viniem tieSi saistitas temas, piemeéram,
viniem sniegtie pakalpojumi, labklajiba

e

Kadas ir vissvarigakas
sportistu problémas jusu
sporta veida vai valsti?

Ka jus vai jusu NOK var
uzlabot sportistu
iespéjas?

Kadas prieksrocibas rada
sportistu komisijas
izveide sporta
organizacija vai NOK?

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA



Sportisti ir atdarinasanas verti
paraugmodeli un varoni
jaunieSiem visa pasaulé.

Ja jusu valsti nav
sportistu komisijas,
lejupieladéjiet SOK
Efektivas sportistu
komisijas izveides
rokasgramatu, lai
uzzinatu par tas izveides
iespéjam.
@& www.olympic.org/
athlete365/
athletes-commission

un spélu norises laika pieredze. Forums

tiek rikots reizi divos gados. 2015. gada

oktobri 7. SOK Starptautiskaja Sportistu
foruma tika apspriests ,Olimpiskais
rictbas plans 2020” un piedavatas
rekomendacijas, lai:

e paplasinat sportistu iespéjas ar
labaku komunikaciju un informacijas
sniegSanu;

e pilniba integrét olimpiskaja kanala
visas sportistu komunikacijas;

e mudinat visas SF izveidot sportistu
komisijas saskana ar SOK vadlinijam
un

e mudinat Sporta arbitrazas tiesu
(SAT) sagatavot un apmacit sportistu
arbitrus.

ATHLETE365

Athlete365 ir olimpiesiem un elites
limena sportistiem paredzeta SOK
digitala vietne, kura sportisti var
savstarpgji sazinaties, piek|tt SOK un
tas partneru ekskluzivajiem
piedavajumiem, izskatit darba iespéjas
utt. Vietnée ir noderiga informacija un
raksti par sesam galvenajam teémam
— spélu laiks, balss, labklajiba,
karjeras, finanses un macibas, kuras
iztirzati visdazadakie jautajumi, sakot
no ,tira” sporta lidz sportistu
aizsardzibai. Katru nedélu tiek
pievienots jauns saturs.

@® www.olympic.org/athlete365

MACIBAS

Athlete365 ietver art kursus, rakstus,
videoierakstus un citus resursus, kuros
pasaulslaveni instruktori piedava

QG

apmacibu un padomus sacensibas.
@ www.olympic.org/athlete365/
get-started-learning/

ATHLETE365 CAREER+
Athlete365 Career+ sadarbiba ar Adecco
nodrosina atbalstu sportistiem,
gatavojoties un piedzivojot karjeras
parmainas. Programma ir publicétas
bezmaksas, lejupieladéjamas triju temu
darbgramatas: izglitiba, kura sniegti
lidzekli un noradijumi sportistiem, kuri
sava izglitiba velas sasniegt izcilus
rezultatus; nodarbinatiba, kura
sportistiem palidz noteikt, ka vinu
pasaules limena sacensibas
izmantojamas priekSrocibas un spéjas var
noderét darba vieta; un dzives prasmes,
kura galvena uzmaniba tiek pieversta
personisko iemanu pilnveidosanai.
@® www.olympic.org/athlete365/
career

OLIMPISKA SOLIDARITATE
Olimpiska solidaritate nodrosina
palidzibu NOK, seviski tam, kuram ir
visnopietnakas vajadzibas, ar
programmam, kura galvena uzmaniba
pieversta sportistu attistibai, treneru un
sporta administratoru apmacibai un
olimpisko véertibu popularizésanai.
Sportistiem paredzeto programmu 059
uzdevums ir nodroSinat talantigajiem
sportistiem lidzvertigas iespéjas
piedalities spélés un tajas gut
panakumus.
f= 3D bloks
@& www.olympic.org/
olympic-solidarity

KIRSTIJA KOVENTRIJA (KIRSTY COVENTRY), SOK SPORTISTU KOMISIJAS PRIEKSSEDETAJA, 2018. GADS
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B. ,TIRO” SPORTISTU AIZSARDZIBA

SOK prioritate ir ,tiro” sportistu
aizsardziba, ka ari vinu atbalsts gan
sporta laukuma, gan arpus ta. Tas
nozime, ka ikvienu ieguldijumu cina pret
dopingu un spélu sarunasanu,
manipulacijam sacensibas un ar to
saistito korupciju — izglitoSanu,
parbauzu veikSanu, pétijumus, logistiku
vai personala komplektésanu — nevar
uzskatit par izmaksam, tie ir jauzskata
par ieguldijumiem ,tiros” sportistos.
@® www.olympic.org/the-ioc/
support-and-protect-clean-
athletes

DOPINGA APKAROSANA
L11ro” sportistu aizsardziba, cinoties
pret dopinga lietoSanu, ir SOK galvena
prioritate; ta ir noteikusi nulles iecietibas
politiku, lai apkarotu krapsanos un
sauktu pie atbildibas visas dopinga
produktu lietoSana vai piegade
iesaistitas personas. Pasreizeja
olimpiskas kustibas stratégija dopinga
apkaro$ana galveno uzmanibu pievers
atklasanai un atturéSanai, to papildinot
ar sportistu un pavadonibas izglitosanu.
@ 11. bloks

060 & www.olympic.org/

fight-against-doping

SPORTA DERIBAS

Nopietnas bazas izraisa manipulacijas
ar sacensibu rezultatiem, jo 1pasi
saistiba ar likmju likSanas aktivitatem.
Sada korupcija tiesi tapat ka dopings
apdraud sporta integritati.

f7 31. bloks

@& www.olympic.org/playfair

SPORTISTU AIZSARDZIBA PRET
UZMAKSANOS UN
PARIDARIJUMIEM SPORTA
Petijumi liecina, ka uzmaksanas un
paridarijumi medz notikt visos sporta
veidos un visos lImenos, jo 1pasi
elitarajos sporta veidos. Uzmaksanas
un paridarijumus var izraisit smagas un
negativas sekas sportistu fiziskai un
psihologiskai veselibai: tas var bat
cilvektiesibu parkapums un noziedzigs
nodarijums. SOK ir izstradajusi vairakas
iniciativas, lai sportistus aizsargatu no

SOK prioritate ir ,tiro” sportistu
aizsardziba, ka ar1 vinu atbalsts
gan sporta laukuma, gan arpus

uzmakSanas un paridarijumiem sporta. @

@ 35. bloks
@ http://sha.olympic.org

VESELIGS KERMENA IZSKATS
Pozitiva ietekme, ko rada meitenu un
sievieSu nodarboSanas ar sportu,
bUtiski atsver iesp&jamos riskus. Tomer
noteiktos apstaklos dazas sportistes var
bat loti noraizéjusas par sava kermena
izskatu, tadejadi pielaujot neveseligu
uzvedibu.

@& www.olympic.org/hbi

SOK ETIKAS KODEKSS

SOK Etikas kodekss pamatojas uz
Olimpiskaja harta noteiktajam vertibam
un principiem. Visam olimpiskaja
kustiba ieinteresétajam personam ir
japiedalas étikas un integritates kulturas
popularizé§ana savas kompetences
jomas un jakalpo par atdarinaSanas
vertiem paraugmodeliem.

f@ 30. bloks

@& www.olympic.org/code-of-ethics

SPORTA ARBITRAZAS TIESA

1983. gada SOK izveidoja Sporta
arbitrazas tiesu (SAT), kas 1993. gada
ieguva pilnigu neatkaribu. Starptautiska
tiesa izskata sportistu, sporta
organizaciju un citu radusas juridiskas
problemas.

f@ 33. bloks

® www.tas-cas.org

0

Kura no Seit aprakstitajam
iniciativam varétu but
visnozimigaka jusu sporta
veida parstavjiem?

»SPORTISTI IR GALVENIE TELI SPORTA SACENSIBAS, UZ KURU
PAMATA IR VEIDOTAS OLIMPISKAS SPELES. VINI IR PARAUGMODELI,
KURI IEDVESMO MILJONIEM BERNU VISA PASAULE NODARBOTIES AR
SPORTU UN TIE IEMIESO OLIMPISKOS IDEALUS.”

SOK TIMEKLA VIETNE, 2017. G.
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C. PASAULES OLIMPIESU ASOCIACIJA (WOA)

,[WOA MISIJA IR] KALPOT OLIMPIESIEM,
TADEJADI VINIEM PALIDZOT PASAULI PADARIT

LABAKU.”
WOA TTMEKI,A VIETNE, 2017. GADS

Visa pasaule dzivo vairak neka

100 000 olimpiesu.

Pasaules Olimpiesu asociacija
(WOA) darbojas visu olimpiesu laba
ViSOs vinu dzives posmos,
izmantojot 148 nacionalas olimpiesu
asociacijas (NOA) visos piecos
kontinentos.

WOA ir neatkariga organizacija, kas
darbojas saskanoti un integréeti ar
SOK. Tas Izpildkomiteja ietilpst
18 locekli, no kuriem 13 tiek ievéléti,
bet piecus iece| SOK:
e tris amatpersonas — prezidentu,
generalsekretaru un mantzini
— ievel WOA Generala asambleja,
kas sastav no NOA parstavjiem;
e divus locek|us (vienu virieti un
vienu sievieti) ievel visu piecu
kontinentu NOA parstaviji; un

e piecus loceklus iece| SOK,
tostarp vienu no SOK Sportistu
komisijas.

WOA olimpiesSiem (OLY) nodrosinato

priekSrocibu skaita ietilpst OLY

lietoSanas iespé€ja péc uzvarda,
olympians.org e-pasta adrese un
ikgadeja WOA grantu programma.

Asociacija aizstav un atbalsta

olimpiesu labklajibu, paslaik ta

censas iesaistit 10 000 olimpiesu
sava pirmaja olimpiesu veselibas
globalaja pétijuma. Baudot SOK
atbalstu, Saja péetijuma tiks veikta
aktivo olimpisko sportistu karjeru
beiguso olimpiesu ilgtermina
veselibas analize, lai labak izprastu
un risinatu veselibas riskus sportista
karjeras laika un pec tas
noslegSanas.

® http://olympians.org

,OLIMPIESIEM IR IPASAS IESPEJAS
SABIEDRIBAS LABA IZMANTOT SPORTA SPEKU
UN NEITRALITATI... [VINI] VAR KALPOT PAR
PARAUGMODELIEM, KAS VAR APVIENOT
KOPIENAS, PARVAROT ETNISKOS, RELIGISKOS
UN SOCIALOS SKERSLUS.”

WOA PREZIDENTS ZOELS BUZU (JOEL BOUZOU)

1996

WOA IZVEIDOJA TOREIZEJAIS SOK PREZIDENTS
HUANS ANTONIO SAMARANCS

(JUAN ANTONIO SAMARANCH)

10. BLOKS: SPORTISTU ATBALSTISANA

Visa pasaulé dzivo vairak neka
100 000 olimpiesu.

S

Lai sazinatos ar savu NOA,

skatiet NOA tieSsaistes

direktorija:

@ http://olympians.org/
olympians/
noa-directory/

Lai sava valsti nodibinatu
NOA, ladzu, sazinieties ar
WOA, lai sanemtu NOA
izveides lidzeklu komplektu
(pieejams anglu, fran€u un
spanu valoda):

@ http://olympians.org

148
AR WOA SAISTITAS NACIONALAS
OLIMPIESU ASOCIACIJAS (NOA)

100 000+, ) .
DZIVOJOSU OLIMPIESU VISA
PASAULE

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA



Pasaules antidopinga kodekss ir
iedarbigs un efektivs lidzeklis
dopinga apkaro$anai visa pasaulé.

KURA NAV VIETAS DOPINGAM.”

QRS
L]
A. PASAULES ANTIDOPINGA AGENTURA (WADA)
Aizvien pieaugosa dopinga lietoSana parstaviji, ta ir WADA augstaka
pasaules sporta lika 1999. gada leméjinstitucija;
nodibinat Pasaules Antidopinga art 12 loceklu Izpildkomiteja
agentdru (WADA); ta ir neatkariga [ldzvertiga skaita ietilpst olimpiskas
starptautiska agentdra, kuras sastava kustibas un valdibu parstaviji, ta ir
[[dzvertiga skaita ietilpst olimpiskas WADA galvena politikas
kustibas un noteiktu pasaules valstu izstradasanas institucija, un
valdibu parstavji un kura sanem to WADA komitejas, kuras sniedz
finansejumu. norades, pieméram, tados
jautajumos ka zinatniskie péetijumi,
WADA sastava ietilpst: izglitiba un Pasaules antidopinga
e 38 locek|u Dibinasanas padome kodeksa prasibu izpildes
[idzvertiga skaita ietilpst parraudziba.
olimpiskas kustibas un valdibu ® www.wada-ama.org 063
WORLD
ANTI-DOPING
2015
wiith 2018 smendments
PROHIBITED LIST
AN 2018
WORLD ot
AMTI-BOPING
= R i
»MES ESAM ATBILDIGI... PAR PILNIGU, UZ VERTIBAM BALSTITU
IZGLITIBAS PROGRAMMU IEVIESANU. TAS NOZIME NE TIKAI
INFORMACIJAS SNIEGSANU, BET TURPMAKAS DARBIBAS,
IEDVESOT VERTIBAS TAJOS CILVEKOS, KURI VELAS KLUT PAR
SPORTISTIEM... MES VELAMIES RADIT VESELIGU SPORTA VIDI,
WADA PREZIDENTS, SERS KREIGS RIDIJS (CRAIG REEDIE), 2016. GADS
3. SADALA

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA
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B. PASAULES ANTIDOPINGA KODEKSS (,,KODEKSS”)

,KODEKSS IR VISPUSIGS PAMATDOKUMENTS, UZ
KURA BALSTITA PASAULES ANTIDOPINGA
PROGRAMMA SPORTA. KODEKSA NOLUKS IR
SEKMET DOPINGA APKAROSANAS CENTIENUS,
NODROSINOT ANTIDOPINGA PAMATELEMENTU

VISPUSIGU SASKANOSANU.”
PASAULES ANTIDOPINGA KODEKSS, 2015. GADS

Pasaules antidopinga kodeksa (turpmak
,Kodeksa”) tiek saskanotas antidopinga
politikas, noteikumi un priekSraksti
sporta organizacijas un starp valsts
iestadem visa pasaule. Kods darbojas
kopa ar pieciem starptautiskiem
standartiem, kuru uzdevums ir veicinat
antidopinga organizaciju saskanotu
darbibu piecas jomas:
e parbauzu veikSana;
e laboratorijas;
e terapeitiskas lietoSanas atlauja (TLA);
e aizliegto vielu un metozu saraksts un
e privatuma un personas datu
aizsardziba.

Kods, kuru pirmo reizi publiceja
2004. gada un parskatija 2007., 2009.
un 2015. gada, ir iedarbigs un efektivs
lldzeklis dopinga apkaroSanai visa
pasaulé. Tas ir sanemis valdibu un
sporta organizaciju specigu atbalstu, ka
art aizvien ietekmigakas juridiskas
institUcijas SAT atbalstu. Tam ir butiska
nozime ,neanalitisku” noteikumu
parkapumu koncepcijas ievieSana, kas
antidopinga organizacijam lauj piemeérot
sankcijas tados gadijumos, kad nav bijis
pozitivs dopinga analizes rezultats,
tomer it iesp&jami pieradijumi par
notikusu dopinga noteikumu
parkapumu (pieméram, parbauzu
neveikSanas un informacijas
nesniegsSanas par sportista atrasanas
vietu triju parkapumu kombinacija vai
izmekleSanas gaita iegutie pieradijumi).
® www.wada-ama.org/en/
what-we-do/the-code

KAS ATZIST KODEKSU?

Kodeksu ir atzinuSas vairak neka

660 sporta organizacijas, tostarp SOK,
SPK un visas SOK atzitas SF, NOK,
NPK un nacionalas antidopinga
organizacijas (NADO). Lai izpilditu
Kodeksa prasibas, sporta
organizacijam ir jaizpilda darbibas tris
pPOSMOS.

11. BLOKS: CINA PRET DOPINGU

e PienemSana
PiekriSana Kodeksa principiem un
piekriSana to ievieSanai un izpildei.

e levieSana
Noteikumu un politiku grozijumi, lai
ieklautu visus Kodeksa saistoSos
pantus un principus.

¢ |zpildes nodrosinasana
Atbilstosi Kodeksa prasibam grozito
noteikumu un politiku izpildes
nodroSinasana.

AIZLIEGTO VIELU UN METOZU
SARAKSTS (,SARAKSTS”)
Kop$ 2004. gada WADA katru gadu
publice aizliegto vielu un metozu
sarakstu (turpmak ,Sarakstu”), kura
noraditas vielas un metodes, kuras ir
aizliegtas visu vai noteiktu sporta veidu
sacensibas un arpus tam. Sis vielas un
metodes ir iedalitas dazadas kategorijas
(pieméram, steroidi, stimulatori, genu
dopings). Sportistiem ir jasaprot
LStingras atbildibas” princips, kas
nosaka, ka vini ir atbildigi par visam
sava organisma atklatajam vielam.
Saraksts tiek publicéts katru gadu [idz
1. oktobrim, nodrosinot pietiekamu laiku
[1dz ta ievieSanai nakama gada sakuma.
® www.wada-ama.org/en/
what-we-do/the-prohibited-list

PIEDEVAS

Sportisti ir atbildigi par to, lai viss vinu
organisma uznemtais butu legals, tacu
nav garantijas, ka konkrétaja piedeva
nav aizliegto vielu, un dazu piedevu un
partikas produktu uzlimes nav pareizi
noraditas visas sastavdalas. Pirms
jebkadu piedevu lietoSanas sportistiem
ir jakonsultéjas ar informéetiem avotiem,
pieméram, savam NADO, NF vai SF.
Dazas piedevas var bt nedrosas, un
péetijumi liecina, ka piedevu lietoSana var
but solis cela uz dopinga lietosanu.
Augstvertigs uzturs ir drosakais un

e

Vai jusu NOK vai sporta
organizacijai ir skaidri
noteikta dopinga
kontroles politika?

Ja nav, ka jus to
izstradatu?

Vai jusu valsti pastav
NADO? Ja nav, ka tiek
veikta dopinga kontrole?

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA
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Kadas sankcijas ir
paredzeétas treneriem un
sportistu
paligpersonalam, kas
iesaistiti aizliegtas vielas
izplatiSana vai tas ievade
sportista kermeni?

WADA parrauga akreditéto

antidopinga laboratoriju darbibu,

izmantojot obligatas un
pastavigas vertéSanas procesu.

vislabakais veids, ka veicinat maksimalu
rezultatu sasniegSanu sporta,
popularizét ,tiru” sportu un visam
muzam izveidot veseligus €sanas
paradumus.

ANTIDOPINGA ADMINISTRACIJAS
UN PARVALDIBAS SISTEMA
(ADAMS)

Antidopinga administracijas un

parvaldibas sistema (ADAMS) ir datu

parvaldibas timekla instruments, kas
vienkar$o visu dopinga apkaroSanas
sistéma iesaistito ieintereseto

personu un sportistu ikdienas darbu.

Kodeksa noteikts, ka ieinteresétajam

personam ir jaievada ADAMS Sada

informacija:

e sportista atrasanas vieta —
informacija par sportista atraSanas
vietu parbauzu veikSanai;

e terapeitiskas lietoSanas atlauja
(TLA) - oficiala atlauja aizliegtas
vielas lietosanai mediciniskam
vajadzibam;

e parbauzu planosana un dopinga
kontroles veidlapas;

e rezultatu parvaldiba;

e sportista biologiskas pases (SBP)
datu parvaldiba un

e |aboratorijas pétijumu rezultati.

@® www.wada-ama.org/en/adams

AKREDITETAS LABORATORIJAS
UN PROCEDURAS

WADA publice Laboratoriju
starptautisko standartu (LSS): tadejadi
tiek nodros$inati laboratoriju sniegtie
derigie parbauzu rezultati un
pieradijumi, ka art visu WADA akreditéto
laboratoriju saskanoti rezultati un
zinojumi. WADA parrauga akreditéto
antidopinga laboratoriju darbibu,
izmantojot obligatas un pastavigas
verteéSanas procesu.

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA

SANKCIJAS

Jebkuram sacensibu dalibniekam, kurs

atzits par vainigu antidopinga

noteikumu parkapuma (ADNP), tiek

piemérotas sankcijas, tostarp $adas:

e diskvalifikacija;

e medalu, punktu un balvu atsavinasana;

e finansiali sodi un

e atziSana par diskvalificetu
sacensibam vai dalibai organizetos
sporta pasakumos uz noteiktu laiku
vai uz muzu.

Kodeksa izklastiti konkréti noteikumi
komandu sporta veidiem. Ja vairak
neka divi komandas biedri ir atziti par
vainigiem ADNP, parvaldes organizacija
noteiks sankcijas komandai (pieméram,
punktu atnemsana, diskvalifikacija). Sis
sankcijas papildina visas sankcijas,
kuras bija noteiktas atseviskiem ADNP
pastradajusajiem, sportistiem.

Aizliegtu vielu izplati§ana vai to ievade
sportista kermeni iesaistitie treneri vai
sportista paligpersonals var sanemt no
Cetru gadu lldz muza diskvalifikacijai
atkariba no parkapumam. Sportisti
nedrikst, veicot profesionalus
pienakumus vai ar sportu saistitus
pienakumus, biedroties ar jebkuru
sportista paligpersonala locekli, kurs 065
izcies diskvalifikaciju. Visi parkapumi,
kuros iesaistitas nepilngadigas
personas, ir sodami ar muza
diskvalifikaciju.

Olimpisko spélu laika SAT atbild par
antidopinga lietu izskatiSanu, lai
nepielautu spélu laika ADNP
pastradajuso sportistu piedalisanos
atlikusajas sacensibas.

Péec tam sportista SF atbild par
diskvalifikacijas laika noteiksanu Sim
sportistam.

3. SADALA
11. BLOKS: CINA PRET DOPINGU



Q%

C. GALVENIE TERMINI

Dopinga kontroles proceduru aprakstam e Pozitiva parbaude

izmantotie termini var but divdomigi un
radit apjukumu. Seit noraditi dazi
galvenie vardi un termini; sikaku
informaciju varat atrast WADA vietne.

¢ Nelabveligs analizu rezultats (NAR)
Laboratorijas vai citas apstiprinatas
parbauzu veikSanas iestades
zinojums, kas norada aizliegtas vielas

Fraze ,pozitivs parbaudes rezultats”
biezi tiek nepareizi lietota, liekot saprast
par notikusu dopinga parkapumu. Ne
visas pozitivas parbaudes noteikti

norada ADNP: piemeram, ir iespgjams,

vai metodes klatbutni parauga.

¢ Antidopinga noteikumu
parkapums (ADNP)

Viens vai vairaki turpinajuma minétie

gadijumi:

- aizliegtas vielas klatbutne parauga,

kas nemts no sportista

- sportists lietojis vai méginajis lietot
aizliegtu vielu vai aizliegtu metodi;
- izvairiSanas vai attiekums savakt

paraugu;

ka aizliegta viela ir tada forma vai to
izraisijis célonis (pieméram, atlauta
medikamentoza arstesana), kas nerada
dopinga noteikumu parkapumu.

e Parbauzu veik$ana arpus sacensibam
Parbaudes, kuras var veikt jebkura
laika bez iepriekseja bridinajuma.

Sadu parbauzu galvena uzmariba ir

pievéersta sportistiem vai sporta

veidiem, kur pastav augsta dopinga

kermena; lietoSanas varbutiba, turklat ta lauj

organizacijai vai antidopinga
agentdrai vérsties pret noteiktiem
sportistiem, pamatojoties uz

lietoSanas pieradijumiem.

- registréto parbauzu saraksta
registréts sportists viena gada e Kvalitates kontroles paraugi

laika jebkada kombinacija tris
reizes nav izpildijis prasibu
ierasties uz parbaudem un/vai
prasibu sniegt nepiecieSamo

Ar aizliegtajam vielam sagatavotie
urina analizu paraugi parasti tiek
ieklauti citu laboratorijas analizei
nosiitito paraugu skaita. Sie

066 informaciju (pazistams ka nenoraditie paraugi kalpo laboratorijas
informacijas nesniegsana par darba kvalitates parbaudei.
sportista atrasanas vietu);

- falsifikacija vai falsifikacijas e Dopinga kontrole

meéginajums jebkada no dopinga

kontroles posmiem;

- aizliegtas vielas glabasana vai
aizliegtas metodes izmantosana;

- aizliegtas vielas izplati§

izplatiéanas méginajums;

- sportistam ievadita aizl

vai art tiek méginats ievadit

aizliegtu vielu;

- palidzeéSana, mudinasana,
planosana, slépsana vai cita veida

Termins, kuru lieto, lai apzimétu visus

elementus sistema, kas paredzeta

aizliegtu vai ierobezotu vielu, praksu
un metozu klatbutnes noteiksanai no

ana vai parauga savaksanas lidz laboratorijas

analizei un rezultatu parvaldibai.

iegta viela Dopinga kontrole ietver art lietas

izskatiSanas procesu un apelacijas

mehanismu, lai aizsargatu ikvienas ar

tisa lldzdaliba, kura iesaistits

ADNP (,lfdzdaliba”); un
- sportista, veicot profes

pienakumus vai ar sportu saistitus
pienakumus, biedro$anas ar
jebkuru sportista paligpersonala
locekli, kurs izcies diskvalifikaciju

(,aizliegta biedrosanas’

196,581

196 581

OLIMPISKAJOS SPORTA
VEIDOS ANALIZETIE
PARAUGI
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dopingu saistitaja parkapuma
apsUdzetas personas tiesibas.

e Aun B paraugi
ionalus Katrs asins vai urina paraugs tiek

sadalits divas dalas, pec tam to
aizzmogo un nosuta analizei. Pirma dala
jeb A paraugs tiek parbaudita pirma. Ja
analize parada aizliegtas vielas klatbutni,

). par to tiek informétas attiecigas

1634 B
NELABVELIGI ANALIZU
REZULTATI (NAR)

1.64%
1585 ) 1,64%
NETIPISKI REZULTATI (NR) NAR UN NR PARAUGU

PROCENTUALA DALA
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Katrs asins vai urina paraugs tiek
sadalits divas dalas, péc tam to
aizzimogo un nosuta analizei.

antidopinga organizacijas, WADA un
sportists. Ja sportists vélas i rezultata
parbaudi, tiek veikta otras dalas jeb

B parauga parbaude.

e Sportista atrasanas vieta
Efektiva dopinga kontroles
programma ietver nepazinotas
parbaudes, kuras var tikt veiktas
jebkura laika un jebkura vieta.
»AtraSanas vieta” ir ierobezota elites
limena sportistu skaita informacija
par savu atrasanas vietu, kuru tie
sniedz savam SF vai NADO, kas
vinus ir ieklavusas savu registréto
parbauzu saraksta sportistu
antidopinga pasakumos. Sportisti
sniedz So informaciju, lai vinus varétu
viegli atrast parbauzu veiksanai
arpus sacensibam.

e Terapeitiskas lietoSanas atlauja
(TLA)
Gluzi ka visiem cilvekiem, art
sportistiem var but slimibas vai
medicinisks stavoklis, kura dé|

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA
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viniem ir jalieto medikamenti vai
javeic proceduras. Pieméram,
diabéta slimniekiem ir jalieto
medikamenti, pieméram, insulins.
Sportisti, kuriem slimibas vai
mediciniska stavokla de| ir jalieto
aizliegta viela vai metode, var
pieteikties terapeitiskas lietoSanas
atlaujas (TLA) sanemsanai. Tada
gadijuma, ja sportista paraugu
parbauzu rezultati ir pozitivi, varas
iestades zinas, ka sportists bija
lietojis medikamentus mediciniski
attaisnotu iemeslu dél, nevis
sportiska snieguma uzlaboSanai.

TLA var tikt pieskirta tikai tad, ja
sportistam bez aizliegtas vielas vai
metodes lietoSanas rastos nopietnas
veselibas problémas vai ja vielas
terapeitiska lietoSana neizraisitu
butisku sportiska snieguma
uzlabojumu. Par TLA sanem$anas
pieteikumu iesniegSanas procesu
sportistiem ir janoskaidro, versoties
savas NADO vai NF.

067
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D. NOVERSANA UN IZGLITOSANA

LNAKOTNES PAAUDZU, RITDIENAS SPORTISTU IZGLITOSANA IR
PRIORITATE, LAI VINI NO AGRAM DIENAM SAPRASTU, KA LIETOT

DOPINGU PASA BUTIBA IR NEPAREIZI.”
WADA PREZIDENTS, SERS KREIGS RTDIJS, 2015. GADS

WADA ir izveidojusi pilniba
pielagojamu un bez maksas pieejamu
antidopinga izglitoSanas materialu
krajumu. Tiem ir iesp€jams pieklut
WADA vietnes izglitibas sadala, kur
pieejami art informacijas bukleti,
uzzinu rokasgramatas, arsnieguma
modeli, testi, speles un video.
Sportistiem velams samekléet spelem
paredzeto WADA Sportistu
arsnieguma programmu, kura
atrodama noderiga antidopinga
informacija un padomi.
@®& www.wada-ama.org/en/
education-tools

Arl daudzas NOK ir izstradajusas un
sportistu un treneru vidu izplatijuSas
antidopinga izglito§anas materialus.
Organizacijam, kuras $adus
pasakumus Vel nav veikusas, tadi ir
jaapsver vai jaizmmanto citu organizaciju
izstradatie materiali.

lespejamo antidopinga izglitibas
pieeju skaita ietilpst:

IZGLITOJOSI LIDZEKLI
lzmantojot partneru un ieintereséto
personu palidzibu, organizacijas var
izstradat visnopietnak skartajam
pusém atbilstoSu antidopinga
programmu. Sporta kopienas
popularizetais ,tira” sporta étiskais
pamatojums |aus izstradat konkrétam
vajadzibam piemérotu informaciju,
pieméram, WADA vietné pieejamos
turpmak minétos resursus:

e Treneriem paredzétais lidzeklu
komplekts.
Visu limenu sportistu treneriem
paredzetas prezentacijas, faktu
lapas un pasakumi. WADA
CoachTrue tika izveidots, lai
uzlabotu treneriem paredzeto
antidopinga izglitoSanu.
@ https://adel.wada-ama.org

e Skolotaju lidzeklu komplekts
Skolotaju materialu komplekts, kas
paredzets izmantosanai klasés.
® www.wada-ama.org/en/

resources
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e Sporta arstu lidzeklu komplekts
Arstiem paredzéta informacija. SOK ir
noteikusi, ka 2016. gada olimpisko
spéelu akreditacijas sanemsanai
arstiem ir japabeidz tieSsaistes kurss.
@& www.wada-ama.org/en/

resources

e E-apmacibas kursi
WADA Sportistu apmacibas
programma par veselibu un dopinga
apkaroSanu (ALPHA) tika izstradata
sportistu izglitoSanai par dopinga
apkaro$anu, veseligas attieksmes
popularizéSanu un piedavatu ,tira”
metodes sekmigas sportista karjeras
istenoSana.
@ https://adel.wada-ama.org

UZ VERTIBAM PAMATOTA
IZGLITIBA

Pétijumi liecina, ka vislabak dopinga
lietoSanu un krapSanos var noverst,
skolas, kopienas un sporta organizacijas
ieklaujot izglitoSanu par étiku un
personibas vertibam. Sportisti, kuriem ir
specigs morales pamats, nevelesies
krapties, jo tas bus pretruna ar vinu
personiskajiem uzskatiem. WADA
Izgltibas nodala var palidzeét izstradat uz
vertibam pamatotu izglitibas
programmu.

KOPIENAS IESAISTISANAS
Popularizgjiet ,tiru” sportu aizstavosu
sporta lideru skaidrus pazinojumus.
Sportistiem ir jazina — noraidot dopingu,
vini sanem to personu neviltotu atbalstu,
kuri rlpéjas par sportu un censas to
aizsargat nakotnes paaudzu laba.

DOPINGA KONTROLES
PROCEDURAS

NOK pozitiva gaisotné ir jaiepazistina
sportisti ar dopinga kontroles procesu
un jauzsver, ka tas uzdevums ir aizsargat
Liros” sportistus un nodrosinat, ka vini
zina savas tiesibas un pienakumus.

TIESIBSARGS

Nosakiet sportistu tiesibsargu, pie kura
pEc padoma varétu versties sportisti, ja
vini jut citu personu spiedienu iesaistities
dopinga lietosana.

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA

e

Kads ir visefektivakais
lidzeklis sportistu
dopinga lietoSanas
noversana?

Kadeél ir svarigi, lai
sportistu
paligpersonals,
pieméram, treneri un
arsti batu informéti par
dopinga apkaro$anu?
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E. RICIBA IESPEJAMA DOPINGA PARKAPUMU GADIJUMA

Parbauzu veikSana var notikt jebkura e Ziniet iesaistito personu pienakumus,
laika, to var veikt NADO, SF un WADA. to skaita var ietilpt sportists, NOK
Saja sadala ir izklastita ipasu politiku un juridiskais konsultants (ja pieejams),
proceduru izveides nepiecieSamiba, lai delegacijas vaditajs, delegacijas
risinatu spelu norises laika radosas NAR galvenais arsts, NOK prezidents,
situacijas. SOK biedrs jusu valstl, preses
sekretars un komandas vaditajs.
KA NOK IR JASAGATAVOJAS
SPELU LAIKA IESPEJAMIEM
DOPINGA PARKAPUMIEM?

KAS IR JADARA KOMANDAS
VADITAJAM?

lepazistieties ar NOK dopinga kontroles
noteikumiem un panemiet uz spélem
jaunakas noteikumu versijas kopiju.
Parliecinieties, ka katras sporta
komandas vaditajs ir informeéts, kur
spelu laika sanemt savas SF
antidopinga un sacensibu noteikumus.
Esiet informéti, ka nekavejoties
sazinaties ar NOK konsultantiem
medicinas, plassazinas lidzek|u un
juridiskajos jautajumos.

Parliecinieties, ka zinat, ka rikoties
situacija, kad NAR dé| sportistiem ir
noteikti pagaidu piedalisanas aizliegumi.
Savlaikus sagatavojiet planu darbam
ar plassazinas lidzekliem.
Parliecinieties, ka pirms doSanas uz
spelem ir izveidotas atbilstoSas

Konsultéjiet par noteikumiem

- Parliecinieties, ka labi parzinat
piemérojamos noteikumus un
proceduras.

- Ziniet, ka spélu laika sportistiem ir
tiesibas prasit savu B paraugu
analizi, ka art iesniegt apelaciju SAT
specialaja (ad hoc) arbitrazas nodala.

- lzveidojiet skaidru komunikaciju
ar sportista NF un SF.

- Esiet informéti par to, kad var staties
speka jebkads dalibas aizliegums.

Saglabajiet pierakstus

- Saglabajiet precizus notikumu
pierakstus, noradot ar laiku — tie
var but loti svarigi, ja velak vajadzes
informaciju par starpgadijumiem.

069
antidopinga izglitoSanas un vadibas
programmas un tas ievero visas ¢ Informéjiet sportistu
ieinteresétas personas. - Konsultéjiet sportistu par
Ladziet delegacijas galvenajam noteikumiem un proceduram,
arstam pirms spélem iztaujat katru vina/vinas tiesibam, attiecibam ar
sportistu, lai noteiktu, kadas vielas plagsazinas lidzekliem, ka art par
vai piedevas vini lieto. to, kas var notikt saistiba ar vina/
Parbausu veiksana var notikt Izstradajiet dokumentu, kura ir izklastiti vinas iespeju piedalities
jebkura laika, to var veikt NADO, visi NOK un komandas vaditaju veicamie sacensibas, lietas izskatiSanu vai
SF un WADA. pasakumi, ja tiek zinots par NAR. pagaidu piedalisanas aizliegumu.
s Fmﬂ%ﬁ
3. SADALA
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e Informéjiet NOK
- NOKIir jaizlemj par to, kas notiks
ar sportistu un ka risinat
problemu attiecibas ar
plassazinas lidzekliem.

e Informéjiet NF

- Nodrosiniet stingri konfidencialas
informacijas sniegSanu visiem,
kuriem $1 informacija ir jazina.

- Parliecinieties, ka ikviens zina un
izpilda pareizas proceduras,
kuras ir savlaikus jaizstrada.

- Parliecinieties, ka attiecibas ar
plassazinas lidzekliem notiek
saskanoti un tiek sniegts skaidrs
pazinojums, ka ari tiek ieverota
atbilstoSa konfidencialitate.

* Nemiet véra paréjos sportistus

- Parliecinieties, ka ir izplanota
palidziba komandai sacensibu
turpinasana — pozitivs dopinga
parbaudes rezultats var
demoralizgjosi ietekmeét parejos
komandas biedrus.

- Informejiet sportistus par
situaciju un konfidencialitates
ieverosanas nepiecieSamibu.

KA JUMS JARIKOJAS ATTIECIBAS
070 AR PLASSAZINAS LIDZEKLIEM?

PlaSsazinas lidzeklu darbinieki ir

apmaciti svarigas informacijas

atklasana un zinosana. Toméer NOK ir
atbildiga par konfidencialitates
saglabasanu [idz bridim, kad SOK
Disciplinara komisija un SOK
Izpildkomiteja ir gatavi sniegt
pazinojumu Saja jautajuma.

KADAS IR JURIDISKAS UN
PROCEDURAS PROBLEMAS?

Ar dopingu saistito lietu izskatiSanu
reglamenté Kodekss, ka arf SOK, NOK
un SF noteikumi. Komandas vaditajam,
komandas arstam un juridiskajam
konsultantam (ja pieejams), ka arf,
iespéjams, citiem personala locekliem
ir jaizprot Sie daudzveidigie noteikumi
un proceduras.

Janodro$ina dabisko tiesibu
ieverosana, tostarp jabut informeétai
parstavniecibai lietas izskatiSanas un
apelacijas procesa.

SPORTA ARBITRAZAS TIESA

(SAT)

Ja sportistam apsudziba par ADNP ir

izvirzita spélu laika vai lldz 10 dienam

pirms atklaSanas ceremonijas, lietu

izskatis SAT Ad hoc antidopinga

nodala.

Tiesnesu sastavs savu lemumu

pazinos 24 stundu laika.

@® www.tas-cas.org/en/arbitration/
ad-hoc-division.html

Parliecinieties, ka ikviens zina un
izpilda pareizas proceduras,
kuras ir savlaikus jaizstrada.

3. SADALA
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SPORTISTI UN_
KOMERCIALIZACIJA

A. NO AMATIERISMA LIDZ PROFESIONALISMAM

Neviens nopietni netic, ka augstas
klases sasniegumu sporta iesaistitie
sportisti var but konkurétspéejigi bez
finansiala atbalsta. Vel pagajusaja
gadsimta tik izplatitais vards
Lamatierisms” tagad ir faktiski izzudis.
Kop$§ 1981. gada SOK Iemuma vairs
nedefinet ,amatiera” statusu, bet
izmantot ,tiesibas piedalities”
koncepciju, ir notikusas straujas
parmainas.

,Profesionalitati” sporta musdienas var
apzimét saistiba ar naudu un laiku.
Elites sportistiem un sportistem ir jabut
profesionalai pieejai sportam. Dazi

trengjas pilnu laiku, citi izmanto ilgaku
darba vai macibu atvalinajumu, lai
sagatavotos svarigakajam sacensibam.
Augstaka limena treneri, administratori
un sportisti sanem valdibu, savu
asociaciju, sponsoru dazada veida
atbalstu un tiek nodarbinati ka sportisti.
Dazi sportisti par savu dalibu un
rezultatiem sanem naudas balvas.
Mdasdienas SOK un SF atlauj
olimpiskajas spelés piedalities pilniba
profesionaliem sportistiem (pieméram,
basketbola, tenisa, ledus hokeja), jo vini
ir pasaulé vislabakie un nodrosinas
milzigu skafitaju interesi par 071
notiekoSajam spéelem.

B. KOMERCIALAIS SPORTISTS

,JZNEMOT GADIJUMOS, JA TO ATLAUJ SOK
IZPILDKOMITEJA, NEVIENS SACENSIBU DALIBNIEKS,
KOMANDAS AMATPERSONA VAI CITS PERSONALA
LOCEKLIS, KURI PIEDALAS OLIMPISKAJAS SPELES,
NEDRIKST OLIMPISKO SPELU LAIKA ATLAUT
IZMANTOT SAVU PERSONU, VARDU, ATTELU VAI

SPORTA PRIEKSNESUMU REKLAMAS NOLUKOS.”
OLIMPISKA HARTA (40. PANTA 3. PUNKTS), 2017. GADA REDAKCIJA

Var apgalvot, ka notikusi attistiba no pilniba
amatieru lidz profesionalajai €rai, un tagad
ir radies jauns profesionalu veids —
.komercialie sportisti”.

Parasti komercialie sportisti ir talantigi,
sekmigi izklaides industrijas parstavji, kuri
sanem milzigu plassazinas lidzek|u
uzmanibu un spé&j nodrosinat lielus
ienakumus gan sava sporta veida, gan
arpus ta. Paslaik Sis jaunais sportistu
paveids ir sastopams tikai dazos sporta

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA

veidos, tomer komercialas ietekmes
rezultata klUs par realitati daudzos citos
sporta veidos.

Komercialie sportisti ir paklauti papildu
stresam jau pietiekami stresa pilna
olimpisko spéelu gaisotne. Vini var radit
daudz problemu saviem treneriem, sporta
organizacijam un NOK.

Sis problemas ir saistitas ar plagsazinas
lidzekliem, vinu veicinatajiem, agentiem un
sponsoriem, kuri patéré daudz sportista
laika un energijas.

3. SADALA
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Dazi sportisti var prasit papildu uzmanibu.
Saskana sponsoru ligumiem daziem var
badt pieskirti viesnicas numuri arpus
olimpiska ciemata vai spélu laika
lietojamas automasinas. Vairums ierodas
ar pavados$o personalu, pieméram,
menedZeri, treneri, masieri, fizioterapeitu,
advokatiem un gramatveziem, kuri visi
prasa akreditaciju un biletes.

Sponsori sportistiem nosaka nopietnas

072 prasibas. Vini pieprasa, lai sportisti izpilditu
savas lilgumsaistibas un pienakumus,
piemeéram, socialo pasakumu
apmeklesanu un korporativo klientu
izklaideSanu. Biezi vinu ligumos ir ieklauti
uzvedibas noteikumi, kas pieprasa augstu
uzvedibas standartu ievéroganu. Sadi
llgumi var tikt lauzti, ja sportists pielauj
dopinga parkapumu, bet par, pieméram,
konkurenta uznémuma prec¢u nésasanu
var but paredzeti sodi.

Sponsori sagaida savu bieZi vien ieverojamo
ieguldijumu atdevi: palielinatus pardoSanas
apjomus un savu logotipu, nosaukumu un
produktu maksimalu reklamu.

A\

AR APGERBU SAISTITIE KONFLIKTI
Konflikts var rasties tad, ja sportista NOK ir
noslégusi ligumu ar vienu apgérba
razo$anas uznemumu, bet sportistam ir
flgums ar citu uznemumu. Sportisti vienmer
jut spiedienu medalu pasniegSanas
ceremonijas, preses konferencés vai citos
spelu norises laika publiskajos pasakumos
nésat savu sponsoru apgérbu —
trenintérpus, saulesbrilles, cepures utt.,
nevis NOK noteikto apgérbu.

Daudzas NOK musdienas pieprasa katram
potencialajam olimpiskas komandas
loceklim parakstit ligumu, kas attiecas uz
noteiktiem jautajumiem, pieméram,
dopinga nelietoSanu, komandas uzvedibas
kodeksa prasibu ieveroSanu un komandas
noteikta apgérba nésasanu atbilstoSos
gadijumos.

Katram sporta komandas vaditajam ir
jaapzinas visas problémas un spiediena
iespéjas, un vinam ir taisnigi un
konsekventi jaizturas pret visiem
komandas dalibniekiem, nevis tikai
~komercialajiem” locekliem. Galveno lomu
spele komunikacija.

OLIMPISKAS HARTAS 27. UN 28. PANTA PAPILDINAJUMA

2.3. PARAGRAFS
(2017. GADA REDAKCIJA)

3. SADALA
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Sponsori sagaida savu biezi vien
ieverojamo ieguldijumu atdevi:
palielinatus pardosanas apjomus
un savu logotipu, nosaukumu un
produktu maksimalu reklamu.

ParazitejoSs marketings
Veids, ka uznémums var
méginat savu nosaukumu
vai produktus saistit ar
pasakumu, pieméram,
olimpiskajam spélem,
kuram jau ir oficialie
sponsori.

Ka jusu sporta
organizacija vai NOK
finansiali vai citadi
atbalsta savus sportistus?

Ka jus varat uzlabot
sniegta atbalsta un
pakalpojumu limeni?

Ka jus varat labak palidzét
sportistiem sava karjera
apvienot sportu, izglitibu,
ka ari dzives un darba
iemanas?

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA



SOK PADOMS SPELU
DALIBNIEKIEM

Pirms 2016. gada olimpiskajam spélem Riodezaneiro
SOK dalibnieku vidu izplatija informaciju, lai palidzetu
interpretét So problemu reguléjosos Olimpiskas hartas
noteikumus. Dazi izraksti:

OLIMPISKAS HARTAS 50. PANTS
Ka 2016. gada Riodezaneiro olimpisko spélu dalibnieki,
jus esat atbildigi par Olimpiskas hartas 50. panta prasibu
izpildi.

50. panta 1. papildinajums dalgji nosaka:

»Nekada reklama vai propaganda, komerciala vai
cita veida, nedrikst paradities uz cilvéka, uz sporta
apgérba, aksesuariem vai, plas§aka nozimé, uz
jebkura apgérba gabala vai inventara, kuru valka vai
lieto sacensibu dalibnieki, komandu amatpersonas,
cits komandu personals un visi citi olimpisko spélu
dalibnieki, iznemot - attieciga apgérba vai inventara
razotaja identifikacijas nolika ar nosacijumu, ka
Sada identifikacija netiek lietota uzkritosi reklamas
noluka.”

KAD 50. PANTS TIEK PIEMEROTS
UN UZ KO TAS ATTIECAS?

Spélu rkosanas laika speka esosais 50. pants attiecas
uz visiem sportistiem, amatpersonam un citam
personam, kuras ir akreditétas olimpisko spélu
sacensibu norises vietas un objektos.

KA VARU IZPAUSTIES SAISTIBA
AR 50. PANTA PRASIBAM?

JUs varat brivi paust savus uzskatus. Spélu laika jus varat
brivi atbildét uz jautajumiem, tacu tikai tad, ja to vélaties,

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA

un ja jums uzdod jautajumus preses konference vai
jauktaja zona, plassazinas lidzeklu intervija vai socialajos
plagsazinas lidzek|os. 50. pants nav paredzets, lai
apspiestu sabiedriskas diskusijas par jebkuru temu.
Tomer SOK uzskata, ka olimpiskajam ciematam un
pargjam spéelu sacensibu norises vietam un objektiem ir
jakoncentré uzmaniba uz sportu un japaliek briviem no
reklamam, publicitates vai jebkada veida demonstracijam
vai politiskas, religiskas un rasu propagandas.

KO ES DRIKSTU NESAT SPELES
LAUKUMA VAI CEREMONIJU
LAIKA?

Spéles laukuma un visu ceremoniju laika sportisti drikst
nesat tikai savus oficialos formas térpus.

KAS NOTIEK, JA ES PARKAPJU
50. PANTA NOTEIKUMUS?

Ja SOK/NOK sanem informaciju par 50. panta prasibu
parkapumu, ta veiks izmekleésanu un katra gadijuma
rikosies individuali atkariba no apstakliem. Sankcijas var
piemeérot SOK, pamatojoties uz Olimpisko hartu, vai
attieciga NOK atbilstosi saviem noteikumiem.

AR KO MAN JASAZINAS SIKAKAS
INFORMACIJAS SANEMSANAI?

Sazinieties ar savu NOK.

VAI ES VARU ARI TIESI VERSTIES
SOK SPORTISTU KOMISIJA?

Ja. Varat tai rakstit jebkada ar sportistiem saistitaja
jautajuma, lai sanemtu padomu un informaciju, izmantojot
e-pasta adresi athletes@olympic.org.
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SPORTISTU LIGUMI UN STRIDU
IZSKIRSANA

A. KADEL SPORTISTU LIGUMI IR SVARIGI?

Nacionala un starptautiska lmena
sportisti, kuriem prasa aizvien vairak laika
veltit treniniem, klust aizvien vairak
ieintereséti savu tiesibu noskaidroSana
un apstiprinasana. Sportistu intereSu
aizstavibas grupas, pieméram, SOK
Sportistu komisija, ka arf NOK un
nacionalo asociaciju sportistu padomes
regulari pauz sportistu bazas, savu
artavu dod arf finanSu problemas —
pieaugosa komercializacija, sponsoru
prasibas, finansejuma palielinasanas
vajadzibas.

Turpmak noraditajas sféras ir
nepiecieSams plasaks dialogs, kura
iesaistiti sportisti un vinu sporta
organizacijas, sponsori un citas

B. SPORTISTU LIGUMI

Ligums ar sportistu ir galvenais
dokuments, kas reglamente sportista
attiecibas ar ta nacionalo sporta
organizaciju (NSO). Sados ligumos biei
tiek atrunats:

e sportista daliba komandas treninu
un sacensibu programmas;

e sporta organizacijas nodrosinatie
pamatpakalpojumi sportistam;

e finansu nosacijumi, kas reglamente
sportista dalibu nacionalaja
komanda;

e sportista uzvedibas kodekss;

e NF un SF noteikumu un starptautisko
antidopinga kodeksu prasibu izpilde;
un

* attelu, ierakstu un citu biografisko
materialu lietoSana plassazinas
lldzek|u un sponsoréSanas
vajadzibam.

Agrakie sportistu un vinu sporta
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ieintereséetas puses:

e sportistu iesaiste savas nacionalas
komandas programma;

¢ Nacionalas federacijas sponsoru
atbalsts;

e sportistu socialo plassazinas lidzek|u
lietoSana;

e marketinga un sponsorésanas ligumi;
un

e sportistu karjeras un izglitibas
programmas.

Sporta organizacijas un sportisti daudzos
gadijumos ir izstradajusi sportistu
llgumus, kuros formuléti noteikumi un
abu pusu velmes. Ja puses nespégj pasas
panakt vienoSanos, tas var prasit
domstarpibu neatkarigu iz8kirSanu.

organizaciju ligumu izstrades
meéginajumi bija standarta ligumu forma,
kur viena puse nosaka visus
noteikumus, bet otrai pusei tie ir
japienem bez kompromisu iesp€jas
sarunu cela. Musdienas ligumos ar
sportistiem biezi ir standarta un
nestandarta noteikumi, kas pielagoti
atsevisSku sportistu vajadzibam. Turklat
musdienas sadus ligumus biezi var
noslegt sarunu cela, nevis sporta
organizacijai tos uzspiezot.

Daudzi uzskata, ka sportistu ligumi
tagad mazak atgadina darba ligumu,
bet vairak atgadina parvaldibas
dokumentu, kura izklastiti savstarpégjas
attiecibas regulgjoSie noteikumi.
Sadas izmainas nodroina sportistiem
taisniga veida piedalities apsprieSana,
aizsarga vinu tiesibas un dot lielaku
iespeju brivi turpinat savu sportista

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA



Vai jusu NF ieviests ir
atbilstoSs sportista
ligums? Ja navy, vai tai
vajag tadu izstradat?

Ka varat nodrosinat, ka
attieksme pret sportistiem
ir taisniga un vini izprot
savus sporta pienakumus?

Ligums ar sportistu ir galvenais
dokuments, kas reglamente
sportista attiecibas ar ta
Nacionalo sporta organizaciju
(NSO).

karjeru. Musdienu sportistiem ir
nepiecieSami ligumi, kuros nemti vera
vini atskirigie treninu plani, veselibas
aprupes un aprikojuma vajadzibas,
finanSu slogs un tirgspéja.

Dazos gadijumos sarunu cela tiek
noslegti divi ligumi. Viena liguma tiek
izklastiti ,obligatie” noteikumi,
pieméram, sportista daliba nacionalas
komandas programma, savukart otraja
llguma tiek noteikta sportistam
paredzeta kompensacija, sporta
organizacijas un sportista sponsoru
finansu attiecibas un citi komerciali
jautajumi.

Liguma noslégsanas sarunas sportisti
bieZi ir neizdeviga stavokIi, jo viniem
trukst llgumu sarunu pieredzes un
izpratnes par saistibam, kuras vini
uznemas. ldeala situacija puses saktu
sarunas ar priekslikumu izskatisanu,

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA
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pirms pariet pie konkrétu noteikumu
apsprieSanas. Juridiska konsultanta
pakalpojumu izmanto$ana sporta
organizacijai un sportistam var but
parak dargi, tomér abam pusém ir jabut
kompetentam, lai nodrosinatu savu
tiesibu ieveroSanu.

Sporta organizacijas un sportistu
[lgumos ir janem vera ari citu pusu,
tostarp SOK vai SPK, SF un WADA,
prasibas, kuras abam ligumslédzejam
pusém ir jaizpilda. Sadi noteikumi var
attiekties tostarp uz socialajiem
plassazinas lidzekliem, zZimolradi un
marketingu, uzvedibas un piedalisanas
tiesibu kodeksiem. Ta ka sporta
sistéma k|Ust aizvien sarezditaka,
svarigi, lai sporta organizacijas
neuzkrautu sportistiem parmerigu
slogu, seviski situacijas, kad viniem
jaizpilda daudzu ligumu un uzvedibas
kodeksu prasibas.
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C. LIGUMA I1ZSTRADE

Sportistu un sporta organizaciju
domstarpibam vai stridiem var but daudzi
celoni. Piemers:

e [igums ir sportistiem uzspiests bez
iespéjas sarunu cela vienoties par
noteikumiem;

e sportistiem nav pieredzes sarunu
risinaSana pasu spekiem un vini nevar
atlauties jurista konsultaciju;

e sportisti un sporta organizacija nav
vienispratis, pieméeram, par socialo
plassazinas lidzek|u lietoSanu, personas
datu lietoSanu un aizsardzibu, sportistu
TpaSumtiesibam uz savu attelu un
sodiem par liguma parkapumu;

e atseviSku sportistu sponsoru ligumi ir
pretruna ar vinu sporta organizacijas vai
citas daudzu sporta veidu organizacijas
(pieméram, NOK, SOK vai SPK)
prasibam; vai

e komandas atlases kritériji nav skaidri vai
nav pareizi lietoti.

Daudz taisnigak un produktivak, ja sporta
organizacijas sadarbibas gara piedalas
sportistu llgumu izstrade un izpilde, nevis
rikojas saskana ar procesu, kas var izraisit
konfrontaciju.

IZRADIET CIENU UN IESAISTIETIES
TAISNIGAS SARUNAS

Sportistiem un sporta organizacijam
sarunas jarisina taisnigi un pozitiva
gaisotné, nevis sporta organizacijai
uzspiezot ,ja vai ne” tipa obligato ligumu.

KOPA IZSTRADAJIET LIGUMU

Loti noderigi, ja sporta organizacija
apspriez jebkadu ierosinato igumu
Sablonu un pamatprincipus, pirms to
piedavat atseviSkiem sportistiem. Svarigi,
lai sportistiem un sporta organizacijai butu
taisniga iespéja piedalities liguma izstrade,
lai nepielautu uzspiesta liguma sajutu.

Dazas sporta organizacijas vai valstis
sportistu komisijas vai padomes pauz
kolektivu sportistu viedokli. Sadai komisijai
laujot izpétit dokumentu, sportistiem butu
iespéja paust savas bazas, pirms atseviski
sportisti jut jebkadu spiedienu parakstit
llgumu.

Ja sporta organizacija vai valsti nav sadas
sportistu formalas parstavniecibas, citi
varianti ir sportistu vairakuma nobalsosana
par dokumentu un ta apstiprinasanu vai
sarunu veikSana ar sportistu parstavju
grupu, kuri pec tam var citiem sniegt
rekomendacijas. Péc tam jebkurs
sportists, kuram ir nepiecieSami
specializétaki noteikumi, var sakt
atseviSkas sarunas.

UZRAKSTIET LIGUMA ANOTACIJU
Parasta sportista liguma apjoms un
sarezditibas imenis sportistam var bt
parak gruti uztverams. Liguma anotacija,
kura konspektvi ir izklastita katra sadala,
laus sportistam labak saprast liguma
noteikumus.
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Ja radusies stridi, sporta
organizacijai ir janodrosina abam
pusém pienemama stridu
iz8kirSanas mehanisma
pieejamiba.

Vai jasu NF un NOK/NPK
darbojas sportistu
komisija vai vismaz
sportistu parstavis So
organizaciju valde?

Kade] ta ir laba prakse?

Ka var izveidot Sadu
komisiju?

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA
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Kadi stridu izSkirSanas
mehanismi pastav vai
kadiem butu japastav
jusu kopiena?

Ka jas palidzétu sadu
mehanismu izstradé
sava sporta veida?

D. STRIDU 1ZSKIRSANA

Ja radusies stridi, sporta organizacijai ir
janodrosina abam pusem pienemama
stridu iz8kirSanas mehanisma
pieejamiba. Sadam mehanismam ir
japastav ne tikai ar sportista llgumu
saistitajiem jautajumiem, bet ari paréjam
problemam, pieméram, sportistu
ieklausana (vai neieklausana)
komandas, neatbilstiba sporta veidu
reglamentéjoSo aktu prasibam, ka art
citas sudzibas vai stridi, pieméram,
etikas normu parkapumi, kuri netiek
soditi ar diskvalifikaciju.

Ar dopingu saistitos stridus parasti
izskata iesaistita antidopinga agentra,
WADA, SAT un/vai noteiktas valsts
sporta stridu izSkirSanas organizacija (ja
tada pastav).

Pirms ver§anas SAT (skatit turpinajuma)
var izmantot vairakus stridu izSkirSanas
panéemienus.

IESAISTIET TIESIBSARGU
lespejams, NOK vai sporta organizacija

QG

ir iecelusi tiesibsargu, lai uzklausitu
sportistu, treneru vai citu personu
sudzibas. Tiesibsargs var sportistiem
sniegt konfidencialus padomus,
atvieglojot iesaistito pusu sazinu, vai
darbojoties ka vidutajam, nodrosinot
palidzibu vai padomus par stdzibu
neformalas vai formalas izskatiSanas
iespejam.

IZMANTOJIET ARBITRAZU

Ja ir nepiecieSama formalaka stridu
izSkirSana, var iesaistit arbitru vai
arbitrazas komisiju.

IESAISTIET SPORTA STRIDU
IZSKIRSANAS CENTRU

Vairakas valstis darbojas sporta stridu
izSkirSanas centri, kas atvieglo tiesu
darbibu un Jauj samazinat stridu
izSkirSanas laiku un izmaksas. Kanadas
Sporta sporta stridu izskirSanas centrs
(SDRCQ) ir 8adas organizacijas
piemeérs.

@& www.crdsc-sdrcc.ca

E. SPORTA ARBITRAZAS TIESA (SAT)

Péc toreizeja SOK prezidenta

Huana Antonio Samaranca iniciativas
1984. gada saka darboties Sporta
arbitrazas tiesa (SAT), lai risinatu ar
sportu saistitas juridiskas problemas.
1993. gada SAT kluva pilniba
neatkariga, kad tika izveidota jauna
parvaldes un finanSu institucija
Starptautiska Sporta arbitrazas tiesas
padome (ICAS) un ievesta jauna
tiesvedibas struktura.

SAT iz8kir ar sportu saistitos stridus
parastas arbitrazas veida vai sporta

Home - Tribunal Arbitr:

www tas-casorng Home

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA
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iestazu vai organizaciju pienemto
[eEmumu apelacijas.

Tas lemumi ir izpildami tieSi tapat ka
parasto tiesu spriedumi, turklat ta var
palidzet pusem izskirt stridus ar
mediacijas palidzibu, ka art konsultét
par sporta sféras juridiskiem
jautajumiem.

AtseviSkiem pasakumiem, pieméeram,
olimpiskajam spéle SAT izveido pagaidu
tribunalus ar ipasam procesualam
normam.

@ 33. bloks

® www.tas-cas.org

- Tribunal Arbitral cu Spet

3. SADALA
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Socialie tikli lauj cilvekiem daltties

SOCIALIE PLASSAZINAS s
LIDZEKL]I

A. KAS IR SOCIALIE PLASSAZINAS LIDZEKLI?

,SPORTISTI... TIEK IEDROSINATI IESAISTITIES SOCIALAJOS UN
DIGITALAJOS PLASSAZINAS LIDZEKLOS UN SAVA PIEREDZE
DALITIES AR SAVIEM DRAUGIEM, GIMENI UN LIDZJUTEJIEM.
TOMER DALIBNIEKIEM IR JAPARLIECINAS, KA VINU PUBLIKACIJAS,
EMUARI UN TVITI ATBILST OLIMPISKAJAM GARAM, PAUSTI AR
CIENU UN TAKTA 1ZJUTU, NAV DISKRIMINEJOSI, AIZVAINOJOSI,

NAIDU KURINOSI, NESLAVU CEI,OéI VAI CITADI PRETLIKUMIGI.”
PIRMS 2016. GADA RIODEZANEIRO OLIMPISKAJAM SPELEM DALIBNIEKIEM 1ZDOTAS SOK VADLINIJAS

2016. gada Riodezaneiro olimpisko spélu laika:

Q

078

26 MILJONI 14,6 MILJONI 4 MILJARDI
VIETNES OLYMPIC.ORG SOK CIENITAJU FACEBOOK SOCIALO PLASSAZINAS
APMEKLEJUMU TIKLA LIDZEKLU IESPAIDU

3. SADALA
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SOCIALO PLASSAZINAS
LIDZEKLU VEIDI

AR TERMINU ,SOCIALIE PLASSAZINAS LIDZEKLI” PARASTI APZIME
INTERNETA KOMUNIKACIJAS LIDZEKLUS, LAl RADITU, KOPIGOTU UN
. APSPRIESTU INFORMACIJU.
SOCIALO PLASSAZINAS LIDZEKLU SKAITA VAR IETILPT:

@

SOCIALIE TIKLI
Socialie tikli, pieméram, Facebook, Twitter un
LinkedIn |auj cilvekiem dalities ar komentariem,
medijiem un personiskiem datiem, ka ari izveidot
attiecibas ar citiem lietotajiem (pieméram, ,Draugi”
iespéja — Facebook, ,Sekotaji” iespéja — Twitter).
Komentari parasti netiek moderéti un to limenis viegli var
nolaisties lldz zemakajam.

BLOG

EMUARU RAKSTISANA
Emuaru rakstisanas riku skaita ietilpst WordPress un
Blogger, kas |auj uzrakstit garakus rakstus, kurus
apmekletaji var komentéet. Emuara autors var izveléties
kontrolet apspriezamas témas un moderéet komentarus.

PULA FINANSEJUMS
Pieméram, vietnes Kickstarter, Patreon un Zopa
norada dazadus projektus, uznémumus vai personas,
kuram ir nepiecieSams finansgjums, un |auj lietotajiem
veikt parasti nelielus maksajumus paredzetajiem
finansejuma merkiem. Pula finansejumu var izmantot
sportisti, kuri vélas iegut lidzek|us savu treninu un
sacensibu méerku finansésanai.

Y%

KOPIGOTU ZINASANU VIETNES
Daudziem populariem tieSsaistes rikiem piemit ,socials”
aspekts. Piemeram, Wikipedia ir kopiga tieSsaistes
enciklopédija, kuru ikviens var gan redigét, gan lastt.

©

KOPDARBA RIKI
Google Drive |auj cilvekiem tieSsaiste kopigot un
redigét dokumentus, savukart Dropbox |auj
cilvekiem augSupieladét vai lejupieladet failus no
centralas ,mapes”, kurai daudzi cilveki var piekl|ut,
izmantojot dazadas iekartas (galddatoru, telefonu,

plansetdatoru utt.).

ATBILZU UN APSKATU VIETNES
Dazas vietnes ir autoritativi un cienijami informacijas un
zinasanu avoti. Izmantojot Quora un Yahoo Answers,
lietotaji var uzdot atvertos jautajumus, uz kuriem atbildes
citi kopienas locekli.

079

MEDIJU KOPIGOSANA
Video kopigo$anas vietnés, piemeram, YouTube un
Vimeo, lietotaji var augSupieladét un skatfities video,
pievienot komentarus, izveidot kanalus un sazinaties ar
citiem lietotgjiem.
Instagram, Flickr un Google Photos ir tris fotoattélu
kopigoSanas vietnes ar lidzigam socialam funkcijam,
savukart Pinterest |auj dalities ar timekl atrastiem
interesantiem fotoatteliem, pasakumiem un vietnem.

SPELU SPELESANA
Spéles, pieméram, Pokémon Go tiek izmantota
papildinata realitate, lai kopigotu informaciju un lautu
cilvekiem spéleties kopa, uzklajot telus speléetaja kamera
un lokaciju, lai mijiedarbotos ar spéles saskarni. Sis
spéles satuvina daudzus cilvekus vietas, kuras parasti
vini neapmekléetu.

2

Ka varat izmantot socialos
plassazinas lidzeklus, lai veicinatu
savas organizacijas nosprausto
meérku sasniegSanu?

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA
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B. SPORTA ORGANIZACIJAS UN SOCIALIE

PLASSAZINAS LIDZEKLI

Vairums socialo plassazinas vietnu
pielauj ierobezotas dalibas grupu
organizeésanu, tadejadi palidzot
atseviskam personam un grupam
dalities ar informaciju. Daudzas vietnes
izmanto Sifretus sakarus, |aujot drosi
uzglabat un kopigot informaciju.
NOK un sporta organizacijam ir
jaizstrada droSas informacijas
aizsardzibas politikas un jaapsver
komunikaciju stratégijas un politikas
turpmak noraditajas jomas:

e Korporativas darbibas politikas:

- ideju kopigo$ana;

- treninu un sacensibu planosana
un programmas izstrade;

- sabiedriskas attiecibas,
marketings un sponsorésana;

- grafiku planosana;

- arkartas situacijam paredzetie
kontaktpersonu numuri;

- pasakumu planosana un
parvaldiba; un

- drosiba.

14. BLOKS: SOCIALIE PLASSAZINAS LIDZEKLI

e Komunikacija:
- starp personalu un sportistiem;
- starp treneriem un sportistiem;
- arieinteresétajam personam; un
- ar sabiedribu.

e Lidzek|u vakSana:
- pdla finansgjums;
- komunikacija ar finanséSanas
partneriem; un
- Iidzeklu piesaistes plano$ana un
parvaldiba.

e Sabiedriskas attiecibas un
plassazinas lidzekli:
- grafiki un intervijas;
- privata komunikacija ar
raidorganizacijam; un
- publisku zinu izplatisana.

Tehnologija atri mainas. Sporta
organizacijam ir japielago savi principi
jaunajam tehnologijam un janoveérté to
lietoSanas iespéjas — ja sportisti tas lieto,
organizacijai ir attiecigi japielagojas.

]

Sporta organizacijam ir japielago
savi principi jaunajam
tehnologijam un janoverteé to
lietoSanas iespéjas.

Vai jusu organizacijai ir
izstradata socialo
plassazinas lidzek|u
politika?

Ja nay, vai ta ir vajadziga?
Ka jusu organizacija to
izstradatu?

¥

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA



Sportistu izraudzitie socialo
plassazinas lidzekli atSkirsies
atkariba no vinu interesém,
meérkiem un pieejama laika.

24

Ka jus varat palidzét saviem
sportistiem atbilstosi izveidot
savas socialo plassazinas
lidzek|u platformas?

QR

C. SPORTISTI UN SOCIALIE PLA§SAZINAS LIDZEKLI

,[SOCIALIE PLASSAZINAS LIDZEKLI] BIJA MILZIGI
IEDVESMAS UN PERSPEKTIVAS AVOTI... 99,99 PROCENTI
NO TA, KO LASU SAISTIBA AR PASAS PUBLICETO, IR
LOTI, LOTI POZITIVA GARA, TADEL ES TO IZMANTOJU,
KA LIELISKU SEVIS UZLADESANAS LIDZEKLI.”

KERIJA VOLSA DZENINGSA (KERRI WALSH JENNINGS), TRISKARTEJA OLIMPISKO
ZELTA MEDALU IEGUVEJA PLUDMALES VOLEJBOLA, 2016. G.

Sportistu stastus un sasniegumus
neizbégami atspogulos plassazinas lidzekli
un komentés citas personas. Svarigi, lai
sportisti saprastu socialo plassazinas
[ldzek|u raditas iespéjas un potencialos
minusus, ka art apdomatu, ka rikoties vai
reagét uz to, kas saistiba ar viniem tiek
izplatits. Daudzi elites sportisti izmanto
socialos plassazinas lidzek|us, lai:

* droSi sazinatos ar draugiem,
socialajam grupam (pieméeram,
WhatsApp) vai visu pasauli;

e gutu ieverbu;

e piesaistitu plagsazinas lidzek|u
uzmanibu;

* izveidotu zimolu vai specifisku reputaciju;

* sazinatos ar lidzjutéjiem un izveidotu
savu fanu klubu;

* sniegtu iedvesmu, motivaciju un dalitos
sava pieredze;

* reklamétu sponsorus;

* sniegtu informaciju par treniniem; un

* sazinatos ar piegadatajiem.

SAVA SOCIALO PLASSAZINAS
LIDZEKLU TELA IZVEIDE

Sportistu izraudzitie socialo plassazinas
[ldzek|i atskirsies atkariba no vinu interesem,
meérkiem un pieejama laika.

Pieticiga pieeja ir, ja izveido Facebook
profilu (savu personisko kontu) un publisko
Facebook lapu, kur dalities ar savu
personigo pieredzi. Jums vajadzés apdomat
sava publiska profila saturu un ta pastavigas
atjauninasanas iespéjas.

Lai socialo pla$sazinas lidzek|os izmantotu
ambiciozaku pieeju, ir nepiecieSams skaidri
formulet mérki: vai tie nepiecieSami sekotaju

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA

iegusanai, sava véestijuma popularizé$anai,
sava ,zimola” izveidei vai citiem
uzdevumiem? Tam ir nepiecieSamas art
zinasanas par vairakiem koordinétajiem
socialo plassazinas lidzek|u rikiem. Ar
bezmaksas vai Ietiem rikiem, pieméram,
Wix, Weebly, Virb, SquareSpace un
WordPress jus varat savu personisko
timekla vietni izveidot ka informacijas
sniegSanas avotu, pec tam nodroSinat
ieverojami lielaku interesi, to piesaistot pie
tadam socialo plassazinas lidzek|u
platformam ka Google+ Facebook,
Twitter, LinkedIn, Instagram, YouTube,
Pinterest, Soundcloud un Tumblr. DaZi
sportisti kluvusi par Tstiem specialistiem, ar
GoPro kameru un programmatdru,
pieméeram, iMovie vai SpinCam radot 081
profesionalas kvalitates video.

SPORTISTA MARKETINGS UN
ZIMOLRADE

Dazi sportisti izveido savu digitalo telu un
izstrada tradicionala marketinga un socialo
plassazinas lidzeklu stratégiju integréto tiklu
sava zimola popularizésanai, lai tadejadi
uzlabotu savas iespéjas sponsoru
piesaistiS$ana un saglabasana. Ta ka socialie
plassazinas lidzekl|i nodrosina divvirzienu
sakaru kanalus, lidzjutéji var tieSi komunicet
ar saviem iecienitakajiem zimoliem un
slavenibam, ka ari pastav aizvien lielakas
iespéjas, ka vinu iecienitakas komandas un
sportisti izmantos o kanalus savai
komunikacijai. Liels lldzjuteju un sekotaju
skaits palidz sportistiem piesaistit
SPONSOrus.

Sportistiem, kuri socialos plassazinas
[ldzeklus izmanto savu sportisko panakumu
monetizéSanai, iespéjams, bis jaapzinas, ka
citas organizacijas, piemeéram, SOK, vinu
NOK vai SF sponsori vai raidorganizacijas
var veleties vinus izmantot tiesi tada pasa
noluka, lai gutu labumu no vinu
sasniegumiem. So organizaciju ekonomikas
modela pamata parasti ir tradicionala
marketinga prakse un, iespéjams, taja nebus
piemérots uz socialajiem plassazinas
[ldzekliem balstitais sportista monetizacijas
modelis.
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D. KA JUMS IR JAIZMANTO SOCIALIE PLASSAZINAS LIDZEKLI?

,NO VIENAS PUSES [SOCIALIE PLASSAZINAS
LIDZEKLI] SAVA VEIDA LAUJ NOVERST UZMANIBU
NO SPRIEDZES, PRASIBAM UN HAOSA. NO OTRAS

PUSES, TAS VAR PARMERIGI NOVERST UZMANIBU.”
MICS GELLERS (MITCH GELLER), KANADAS DAILLEKSANAS FEDERACIJAS

TEHNISKAIS DIREKTORS, 2012. G.

ESIET CIENPILNI UN UZMANIGI
Viss tieSsaisté publicétais ir uz muzu —
jebkas jusu rakstitais var kadreiz jums
atspéleties. Turpmak minétas dazas
vadlinijas.

* Nepublicgjiet seksistiska, rasistiska,
nekitra vai zaimojoSa satura materialus.

e Nenonieciniet, nepazemojiet vai
neuzbrdciet nevienam cilvekam,
organizacijai vai programmai.

e Nepublicejiet materialus, kas saistiti
ar nacionalo vai vietéjo likumu, ka art
komandas vai sporta organizacijas
noteikumu parkapsanu.

¢ Nepublicgjiet materialus, kas
negativa gaisma parada jus, jusu
komandu vai jusu organizaciju.

082 * Ignorgjiet Jaunus komentarus un
nestimuléjiet ,trollu” darbibu.
Nebaidieties moderéet komentarus
vai tieSsaistes diskusiju.

e Jebkados jusu raditajos attélos un
videoierakstos var but dati, kas
parada jusu atraSanas vietu
(pazistami ka ,geografisko atzimju
pievienosana”). Izdzesiet So datus
pirms tieSsaistes publicesanas, ja
neveélaties, lai ikviens zinatu jusu
atraSanas vietu.

e |zmantojiet patieSam efektivas paroles
frazes, lai aizsargatu savas vietnes un
kontus. Sadam aizsardzibas imenim
ir jabut obligatam jebkura sporta
organizacija. Neizpaudiet un
nepierakstiet paroles — citi var tas
atrast.

¢ Nekada gadijuma nepublicgjiet neko,
kas saistits ar jusu dzivesvietas
adresi, vietejo adresi, talruna
numuru(-iem) vai citu personisku,
privatu informaciju. Vienmer esiet
piesardzigi, kad publicéjat savu
atraSanas vietu vai planus.

e Ziniet personas, kuras pievienojat ka
tieSsaistes draugus. Daudzi cilveki
censas citus izmantot vai mekle
saistibu ar sportistiem, lai iegUtu jusu
komandas dalibnieka sajutu.

e Vienmer aizsargajiet sevi. Nesniedziet
neko, ko krapnieki vai identitates zagli
varétu izmantot pret jums.
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e Vienmer saglabajiet savu privatumu,
seviski fotoattélos.

PUBLICESANAS VADLINIJAS

Q

Vispirms padomajiet

Kad jus publicgjat jebkadu tekstu, video
vai fotoattelu, tas ir pieejams ikvienam,
jebkura laika, jebkura vieta pasaule. Jus
to nevarat kontrolét.

ok

Varda briviba

Nepielaujiet maldigu drosibas sajutu
par savam varda brivibas tiesibam. Jus
nevarat socialajos plassazinas
[ldzeklos bez sekam teikt un darit, ko
gribat.

Esiet precizi

Jebkados jusu raditajos attélos
un videoierakstos var but dati,
kas parada jusu atrasanas vietu.

Pirms publicésanas parbaudiet faktus.
Neizplatiet baumas vai nepublicéjiet
neko, par ko neesat absoluti parliecinati.

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA



Daudzi elites sportisti dazadiem
noltkiem izmanto socialos
plaSsazinas lidzeklus.

e

Vai jusu sportisti ir labi
informeéti par to, ko drikst
un nedrikst, lietojot socialos
plassazinas lidzeklus, un
jusu organizacijas politiku?

Ja né, ka jus vinus izghtotu?

©

Apzinieties atbildibu

Jus vienmer esat atbildigi par visu, ko
publicéjat tieSsaiste. JUs var saukt pie
atbildibas par jebko, ko tiesas uzskata
par autortiesibu parkapumu, neslavu
celosu, aizsargatu ar ipasumtiesibam,
apmelojosu vai nekitru.

©

Fotoattéli
Nepublicgjiet citu cilveku fotoattelus bez
vinu piekriSanas.

o

Esiet jus pasi

Nekad neizliecieties par citu personu.
|zsekoSanas riki lauj noskaidrot, kurs
anonimi ir publicéjis komentarus. Pat ja
izdzésat publikaciju vai komentaru, tik
un ta to var atrast.

I1zlabojiet kludas
Ja publikacija pielavat kludu, atzistiet to.
Izlabojiet godigi un atri.

SPORTA ORGANIZACIJAS
VADLINIJAS

SOK, SPK un daudzas NOK un SF ir
jeviesuSas savas socialo plassazinas
[idzek|u politikas un vadiinijas. Jums par
tam ir jazina un atbilstosi jarikojas.
Piemers:

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA

OLIMPISKA HARTA (40. PANTA
PAPILDINAJUMA

3. PARAGRAFS), 2017. GADA
REDAKCIJA

SOK publice vadiinijas par dalibnieku
attélu izmantoSanu, ka ari socialo un
digitalo plassazinas lidzeklu
izmantosanu.

Varat tos lejupieladét no SOK
Athlete365 vietnes.

@& www.olympic.org/athlete365

ArT SPK publice lidzigas vadlinijas, kuras
varat lejupieladét no SPK vietnes.
@& www.paralympic.org

Nacionalas sporta organizacijas un NOK ir
sakusas ar saviem sportistiem un treneriem
risinat socialo plassazinas lidzek|u
lietoSanas problemu un ar to dazkart
saistito problému, kad sportisti socialajos
pladsazinas ldzeklos sak sevi popularizét
un pozicionét tados veidos, kas var nonakt
konflikta ar SOK, NF, SF un NOK politiku.
Pieméram, ASV delegacija ir izstradajusi
vadlinijas saviem sportistiem:
@& www.teamusa.org/Athlete-
Resources/Athlete-Marketing/
Athlete-Endoresement-Guidelines

QG
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TALANTU ATKLASANA

A. KADEL TALANTU ATKLASANA IR SVARIGA?

Vairuma treninu sistemu, jo 1pasi
sakotnéja attistibas posma, nav
ieklautas talantu atklasanas
programmas. lespéjams, tas ir tadel, ka
visa energija tiek veltita tiem, kuri pasi ir
atnakusi, jo sporta veids nav iesaknojies
un pieejams ir loti niecigs kandidatu
loks, vai art programmas atbalstam nav
pieejamu lidzek|u.

Tomeér ir vairaki iemesli, kadé| kaut kada
veida ir verts uzsakt talantu atklasanas
programmu:

e Daudziem jaunieSiem nav iespégju
k|t par labiem sportistiem, jo vini
nezina, kadas Tpasibas viniem piemit

084 un/vai netiek virziti uz tiem sporta
veidiem, kuros var gut panakumus.

e Lielakas talantigo sportistu grupas
izveide veicina konkurétspéju, kas
paatrina attistibu.

e Lai attistitu augstakas klases
sportistus, ir jega noteikt un
koncentréties uz to jauno sportistu
attistibu, kuriem ir panakumu
gusanai nepieciesamas ipasibas.

e Sportistu parlieciba par saviem
spekiem palielinas tad, ja vinu
patiesais potencials tiek novertéts.

Mekl€jot talantigos bérnus, verts
ieverot vairakus turpmak minétos
principus:

e Fiziska aktivitate veicina augsanu,
un bérniem ir vajadziga visparigu
kustibu dazadiba.

e Berniem, kuri agri ir apguvusi
dazadus kustibas veidus, ir lielakas
iesp€jas velak sporta nodarbibas
apgut sarezgitakus kustibas veidus.

e Strukturala un funkcionala augSana
ietekme sportiskos rezultatus.

e Aktivitasu intensitate, ilgums un
biezums ir attistibas butiskas
sastavdalas.

Biezi vislabakie potencialo sportisko

talantu atklasanas avoti ir Sadi:

e skolas ar aktivas atputas un/vai
sporta programmam;

e kopienas atputas programmas; un

e pastavosie sporta klubi, kas iek|auj
bérnus.

B. TALANTU ATKLASANAS PLANOSANA

Vairums pieredz€juso treneru ir
izstradajusi talantu vai potencialo spéju
atklasanas subjektivus kritérijus.
lespejams, dazi pat izstradajusi
pamattestus, kas palidz atklat un
kvantitativi novertéet svarigas iemanas
vai Ipasibas: pieméram, sportists var
noteikta laika noskriet testa attalumu vai
vinam piemit noteiktas psihologiskas
Tpasibas, kas vinu izce| uz parejo fona.

Kaut gan talantu noverteéSana trenera
intuicija spele butisku lomu, $adi
panéemieni var nebut tik precizi, lai
palidzetu minéta sakotnéja iespaida
apstiprinasana. Pieméram garums var
spélet batisku nozimi viduvéjam

3. SADALA
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basketbola spéletajam, tacu pasaules
[imena spéletaju loka tas var nebut tik
svarigs. Jaunajam sportistam var bat
neparasts skrieSanas atrums, tacu péec
daziem augSanas un attistibas gadiem
vairs var neizcelties uz parejo vienaudzu
fona.

TALANTU ATKLASANAS GALVENIE

JAUTAJUMI

e Kadi uzstasanas kritériji ir jaizpilda,
lai gutu panakumus noteiktaja sporta
veida? Pieméeram, lai olimpiskajas
spélés iek|ttu virieSu 100 m
finalskréjiena, var bt nepiecieSams
laiks 10 sekundes vai mazak.

e Kadam ir jabut sportista ipasibam,

Vai jusu sporta veidam ir
nepieciesama talantu
atklasanas sistema? Ja
ja, ka jus to izstradatu un
ieviestu?

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA



Vairums pieredzg&juso treneru ir
izstradajusi talantu vai potencialo
spéju atklasanas subjektivus
kritérijus.

Kadi ir vislabakie talantu
avoti jusu kopiena?

Ka jus vinus piesaistat un
ka iedrosinat potencialos
sportistus piedalities
treninu programmas?

lai atbilstu Siem rezultatu kritérijiem,

un ka Sos kritérijus var izmerit

dazada vecuma? Piemers:

— Kermena parametri:
Ekstremitasu un rumpja
garums, platums, apkartmers,
kermena tauku saturs, kermena
forma utt,;

— Fiziologiskie parametri:
Aeroba un anaeroba spé€ja,
muskulaudu veids, spéks,
jauda, atrums, lokaniba utt.;

— Psihologiskie parametri:
Stresa parciesanas spéja,
drosme, apnéemiba,
meérktieciba, gataviba stradat
utt.

— Motoriskas iemaciSanas/
uztveres parametri:
Koordinacija, lidzsvara sajuta,
kinestézija, redzes asums utt.

Q%

e Kadus precizus, objektivus testus
ar izmantot So Tpasibu izmérisanai?

e Kadus $o testu rezultatus var
izmantot, lai atSkirtu tos, kuriem ir
potencials, no tiem, kuriem
potenciala nav?

e Kuras no sim Tpasibam |auj vislabak
prognozet nakotnes rezultatus?

e Ka jusistenojat testu sistemu?

e Ka jus novertejat savas
prognozesanas sistemas
sekmigumu?

Pirms talantu atklasanas sistemas
planoSanas ir jabut izstradatai atlasito
perspektivako personu treninu
sistemai. Nav jegas atklat talantigos
jauniesus, lai péc tam konstatétu, ka
blves, aprikojums, treneri un finansu
atbalsts nav pienacigi $o talantu
attistiSanai un atbalstam.

@ sok kopigais pazinojums par jauniesu veselibu un fizisko sagatavotibu ar fiziskam aktivitatem un sportu,
SOK, 2011. g.: https://bjsm.bmj.com/content/45/11/839

085

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA

3. SADALA
15. BLOKS: TALANTU ATKLASANA



Q%

086

3. SADALA

JAUNO SPORTISTU AIZSARDZIBA

A. DROSA VIDE JAUNAJIEM SPORTISTIEM

Bérnu piesaisti$anu raksturo divi
vardi: jautriba un draugi.

,TIKAI TIE BERNI, KAS SPELE SPORTA SPELES,
VAR NAKOTNE KLUT PAR SPORTISTIEM... MES
VELAMIES IEDVESMOT SOS BERNUS, VINIEM
NODROSINOT LABAKU PIEEJU SPORTAM. MES

VELAMIES VINUS IESAISTIT, LAI KUR VINI BUTU.”
SOK PREZIDENTS TOMASS BAHS, 2014. G.

Mums ir japalidz izveidot drosu un Sporta butiba ir ietverta sancensiba,

labveligu vidi, kas iedroSina ikvienu, jo un tas ne vienmer veicina drosu un

Tpasi jaunatni, iesaistities sporta. labvehgu vidi. turklat plassazinas

Drosas un labveligas vides [ldzeklos profesionala sporta

noverteSana nozime, ka mums ir jazina  atspogulo$ana uzmaniba biezi tiek Cik drosa vide bérnu un

bérnu attistibas posmi un sporta koncentréta uz negativajam jaunieSu vecuma

nodarbibas ir japiemero bérnu spé&jam. paradibam, pieméram, sportistiem ir jusu sporta

paridarijumiem, dopingu un uzvaru par sistéma, klubos vai

Mes neattaisnojam ceribas par drosas katru cenu. Savukart kads augsta skolas?

un labveligas vides radisanu, kad: [imena peldesanas treneris saka tiesi

* notiek masveidiga sporta pretéji, ka ,bérnu piesaistiSanu Kadi ir vissvarigakie
nodarbibu pamesana, jo Tpasi raksturo divi vardi — ,jautriba” un drosibas jautajumi un ka
apmeéram 11 vai 12 gadu vecuma Ldraugi””. apstaklus var uzlabot?
(biezi pirmais solis sacensibu
sporta);

® musu ielas un spélu laukumi nav
droSi, un bérni nevar ara spéleties;

e meés nenodrosinam treneru un
brivpratigo pienacigu apmacibu un
izgltosanu;

e treneri parak daudz prasa no
bérniem un viniem uzdod izpildit
nedro$us vingrinajumus vai
proceduras;

° meés neatlasam treneru darbam
pietiekami prasmigus brivpratigos;

e atbilstoss aprikojums nav vienmeér
pieejams;

° mes neizstradajam politikas,
noteikumus un sankcijas, kas
veicinatu $adas vides tapsanu;

e sporta amatpersonas nerisina
paridarijumu problemu; un

® sporta organizacijas nepiedava
izglitojoSas programmas vai
diskusijas, lai sporta noteiktu un
veicinatu atbilstoSas veértibas, étisku
uzvedibu un droSibas ieverosanu.

16. BLOKS: JAUNO SPORTISTU AIZSARDZIBA SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA



Ar lielaku atleta talantu
apveltitakajam jaunajam
sportistam var bt specializéta
treninprogramma.

QR

B. JAUNO SPORTISTU TRENESANA

Ar lielaku atleta talantu apveltitakajam
jaunajam sportistam var but
specializéta treninprogramma, augsta
[imena treneri un piedaliSanas
sacensibas no agra vecuma.

Sadiem sportistiem ir izteiktas
socialas, emocionalas un fiziskas
vajadzibas.

TRENINI UN NOBRIESANA

Aeroba un anaeroba spéja un muskulu
speks palielinas pieaugSanas,
izaug8anas un nobrieSanas procesa,
tacu Sis pasibas neuzlabojas
vienlaikus. Pubertates laika bérniem
notiek anaerobas spé€jas un speka
raditaju batiska uzlabosanas, salidzinot
ar aerobo spéju, piemeéram, zénu
aeroba un anaeroba spéja, ka art
muskulu speks ir lielaks neka
meiteneém velas pirmspubertates laika.
Neatkarigi no brieduma limena zénu un
meitenu relativa reakcija uz treninu
procesu ir [ldziga péc sakotnégjas
fiziskas sagatavotibas pielagosanas.

JAUNO SPORTISTU IPASAS
PROBLEMAS

Kaulu un miksto audu augSanas
atruma nesakritiba paklauj bernu
vecuma sportistus paaugstinatam
parslodzes traumu riskam.
Partrenésanas jeb ,izdegsana” ir
parmérigas trenésanas, psihologiska
stresa vai ari sliktas vai nepienacigas
atkopsSanas rezultats. ligstosas,
koncentretas sapes béerniem var
noradit par bojajumiem un obligati ir
jaapseko.

Nerealistisku svara sasniegSanas
meérku spiediens var meitenem izraisit
&8anas traucgjumus. Sie traucgjumi var
ietekmét augsSanu, hormonalas
sistemas darbibu un izraisit amenoreju,
pazeminatu kaulu mineralvielu saturu
un citas smagas saslim$anas.

Elites bérnu vecuma sportisti ir pelnijusi
trenéties un sacensties piemeérota vide, ko
nodrosina vecumam atbilstosas tehniskas

un taktiskas treninu metodes, noteikumi,
aprikojums, buves un sacensibu formati.
Saja vidé nav pielaujama neatlauto
preparatu lietoSana un citi negativie
faktori, tostarp vecaku, treneru un citu
personu aizskaro$a izturéSanas un
nepielaujams spiediens.

Jauno elites sportistu treninu prasibas |oti

atSkiras no pusaudzu un jaunieSu 087
prasibam veselibas aizsardzibas un

treninu progresa nodro$inagana. Sadu

treninprogrammu izveide ir

nepiecieSamas béernu attistibas specialas

zinasanas.

TRENINI UN IZGLITIBA

Sporta treninu nedrikst notikt uz
pilnvertigas skolas izglitibas rékina — tai ir
jabat prioritarai. Sports un izgfitiba var
sadzivot, dazreiz nodarbo$anas ar sportu
augsta limenr noteiktu laiku izvirzas
priekSplana.

Tomeér visas sportistu karjeras ir islaicigas,
savukart laba izglitiba dod auglus
ieverojami ilgak. Bernu un junioru vecuma
sportisti ir jakonsulté, ka apvienot treninus
ar izghtibu.

»,VISAM SASTAVDALAM... IR JANEM VERA
PASREIZEJA TRENINU UN SACENSIBU GRAFIKA
PARSLOGOSANAS TENDENCE, KAS VAR KAITET
SPORTISTU - JO SEVISKI JUNIORU SPORTISTU
- SNIEGUMAM, VESELIBAI UN APNEMIBAI.”

X1l OLIMPISKA KONGRESA REKOMENDACIJA, 2009. G.
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C. SPORTISTU ILGTERMINA IZAUGSME

Daudzus gadus Kanadas valdiba (,Sport
Canada”) sponsorée projektu ,Sportistu
ilgtermina izaugsme” (Long-Term Athlete
Development, LTAD), lai izprastu sporta
iesaistito jaunieSu attistibas posmus un
mudinatu sporta organizacijas
programmu izstrade nemt vera Sos
posmus. Bezpelnas organizacija
LKanadieSu sports visai dzivei” (Canadian
Sport for Life) veic $o darbu, ta fragments
ir noradits turpinajuma.

@ http://sportforlife.ca

Zinatne, pétijumi un gadu desmitiem ilga
pieredze norada vienu: bérni un
pieaugusie k|Us akfivi, paliks aktivi un pat
sasniegs vislielakos sasniegumus sporta,
ja pareizi fikojas pareiza laika. Sada
logika ir LTAD modeli, kas sastav no
septiniem posmiem:

e 1. posms: Aktivais sakums (0-6 gadi);
e 2. posms: Pamati
(meitenes 6-8 gadi, zeni 6-9 gadi);
e 3. posms: Macities, lai trenétos
(meitenes 8-11 gadi, zeni 9-12 gadi);
e 4. posms: Trenéties, lai trenétos
(meitenes 11-15 gadi, zeni 12-16 gadi);
e 5. posms: Trenéties, lai sacenstos
(meitenes 15-21 gadi, zeni 16-23
gadi);
e 6. posms: Trenéties, lai uzvarétu
(meitenes 18+ gadi, zeni 19+ gadi);
e 7. posms: Aktlvs visu mUzu
(jebkada vecuma dalibnieks).

1., 2..un 3. posma lidz pubertatei tiek
attistita fiziska lietpratiba, tadejadi berni
iegust pamatiemanas aktiva dzivesveida
saglabasanai visu muzu. Turklat fiziska
lietpratiba nodroSina pamatus tiem, kuri
pec 12 gadu vecuma nolemj pastiprinati
trenéties viena sporta vai aktivitates veida.

4., 5. un 6. posma tiek nodroSinati nopietni
trenini tiem, kuri vélas pieversties vienam
sporta veidam un sacensties
visaugstakaja limeni, katru sportistu
maksimali pilnveidojot fiziski, mentali un
emocionali.

7. posma butiba ir saglabat aktivu
dzivesveidu, visu muUzu iesaistoties
sacensibu sporta, atputas sporta vai
fiziskas aktivitates.

Lai optimizétu savu sportistu izaugsmi,

treneru darba un treninu procesa ir

jaizmanto visi sporta zinatnes sasniegumi

un vislabaka prakse.

LTAD 10 galvenie faktori ir Sadi:

1. fiziska lietpratiba;

2. specializacija;

3. vecums atbilstosi attistibai;

4. sensitivie periodi;

5. psihiska, kognitiva un emocionala
attistiba;

6. periodizacija;

7. sacensiba;

8. izciliba prasa laiku;

9. sistémas pielagosana un integracija; un

10.nepartraukta uzlabosana.

VISI KANADIESI

KANADIESU SPORTS VISU MUZU

TRENETIES,
bAI UZVARETU

TRENETIES, LAI
SACENSTOS

TRENETIES,
LAI TRENETOS

1ZCILIBA

LIETPRATIBA

FIZISKA

ZIDAINI
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AKTIVI VISU MUZU

MACITIES, LAl TRENETOS

PAMATI

AKTIVAIS SAKUMS

S

SOK kopigais pazinojums
par elites [imena bérna
vecuma sportista
trenésanu, SOK, 2005. g.:
®& www.olympic.org/news/
consensus-statement-
adopted-on-training-the-
elite-child-athlete

SOK kopigais pazinojums
par jaunatnes sportisko
attistibu, SOK, 2011. g.:
® https://bjsm.bmj.com/
content/49/13/843

FIZISKA LIETPRATIBA VISU MUZU

PIRMA
IESAISTISANAS
IZPRATNE
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Kadi ir pozitivie un negativie
apstakli, ar kuriem sportisti
saskaras jusu sporta veida?

Ka varat panakt
uzlabojumus sportistiem
sniegtajos pakalpojumos un
atbalsta?

QR

SPORTISTU I[ZAUGSME

A. KA SPORTISTI VAR UZLABOT SNIEGUMU?

,JUMS IR JAMIL PROCESS. JO, LAI KA JUS
GRIBETU IZCINIT ZELTA MEDALU, JUS LIELAKO
DALU LAIKA PAVADISIET TRENEJOTIES. TADEL

LABAK, LAI JUMS TAS PATIKTU.”
DENS O’BRAIENS (DAN O’BRIEN), 1996. GADA OLIMPISKAIS CEMPIONS

DESMITCINA, 2012. G.

Lielako dalu medalu izcina un lielako dalu
rekordu uzstada sportisti, kuri izmanto
sistematiskas un visaptverosas treninu
programmas un sanem savam
vajadzibam pielagotu atbalstu.

Kadas ir butiskas prasibas, lai sportisti
varétu sasniegt izcilus rezultatus, un ka
sportisti §is prasibas saskano ar citiem
saviem pienakumiem?

NOK Itdza 15 medalas izcinijusos
sportistus un vinu septinus trenerus
apspriest vinu sagatavoSanas procesu
olimpiskajam spelem. Petijuma tika
secinats:

e Sportistiem ir nepiecieSams pienacigs
finansials atbalsts, lai apmierinatu vinu
trenéSanas un personiskas
pamatvajadzibas. Sadu atbalstu
nesanemosie atrodas neizdeviga
stavoklr.

e Sportisti vélas treninu gados sanemt
palidzibu un iespéju planot vai izveidot
savu nakotnes karjeru, ka art sanemt

B. BUTISKAS PRASIBAS

Ko Sie olimpiskas medalas izcinijusie
sportisti un treneri uzskatija par augstas
kvalitates sportistu izaugsmes
butiskajam prasibam?

1. TRENESANA

TrenéSanas kvalitate un sportista
attiecibas ar treneri ir vissvarigakas
sportista izaugsmes prasibas. Sportisti
nek|Us 1pasi labaki bez gudra treninu
plana, kuru izstradajis augstas klases
treneris, kura neatlaidiga tiekSanas uz
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palidzibu uzreiz péc aktivas sportista
karjeras noslegsanas.

e |aisagatavotos pasaules
Gempionatiem, medalu pretendentiem
ir jatrenéjas vairakus gados pa 25-35
stundam nedeéla. Medalu izciniSana
buatiska nozime ir laikam un apnemibai.

¢ Lielakaja dala sporta veidu ir maz
augstas kvalitates sportistu — dalgji 089
tadel, ka attistibas programmas ir
vajas, izcillbas sasniegSana prasa
milzu laiku un ziedoSanos, ka art trakst
atbalsta un pamudinajuma, lai taja ilgi
iesaistitos.

e Sporta sistéma nenodroSina pasus
stimulus un pamudinajumus, lai
vislabakie sportisti turpinatu sacensties
nakotnes spélés vai péc savas karjeras
nosleguma turpinatu darboties sporta
(piemeéram, ka treneri).

* Niecigu sportistu skaitu motiveja
finansialas atlidzibas iespégja, tacu
lielaka dala bija pateicigi un pagodinati
par iespéju but par olimpiskas
komandas dalu.

izcilibu un realistisku méerku
nosprausana nosaka treninu gaisotni.
Svarigs ir trenera pieejamibas laiks, un
tas var bt atkarigs no treneru darba
apmaksas, vinu veicamajiem
pienakumiem arpus tiesa trenera darba
(pieméeram, lidzeklu vaksana,
administréSana) un trengjamo sportistu
skaita (katram individualajam sportistam
ir labak, ja sportistu kopskaits ir
mazaks).

3. SADALA
17. BLOKS: SPORTISTU IZAUGSME
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2. SPORTISTI

Sekmigu sportistu raksturo pass
talants, spéciga motivacija un gataviba
arkartigi smagi stradat, tacu sadu
personu atraSana un vinu
pamudinasana izkopt savus talantus var
bUt sts izaicinajums. lespéjams, sporta
vajadzes ieviest talantu atklasanas un
izaugsmes programmas.

Valstis ar ierobezotiem cilvekresursiem,
sporta objektiem, sacensibu iesp&jam
un finansgjumu jauniesSiem ir maz
iespéeju atrast sporta veidu, kura vini var
gut izcilus panakumus. lesp€jams,
situacijas uzlaboSanai sporta
administratoriem vajadzes savus
ierobezotos resursus koncentrét tikai uz
daZiem sporta veidiem. Lai sportistu
izaugsmes nodrosinasana butu pareiza
pieeja, viniem ari ir jasaprot konkréta
sporta programma — olimpiska vai
regionala — mérkis.

3. SPORTA OBJEKTI UN
APRIKOJUMS

Sporta attistibu var kavet sporta
objektu un aprikojuma trukums. Tomer
daudzi olimpiskie sportisti spejusi gut
sekmes, par spiti nepietiekama limena
sporta objektiem un aprikojumam —
pateicoties savai specigajai motivacijai
un apnemibai. Smago treninu apstak|u
parvarésana dazkart stiprina sportista
apnémibu un vinam nodrosina
prieksrocibas gruto sacensibu laika.

Sporta administratoriem ir japalidz
pozitivas treninu vides tapsana.
Turpmak minéti dazi ierosinajumi, kas
var palidzet sporta objektu un
aprikojuma uzlabosana:

e Skaidri nosakiet savas objekta un
aprikojuma vajadzibas un
nospraudiet prioritates.

e Pacentieties, lai par jusu vajadzibam
zinatu skolu amatpersonas, kopienas
amatpersonas, politiki,
militarpersonas, uznémeji,
pakalpojumu sniedz€gji un valdibas
iestades. Noskaidrojiet, vai vini var
palidzet vai sniegt padomul.

e Apsveriet sponsorésanas vai
licencéSanas llgumu noslegSanu par
precém (pieméram, apgeérbs,
aprikojums) vai naudu, laujot
korporacijam izmantot jusu logotipu
vai "oficiala sponsora" nosaukumu.

e Liela méroga sacensibu rikoSana
biezi rada iespéju, ka valdibas
nodrosinas ar jauniem sporta
objektiem un aprikojumu.
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4. SPORTISTU ATBALSTS

Lai sportisti varétu sasniegt augstus

meérkus, ir janodroSina pienacigas atbalsta

sistemas. Papildus acimredzamajam

labas trenésanas un pienacigu sporta
objektu vajadzibam nacionala imena
sportistiem var but nepiecieSams:

® vinu skolas vai darba deveja elastiga
pieeja, jo augstaka limena
sportistiem var nakties nedéla
nopietnos treninos aizvadit 35 vai
vairak stundu nedéla;

e atbilstosa atputa un uzturs;

* nepiecieSamibas gadijuma pieejama
mediciniska un fizioterapeitiska
aprupe; un

e pastaviga stimuleSana un
pamudinasana, kas veido pozitivu
treninu vidi un atbalsta vinu centienus.

5. FINANSIALS ATBALSTS

Naudas lidzek|u piesaiste treniniem un
sacensibam ir nepartraukts uzdevums.
Parasti valdibam janodrosina lielaka
dala no sportistiem nepiecieSamajiem
lldzekliem, lai segtu sadzives, treninu,
izglitibas, celosanas un sacensibu
izmaksas; kompensétu arpus darba
pavadito laiku, ka art nodrosinatu
pienacigu trenéSanu vai piek|uvi sporta
objektiem.

6. ADMINISTRATIVAIS ATBALSTS
Labi organizetas treninu un sacensibu
programmas izstradei ir nepiecieSama
laba planosana un administrativais
atbalsts. Ideala situacija trenerim ir
jatreng, sportistam ir jatrenéjas un
administratoriem ir jadara viss parégjais —
pieméram, korespondences apstrade un
braucienu organizeéSana, lidzek|u
vak§ana, treniniem paredzéto objektu
noligSana, attiecibas ar plassazinas
[idzekliem, reklamésana, apspriezu
rikoSana utt. Administratoriem ir
jaapzinas, ka vinu darbibas galvenas
puses ir sportisti un treneri.

7. SACENSIBAS

Pareiza limena un biezuma sacensibas
ir butisks sportista izaugsmes elements,
tas nodrosSina fokusésanos uz treninos
nosprausto merku sasniegsanu un ir
svarigs motivacijas lidzeklis ikdienas
treninos.

Sacensibas ir vissvarigakais tests, kura
vienlaikus parbauda, pieméram, prasmes,
fizisko sagatavotibu, zinasanas,
motivaciju un stratégiju. Sacensibu
rezultatu ripigs novertejums |auj trenerim
precizi atklat vajas vai stipras puses un, ja
nepieciesams, pielagot treninu procesu.

Vai pastav process, kura
sporta vaditaji regulari
apspriez ar sportistiem
saistitos jautajumus? Ja
né, vai tas butu noderigi un
ka jus palidzétu to istenot?

Vai jusu valsts NOK, sporta
organizacijai vai sporta
sistémai ir sportistu
palidzibas programma vai
pakalpojumi (finansu atbalsts,
konsultéSana, karjeras
attistiba utt.)? Aprakstiet tas
nepiecieSamibu vai
pastavosas programmas
uzlabos$anas nepiecieSamibu.

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA



No visam sporta iesaistitajam
personam, iespéjams, tiesi no
trenera tiek prasits visvairak.

e

Vai jusu sporta veida ir
vajadzigs augsto
sashiegumu direktors
(HPD), kurs vaditu un
parvalditu jusu sporta
veida augsto sasniegumu
tehniskas programmas?
Ja ta, ka varat to panakt?

Q%

TRENERU LIDERIBAS
ATTISTISANA

A. KADEL TRENERI IR SVARIGI?

JTALANTU PIESAISTE NEVAR SAKT PASA AUGSA.

JASKATAS TALAK.”

GLENS MILZS (GLEN MILLS), TOREIZEJAIS JAMAIKAS VIEGLATLETIKAS
KOMANDAS GALVENAIS TRENERIS, 2009. G.

No visam sporta iesaistitajam personam —
sportistiem, treneriem, administratoriem,
amatpersonam, arbitriem vai tiesnesiem —
iespéjams, tiesi no trenera tiek prasits
visvairak. Dazi uzskata, ka sporta Srir
visvientulaka un intensivaka loma, kas
prasa visaugstako zinaSanu un prasmju
[imeni. Vairums piekrit, ka noteikts
trenéSanas un pieredzes uzkrasanas gadu
skaits ir nepiecieSams, lai klutu par
pasaules limena treneri — ta ir visaugstaka
limena sportistu un komandu izveides
vissvarigaka prasiba.

Ja treneris ir |oti zino§s, motivets, jutigs un
apveltits ar labam probléemu risinaSanas
spé&jam, treninu vide veicinas sportistu
sekmigus rezultatus. Un pretéji, ja
trenerim trikst motivacijas, zinasanu un
pieredzes, iespé€jams, sportisti un
komandas nepilnveidosies vai nesasniegs
savu pilno potencialu.

Viens no visgrutakajiem uzdevumiem
sportistu izaugsmei no sakotneja lidz
augstam limenim jebkura sporta veida ir
augstas klases treneru piesaiste.
Visaugstaka limena sportistiem ir
nepiecieSams augstu sasniegumu eksperts
vai treneris, viniem bieZi pievienojoties
augstu sasniegumu komandai, kura var
ietilpt tehniskais direktors, fizioterapeits,
arsts, psihologiskas sagatavosanas treneris
un cits |oti specializéts personals. Valstis
bez spécigi attistitam sporta sistemam
biezi vien nepastav formalas apmacibas
programmas $o arkartigi svarigo lideru
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sagatavosanai no iesaceju lidz
visaugstakajam limenim. Sadas situacijas
treneriem laika gaita ir patstavigi jaapgust
nepiecieSamas zinasanas vai sporta
organizacijam ir janoalgo arzemju
specialisti vai treneri.

Ja trenera funkcijas ir zinamas visiem,
tehniska direktora — dazkart pazistama ka
augsto sasniegumu direktora (HPD) —
funkcijas, iespéjams, nav tik labi zinamas,
seviski sporta veidos ar ierobezotiem
resursiem vai mazam programmam. HPD ir
sporta veida augsto sasniegumu
programmas visparigais tehniskais
stratégis, planotajs un vaditajs. Vini izstrada
programmas Istermina un ilgtermina
planus, vada trenerus un gada, lai sporta
veida treninu un sacensibu programma
tiktu labi saplanota, nodroSinata ar
resursiem, Istenota un novertéta.

3. SADALA
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B. IZAICINAJUMI, AR KADIEM SASKARAS TRENERI

Olimpisko spélu medalu ieguveju
sportistu septinu treneru aptauja atklaja
vairakas grutibas, ar kuram viniem
nacas saskarties:

e Spriezot péc visa, treneri ir paklauti
ieverojamam stresam, turklat daudzi
strada smagos apstaklos (ilga darba
diena, niecigs atalgojums, personiskas
un gimenes dzives ziedoSana,
pienacigu resursu trakums).

e Treneriem, kuri strada pilnu laiku vai
nepilnu laiku, ir jasanem atbilstoSa
kompensacija un vinu ligumos ir
japaredz sapratigas garantijas un
labumi (atvalinajums, pensija utt.).

e Treneriem ir nepiecieSams atbilstoSs
laiks, lai pareizi trenétu — parasti tas
nozimé nelielu sportistu loku. Viniem
ir nepieciesams art laiks gimenei.

e Kad sportistu sagatavoSanas notiek
galvenokart ar personigo treneri,

§im trenerim ir jabat iespéjai pavadit
sportistus uz sacensibam un vinam
jasaglaba kontakts ar saviem
sportistiem, ja no komandas
treneriem netiek sanemts
pietiekams atbalsts.

Citu grutibu skaita ietilpst:

e administracijas atbalsta trukums;

* niecigs talantigu sportistu skaits;

* ierobezota sportistu iesaistisanas;

* ierobezota telpu pieejamiba un
ierobezoti programmas resursi;

e ierobezots treninu partneru skaits; un

e NF atbalsta trukums.

Pilna laika kvalificeti, pienacigi atbalstiti
treneri, kuri darbojas ar nelielu sportistu
skaitu un tiek nodrosinati ar atbilstoSiem
resursiem rada realas iesp€jas sportistu
potenciala maksimalai izmantoSanai.

C. TRENERU IZGLITOSANA UN IZAUGSME

Daudzas valstis sporta organizacijam ir
sarezgiti izveidot sistému augsta limena
treneru attistibas sistémas vai tos iegut
no arzemem, tomer Si problema ir
jarisina, preteja gadijuma programma ta
ari paliks zema limeni. Gluzi ka pastav
sportistu sagatavoSanas programmas,
ir jabut art treneru izglitibas un
sagatavoS$anas programmam.

Savas treneru sagatavo$anas sistemas
izveide ieinteresétajam organizacijam
var noderét pasnovertgjuma izpilde,
izmantojot Starptautiskas Treneru
izcillbas padomes (International Council
for Coaching Excellence, ICCE)
TreneSanas kvalitates (Quality in
Coaching, QiC) modeli.

Saja tiessaistes rika lietotaiji tiek aicinati
novertet savas treneru sagatavoSanas
sistémas stratégisko planu, treneru
sagatavo$anas sistemas vadibu, treneru
izglitibas un izaugsmes programmu un
treneru sagatavoSanas sistemas
novértésanas panémienus. Saja sfera
darbu sakosajam organizacijam riks
palidzes analizét sferas, kuram jaunas
sistemas izstrade ir japievers uzmaniba.
Savukart pastavosajam sistemam tas
var noteikt uzlabojamas sféras.
@& www.icce.ws/projects/
icce-quality-in-coaching-qic-
model.html
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Nacionalajas treneru sagatavosanas
sistemas parasti pastav par treneru
sagatavoSanu atbildigas nacionalas
organizacijas, piemeram, nacionalas
treneru sagatavoSanas organizacijas vai
NOK partnerattiecibas ar noteikta
sporta veida nacionalo federaciju (NF).

Starptautiska sporta treneru
sagatavosanas sistema (International
Sport Coaching Framework) nosaka
treneru sagatavo$anas sistemas
izveides tris galvenos elementus:

1. Jusu treneru vajadzibu noteikSana

- Savu sportistu klasta noteikSana:
kada veida sportisti ir jusu valstr
(pieméeram, sporta veidi, vecums,
sacensibu dalibnieku limeni,
dzimums utt.)? Vai pastav
tendences vai prioritates, kuras ir
janem vera treneru vajadzibu
noteik§ana?

- PaSreizejo treneru raksturojuma
analize: vai vini ir darbojas pilnu
laiku, nepilnu laiku vai ir
brivpratigie? Vai vini nodarbojas ar
trenéSanu klubos, skolas vai
treninu centros? Kada ir vinu
kvalifikacija sava sporta veida un
izglitiba? Kada ir sportistu un
treneru skaita attieciba un vai
sporta veida ir pietiekams treneru
skaits?

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA

Ko varat darit, lai
treneriem nodrosinatu
idealus apstaklus
sportistiem nosprausto
mérku sasniegSanai?



Gluzi ka pastav sportistu
sagatavo$anas programmas, ir
jabut art treneru izglitibas un
sagatavo$anas programmam.

Kadas ir jusu konkréetas
treneru vajadzibas?

Aprakstiet treneru stavokli
jusu sporta veida vai
nacionalaja sporta
sistema.

Kas ir labi un ko vajag
uzlabot? Kurs ir atbildigs
par treneru stavokla
uzlabosanu?

Kadam ir jabut treneru
1pasibam, lai vini guatu
panakumus ar elites
sportistiem?

2. TrenéSanas macibu programmas
izstrade
Starptautiska sporta treneru
sagatavoSanas sistéema nosaka
treneru galvenas funkcijas,
kompetences un zinaSanu sféras ka
sakotnéjas vadlinijas treneru
sagatavoSanas programmas
izstrade.

3. Treneru sagatavotaju apmaciba
un kvalitates nodrosinasana
Treneru sagatavotajs (pazistams art
ka treneru izglitotajs, skolotajs,
apmacibas koordinators vai kursu
vaditajs) ir arkartigi svarigs posms
kvalificetu treneru apmaciba, un
vinam ir jabdt apguvus§am
koordinésanas, treneru
noverteéSanas, mentorésanas,
programmu izstrades un
noverteSanas iemanas. Vini k|tst par
treneru izglitoSanas sistemas
vaditajiem un gada par kvalitates
nodrosinasanas prakses ievieSanu.

Dazas valstis un dazkart padzilinatie
treneru sagatavosanas limeni notiek
augstakas izglitibas robezas.

Nacionalas treneru sagatavoSanas
organizacijas, NF un universitates
partnerattiecibas palidz nodrosinat
programmu atbilstibu treneru
praktiskajam vajadzibam un
nodarbinatibas iespéjas sporta sektora.
ICCE ir izstradajusi sporta treneru
augstakas izglitibas bakalaura gradu
pieskirSanas standartus, lai sniegtu
vadlinijas treneru izglitoSana
iesaistitajam institucijam.
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Valstim, kuras ir gatavas izstradat savas
treneru sagatavo$anas sistémas,
Olimpiska solidaritate piedava dazadu
treneru apmacibas programmu
iespejas, savukart SF var nodroSinat
vertigus kursus, saturu un atbalstu.

NepiecieSams uzsvert arT pastavigas
apmacibas svarigumu. Treneri visas
savas karjeras laika turpina macities,
izmantojot gan formalas treneru
apmacibas programmas, gan
neformalas macisanas iespé€jas, kas var
ietvert §adus elementus:

e treneriem paredzetie specifiski
sporta seminari vai tehniskie kursi,
kuros piedalas vietéjie vai
starptautiskie specialisti;

e gpecifiskas SF apmacibas
programmas;

e SF rikotas talmacibas programmas,
kas treneriem nodro$ina piek|uvi
specifiskam saturam;

* treneéSanas teorijas seminari
(piemeéram, sporta fiziologija,
plano$ana, treninu teorija);

e maceklibas programmas, kura
perspektivais junioru treneris darbojas
un trengjas kopa ar vecako treneri;

e sportistu treninu organizéSanas
praktiska pieredze;

e piekluve treninu apmacibas
literaturai, filmam, sporta pétijumiem
un publikacijam; un

e ikmeneSa seminari par noteiktam
temam, kuras treneri var tikties ar
specialistiem (pieméram, medicing)
vai apspriest noteiktus jautajumus
(psihologiska sagatavosana, spéka
trenini un vispariga fiziska
sagatavo$ana, uzturs utt.).
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D. DARBS AR PARTNERIEM

STARPTAUTISKA TRENERU
IZCILIBAS PADOME (ICCE)

ICCE ir starptautiska kooperativa
organizacija, kas vada un atbalsta
sporta treneru sagatavoSanu.

Lai visos lImenos uzlabotu treneru
sagatavosanas kvalitati, ta apvieno SF,
par treneru sagatavosanu atbildigas
nacionalas organizacijas, treneru
asociacijas un treneru apmaciba
iesaistitas augstakas macibu iestades.

leprieks minéto Starptautisko sporta
treneru sagatavosanas sistemu 2013. gada
izstradaja ICCE un ASOIF, lai savu treneru
sagatavosanas sistemu izveide
ieinteresétajam valstim un asociacijam
izstradatu uzzinu dokumentu. PavadoSaja
dokumenta Starptautiska treneru
sagatavosanas sistema (International
Coach Developer Framework) ir sniegtas
vadlinijas par treneru sagatavotaju
funkcijam un apmacibu.

@& www.icce.ws

Vairakas ICCE dalibvalstis labi darbojas
nacionalas treneru sagatavosanas
programmas. Pieméru skaita var minét
Kanadas Treneru asociacijas nacionalo
treneru sertificéSanas programmu un
Lielbritanijas organizacijas Coach UK
Lielbritanijas treneru sertificeSanas sistemu.
@ http://coach.ca

@® www.ukcoaching.org

STARPTAUTISKAS FEDERACIJAS (SF)
SF atbild par visiem sava parraudziba
es080 sporta veidu un disciplinu
tehniskajiem aspektiem. Tadgjadi tas
kontrolé treninu sagatavoSanas
programmu saturu.

ARZEMJU TRENERI

Pirms apsversiet iespéju versties pie
arzemiju specialista pakalpojumiem, jums ir
jamégina saprast, kas tiesi ir jaiemaca jisu
pasu valsts treneriem, un jaizstrada
atbilstoss ricibas plans. Pat tad, ja
uzskatat, ka vietéjiem treneriem var but
noderigi macities no arzemju treneriem, jus
varat atklat, ka pasu valsti ir specialisti, kuri
ir apmeklejusi, piemeram, SF apstiprinatas
un/vai Olimpiskas solidaritates atbalstitas
apmacibas programmas.

Kad atvedat arzemju ekspertus, jums ir
rUpigi japarrauga vinu ieklausanas jaunaja
vide un kulttra. Kaut gan jaunie treneri
parasti ir oti tehniski kvalificeti, viniem bus
jasanem atbalsts, lai izprastu organizacijas
izmantotos procesus un proceduras
attiecibas ar galvenajam personam.

18. BLOKS: TRENERU LIDERIBAS ATTISTISANA

Arzemju specialistu un treneru noalgo$anas

priekSrocibas ir, pieméram, Sadas:

e Specialas zinasanas ir uzreiz piegjamas.

* |espéjami netiesi pozitivie efekti,
pieméram, paraugmodela izveide
jaunajiem treneriem vai treninu
programmu izstrade, vai uz izcilibas
sasniegSanu versta attieksme;

e Biezi notiek programmas butiska
uzlabosanas.

Arzemju treneru noalgoganas trakumi ir,

pieméram, sadi:

e Algas, braucienu, uztura un
izmitinaSanas izmaksas.

e Treneris var piedzivot kulttrsoku, kas
ietekmé vina darbspeéjas.

e |espéjamas valodas grutibas.

e Trenera uztureSanas laiks var bt
ierobezots.

e Biezi péc arzemju trenera
aizbraukSanas Tsti nesaglabajas
pieredze.

Butu noderigi, lai vietéjais eksperts
izpilditu programmu, kas samazinatu
braucienu izmaksas un garantétu
projekta ilgtspéju.

Olimpiskas solidaritates programmas
nodro$ina iespéjas attiecigas SF
apstiprinatajiem starptautiskajiem
ekspertiem arzemes stradat ar vietéjiem
treneriem nacionalo sporta sistemu
izstradagana. Sada pieeja arzemju
specialistu specialo zinasanu tuliteja
pieejamiba tiek apvienota ar ilgtermina
efektu, ko iegust ar vietéjo treneru
sagatavosanu.

Sikaku informaciju par $o un citam
Olimpiskas solidaritates programmam
varat iegut, izmantojot jusu NOK.

international
sport
Coaching
Framework

Version 13

@ Icce

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA

Starptautiska sporta treneru
sagatavo$anas sistema
nodrosina uzzinu dokumentu,
kas paredzets savu treneru
sagatavosanas sistemu izveide
ieintereséetajam valstim un



Sportistu pavado$ajam
personalam ir jaiemacas ciesi un
efektivi stradat vienota kolektiva.

Q%

E. VAI TRENERUS VAJAG FINANSIALI ATBALSTIT?

Neskaitot augsta [imena sacensibas
un nacionalas izlases, daudzi treneri
visa pasaule strada ka brivpratigie.
Valstim ir jamotivé savi labakie treneri
palikt dzimteng, viniem piedavajot
dazada veida finansialu un
nefinansialu atbalstu.

Pasaules klases sportistus var
sagatavot gan brivpratigie, gan
apmaksatie treneri. Neatkarigi no ta,
vai §adi treneri sanem atlidzibu,
parasti vini ilgi strada katru dienu,
apveltiti ar speécigu motivaciju un
plasam zinasanam, un spéj izveidot
efektivas attiecibas ar sportistiem.

Dazus trenerus vajag finansiali
atbalstit. Kad sportisti var trenéties
visu dienu un viniem ir daudz jabrauc
uz treniniem un sacensibam, vinu
treneri parasti ir nodarbinati uz pilnu
vai nepilnu laiku un tadé| ir finansiali
jaatbalsta. No otras puses, daziem
treneriem ir citi iztikas lidzekli vai cita
karjera, un vinus motive aizrausanas
ar sportu, jaunu viriesu un sieviesu
atbalstisana, celoSanas iespéjas un
neskaitamo skeérs|u parvareéSana
sportistu attistibas cela.

Parskatot treneru darba vidi, saistibu

un pienakumus, pajautajiet treneriem
par piedzivotajam lielakajam gritibam
vai frustraciju savu programmu
Isteno$ana. Vai vini apspriez savas
trenera darbibas nonakSanu konflikta
ar savu darbu vai gimeni?

Pec tam padomajiet, cik prioritara St
loma ir jisu programma, vai jus varat
atrast lidzeklus algam vai honorariem
(nelieliem maksajumiem par
pakalpojumiem, kurus parasti sniedz
bez maksas) un vai daliti amati
(trenéSana un apmacisana, trenésana
un tehniska sagatavosana, trenera
loma ar vairakiem darba devejiem) var
trenerim nodrosinat sekmigu sportistu
sagatavosanai nepiecieSamo laiku.

Vai varat piedavat citus finansu
stimulus valstis, kur nav iespéjams
maksat algas vai honorarus, kas biezi
gadas zemaka limeni? Pieméram, vai
darba devéjs savam darbiniekam
pieskirs laiku trenera pienakumu
veikSanai, nesamazinot vina algu? Vai
citas atzinibas vai atlidzibas formas
kompensés finansiala atbalsta
trikumu? Vai jusu sporta veida 095
brivpratigie treneri tiek atziti un patiesi
noverteti?

Ka jus pauzat o atbalstu?

F. TRENERU UN CITU PARTNERU

ATTIECIBAS

Sportistu pavadoSajam personalam,
proti, trenerim un pargjam atbalsta
personalam (pieméram, fizioterapeitiem,
sporta zinatnes/medicinas specialistiem,
vecakiem, agentiem utt.) ir jaiemacas
ciesi un efekfivi stradat vienota kolektiva.

Sporta attistibas sakotngjos limenos
treneri biezi konstate, ka nodarbojas
praktiski ar visu: sportistu piesaistisanu un
trenéSanu; treninu un sacensibu braucienu
organizéSanu, lidzek|u vaksanu,
konsultésanu, treninu programmu
administréSanu utt. Paaugstinoties trenera
darba limenim, trenerim aizvien vairak ir
nepiecieSama palidziba, lai varétu
koncentrét uzmanibu uz savu sportistu
atbalstiSanu un trenésanu, un tadejadi
administratori, vecaki, lldzeklu piesaistitaj,
klubu amatpersonas, medicinas personals,
ka ari citi specialisti un amatpersonas var
atbalstit sportistus un trenerus. Turklat
treneriem ir jabdt zinoSiem par
daudzpusigam problémam: no dopinga un

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA

seksualas uzmaksanas dz, dazos
gadijumos, sportistu vajadzibam jaunas
karjeras izveide pec sportista karjeras
noslégsanas. Visus apvieno kopigie merki,
pieméram, véléSanas nodrosinat
jauniesiem labu pieredzi sporta.

Lai risinatu So un citas problemas, SOK ir

izveidojusi Sportistu pavadosa personala

komisiju.

@ www.olympic.org/athletes-
entourage-commission

3. SADALA
18. BLOKS: TRENERU LIDERIBAS ATTISTISANA
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SPORTA MEDICINA

A. KAS IR SPORTA MEDICINA?

»,MANS UZDEVUMS IR STRADAT UN NEKO NEATSTAT NEJAUSIBAS ZINA.
ES VELOS DARIT VISU IESPEJAMOS, LAI SPORTISTI VARETU GUT

MAKSIMALI LABUS REZULTATUS.”

DR. DORIJS BOJERS (DORY BOYER), KANADAS IZLASES GALVENAIS ARSTS 2016. GADA
RIODEZANEIRO OLIMPISKAJAS SPELES

Loti svarigi, lai augstaka limena sportisti
butu veseli un vislabakaja kondicija, par
spiti smagajai slodzei, kas jaspé€j izturét
kermenim. Treninu un sacensibu
sagatavoSanas procesa medicinas
specialistu ieguldijums ir [oti nozimigs.

SPORTISTU VESELIBAS STAVOKLA
KONTROLE

Pirms spécigas intensitates treninu
uzsakSanas visiem sportistiem ir javeic
atbilsto$a veselibas parbaude un vinu
treninu programmas ir jaieklauj regularas
mediciniskas parbaudes vispariga
veselibas un fiziskas sagatavotibas stavok|a
noverosanai, pieméeram, miksto audu
hronisko savainojumu parbaudes, uztura
novertejums un noguruma parbaudes.

Arkartigi svarigi, lai sportistu
savainojumi tiktu atri un precizi atklati,
lai nodroSinatu maksimali mazaku
rehabilitacijas laiku. Sportista pilniga
atkopSanas péc savainojuma ir arsta,
fizioterapeita, trenera un pasa sportista
saskanota darba rezultats.

VESELIGA DZIVESVEIDA PIEKOPSANA
Lai noverstu savainojumus vai slimibas,
trenerim un sportistam ir japiekopj
pareizs, veseligs dzivesveids.

o Arsti var sniegt padomus par higienas
prasibam, miega rezimu, ar braucieniem
saistitajam problemam, ka ari simptomu
(iedomatu vai citadu) nozimi.

e Fizioterapeiti var sniegt ieteikumus par
iesildisanas vingrinajumu,
izstiepSanas un pareizas stajas
svarigumu.

¢ Dietologi var palidzet izveidot pareizus
eSanas ieradumus.

19. BLOKS: SPORTA MEDICINA

REGIONALIE MEDICINAS

PAKALPOJUMI

Dazas kopienas valsts sniegtie

medicinas pakalpojumi ir vienigie

sportistiem pieejamie mediciniskie
resursi. So pakalpojumu sniedz&ji var
veikt vairak par savu parasto pienakumu
izpildi un $adi palidzét sportistiem:

* veicot vinu veselibas stavokla
parraudzibu;

e nodrosinot taliteju un pienacigu aprupi
savainojumu, slimibu un citu problemu
gadijuma;

* piedavajot fizioterapijas un citu
paramedicinisko pakalpojumu
vienkarsu pieejamibu;

e atbalstot ar dopinga kontroli, uztura
novertejumu (tostarp partikas piedevu)
un fizisko sagatavotibas parbaudi
saistitas programmas;

e nodrosinot sportistu un treneru
informéSanu un apmacibu; un

* sniedzot medicinas un paramediciniska
personala administrativo atbalstu.

Varat atrast saviem sportistiem piemérotus

medicinas pakalpojumus, izmantojot

turpmak minéto:

e vietgjas slimnicas;

e vietgjie arsti, kuri izrada interesi par
sportu;

¢ vietgjas medicinas skolas vai
apmacibas centri;

o valsts vai militaras klinikas, ka art
veselibas aprupes dienesti;

* medicinas pakalpojumus izmantojuso
sporta asociaciju vai komandu pieredze;

e profesionalas organizacijas (medicinas,
zobarstniecibas, fizioterapijas,
dietologiskas utt.); un

e skolas vai brivpratigie mediciniskas
palidzibas pakalpojumi.

o

SOK izveidota sportistu
apmacibas platforma
Athlete Learning Gateway
satur lieliskus pasaules
klases ekspertu, treneru un
sportistu sniegtos sporta
medicinas macibu lidzeklus.
Ja veélaties iegut stkaku
informaciju par So temu, tas
ir izcils uzzinu resurss.
® http://onlinecourse.
olympic.org

2,

Kads ir sporta medicinas
stavoklis jusu valsti?
Kadas ir jusu pieejas
stipras un vajas puses?

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA



e

Kas ir kvalificéti sporta
medicinas specialisti
(arsti, fizioterapeiti utt.)
jasu valsti?

Ka tiem ir iespéjams
pieklat jusu kopiena?

S

SOK Diploma kurss sporta
medicina ir SOK Medicinas
komisijas parraudziba
organizeta pécdiploma
studiju divu gadu
talmacibas programma.
Programma galvena
uzmaniba tiek pievérsta
tam, kadu ietekmi uz
veselibu un veiktspéju
atstaj piedalisanas elites
limena sporta sacensibas,
tacu tiek pétita ari fizisko
aktivitasu, uztura un citu
dzivesveida faktoru loma

labas veselibas veicinasana.

@ www.sportsoracle.com/
medicine/home

QR

B. ELITES SPORTISTIEM PAREDZETIE MEDICINAS

PAKALPOJUMI

Augsta limena sportistiem naksies
saskarties ar mediciniskam problemam.
Vinu risinamo problemu skaita ietilpst
veselibas saglabasana, labs miegs,
atbilstoSs uzturs, atguSanas pec
intensiviem fiziskiem vingringjumiem, ka
armt muskulu, kaulu un citu audu
savainojumu noversana.

Ja iespejams, So gruto problemu
vislabak var risinat specialistu komanda,
kas var palidzet trenerim un sportistam
— Sadas komandas izveide var but
nopietns izaicinajums.

Tabula paradits, ka sportistu
pamatvajadziba ir apripes sanemsana.
Novérsot traumas un optimizejot
atkop$anas procesu, sportisti ar
atbilstoSiem treniniem var maksimali
uzlabot savu sniegumu.

MEDICINAS PAKALPOJUMI UN

IKDIENAS TRENINI

Ikdienas treninu procesa mediciniskie

merki ir sadi:

e izveidot treninu un kontroles
sistéemu, lai noverstu traumas un
slimibas;

e nodrosinat vajadzibas gadijuma
specializétas mediciniskas grupas
pieejamibu, tostarp fizioterapijai un
masazas terapijai;

e koncentret uzmanibu uz atkopsanos
péec slimibas, traumas, ka ari
ikdienas treninu un sacensibu
slodzes;

e akcentét atpUtas un pareiza uztura
nodrosSinatas priekSrocibas; un

e nodrosinat specialistu veikto traumu
un slimibu izmekléSanu un arstesanu
24 stundu laika;

Uz treniniem un sacensibam
brauco$am komandam ir janodroSina
turpmak minétais:

e medicinas personala lildzbraukSana
ar komandu, kad vien iespéjams;

e Tpasi noteiktas mediciniskas
komandas klatbutne svarigakajas
spéles un Cempionatos; un

e kad nepiecie§ams, paralimpiesiem
tiek nodroSinata Tpasa mediciniska
aprupe.

SPORTISTU ATBALSTA KOMANDA
Kad iespgjams, par augstaka limena
sportistu vajadzibam ir jarlpéjas 1pasai,
dalgja laika specialistu komandai,
nodrosinot vislabako iespgjamo aprupi
un maksimali palielinot vislabaka
sportiska snieguma iespéjas. Lai 097
nodroSinatu efektivu darbibu, Sai
atbalsta komandai visu gadu ir jabut
sportistu augsto sasniegumu
programmas neatnemamai sastavdalai.

SPORTISTU MEDICINISKA APRUPE

TRENINU TEHNIKAS/
MEHANIKAS
OPTIMIZESANA

VEIKTSPEJAS
SKERSLU
NOVERSANA/
ATKOPSANAS
OPTIMIZESANA

PARTRENESANAS -
SLIMIBU/TRAUMU ...
NOVERSANA

SLIMIBU/TRAUMU

ARSTESANAS

NODROSINASANA

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA

SNIEGUMA
UZLABOJUMS

NORMALS BAZES
SNIEGUMS

NEGATIVA IETEKME
UZ SNIEGUMU

3. SADALA
19. BLOKS: SPORTA MEDICINA



Atkariba no katra sporta veida rakstura e Kada mediciniska kvalifikacija ir

un prasibam, minétaja komanda varétu nepieciesama? Augsta limena sportistiem

bt sada profila specialisti: e Kurs ir uzkrajis vajadzigo pieredzi nma: ;giizi;ﬁgggmé m
un var komandai nodrosinat

Sporta medicina papildu vertibu?

* medicina e Kur atrodas specialisti un vai

e sporta terapija un fizioterapija vajadzibas gadijuma vini bus

e uzturs pieejami?

e spéka trenini un vispariga fiziska e Vai mediciniskais personals var

sagatavoSana braukt kopa ar komandam uz

treninnometném un svarigakajam

Sporta zinatne sacensibam?

e fiziologija e Vai mediciniskais personals

e psihologija iesaistisies ilgtermina attiecibas,

* biomehanika pieméram, pastavigi nodrosinot

¢ veiktspéjas tehnologija pakalpojumus Cetru gadu posma
starp olimpiskajam spélem?

Parasti atbalsta komandas vaditajs ir e Vai komandas arsts parzina

galvenais treneris vai sporta augsto Pasaules antidopinga kodeksu,

sasniegumu direktors. terapeitiskas lietoSanas atlaujas

Sadas komandas izveidogana un (TLA), WADA aizliegto vielu sarakstu,

ieklausana sportistu un treneru dopinga kontroles proceduras,

kolektiva var bt sarezgits uzdevums. nelabveligo analizu rezultatu
proceddras, lietu izskatiSanas un

Izvéloties medicinas personalu, apelacijas proceduras, un citus

apsveriet Sadus jautajumus: saistitos jautajumus?

C. KA NOK VAR PALIDZET?

008 NOK var 8adi veicinat sporta medicinas e nodrosinot, ka arsti parzina WADA

darbibu: antidopinga programmas; un

e atbalstot sporta medicinas zinaSanu e nodrosSinot saskanotu medicinisko, Kadas konkrétas
un iemanu pilnveido$anu, nodrosinot paramedicinisko un zinatnisko programmas un
sporta medicinas apmacibas kursus pakalpojumu esamibu un to pasakumus jusu sporta
un sporta medicinas personala sniegSanu, galveno uzmanibu organizacija var istenot
ieklausanu spelu delegacijas, kur var pieversot sportistu veselibai un sportistu medicinas
smelties vertigu pieredzi; drosibai. pakalpojumu uzlabosana?

3. SADALA _ _
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Cik ir parak daudz? SOK
kopigais pazinojums par
slodzi sporta un
savainojumu risku, SOK,
2016. g.:
@ https://bjsm.bmj.com/
content/50/17/1030
(1. dala) un
https://bjsm.bmj.com/
content/50/17/1043
(2. dala)

QR

D. BRAUCIENA MEDICINISKIE APSVERUMI

,DELEGACIJAS VADITAJS ROBS VODELS (ROB
WADDELL) SECINAJA — JA MES VISU IZDARISIM
PAREIZI, LAI IZLASE NOVERSTU SLIMIBAS,

MUMS VAR BUT SACENSIBU PRIEKSROCIBAS.”

KRISS MILNS (CHRIS MILNE), JAUNZELANDES IZLASES ARSTS, PAR
SAGATAVOSANOS 2016. GADA RIODEZANEIRO OLIMPISKAJAM SPELEM

Ja iespgjams, komandas brauciena ir
japavada medicinas un fizioterapijas
profesionaliem, kuri ikdiena nodroSina
medicinisko apsekos$anu, kas biezi nav
pieejama majas.

Pat tad, ja komanda devusies arzemju
brauciena bez sadiem profesionaliem, tai ir
jakonsultéjas ar arstu par
nepiecieSamajiem imunizacijas
pasakumiem, piesardzibas pasakumiem,
medicinas pakalpojumiem un pielagosanos
klimatiskajiem apstakliem. Jus varat iegut
$adu informaciju, pirms planota brauciena
apmeklejot So valsti vai sanemot atbilstosu
medicinisku informaciju, pieméram, Sis
valsts véstnieciba vai konsulata sava valsti.

Pirms dosanas brauciena varat izpétit

§adus faktorus:

e treninu vai sacensibu norises vietas
klimats;

e vietéjais uzturs unipasas ediena
pagatavosanas metodes;

* visparigie higienas apstakli;

e brauciena ilgums;

* vietéjas imunizacijas prasibas;

e medikamentu pieejamiba;

* veselibas apdrosinasanas prasibas; un

* visparigie dzives apstakli
(izmitinasana utt.).

PADOMI PAR BRAUCIENU

Visparigie padomi

e Panemiet [idzi visus nepiecieSamos
medikamentus, ja neesat parliecinati,
ka nepiecieSamais izstradajums
arzemes bus pieejams.

e Pirms doSanas cela parliecinieties, ka
jusu komandas vakcinacijas un
imunizacijas prasibas ir izpilditas. Tas
attiecas uz potéSanu pret bérnu trieku
un stingumkrampjiem, tacu iespéjams,
ka bUs nepiecieSama ari potésana pret
dzelteno drudzi, holeru un vedertifu. Ja
ir jaievero malarijas profilakse,
panemiet lidzek|us pret malariju, kuri
jalieto pirms brauciena, ta laika un péc
atgrieSanas. Holeras vakcina
nodroSina tikai dalgju aizsardzibu —

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA

ieverojiet arT personisko higienu.
Gamma globulins sniedz zinamu
aizsardzibu pret A hepatitu.
Parliecinieties, ka katram sportistam ir
[idzi mediciniska kartite, kura noradita
informacija par konkrétam
mediciniskajam problémam, pieméram,
astmu, diabétu, savainojumiem,
lietotajiem medikamentiem, vakcinam
un alergijam.

Nokartojiet medicinisko apdrosSinasanu.
Polisei ir jasedz mediciniskie
pakalpojumi valsti, kuru apmeklésiet, ka
art majup lidojuma izmaksas negadijumu
vai nopietnu slimibu gadijuma.
Panemiet aptiecinu, tostarp parsejus
iegriezumiem un nobrazumiem, 099
elastigo plaksteri tulznu noversanai,
antiseptisku lidzekli, aspirinu, insektu
repelentu, sauloSanas losjonu, oralo
rehidratacijas lidzekli (pacinas ar
glikozes/sals maisijumu, ko ieber
Skidruma) caurejas arstesanai.
Mudiniet komandas loceklus lietot
atbilstoSus izsargasanas lidzek|us, ja
brauciena laika vini ielaizas seksualas
attiecibas, ka ari gadajiet, lai komandas
locekli konsultetos ar arstu, ja radusas
aizdomas par inficesanos ar seksuali
transmisivu slimibu.

Samaziniet kukainu kodumu risku,
valkajot bikses un kreklus ar garam
piedurkném, ka ari izvairoties no
mitram, énainam vietam.

Péc ieraSanas apmeklgjiet vietéjo slimnicu
vai sanemiet informaciju par to, ka ar
sazinieties ar viet€jo arstu, lai sanemtu
palidzibu, un atrodiet tuvako aptieku.
Paludziet komandas arstam noteikt
specialu laiku no rita un vakara, lai
pienemtu savainotos vai saslimusos
komandas locek|us.

Caureja
e Caureja izraisa spéecigu kermena salu un

Skidruma zudumu un samazina
organisma energijas resursus.

To var izraisit emocionals stress vai
nervozitate, ka art mikroorganismu raditie
zarnu trakta kairinajumi.

3. SADALA
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Visbiezak inficeto produktu skaita ietilpst
zivis un gala (seviski tadi edieni ka,
pieméram, piragi, piedevas, desas un
sautejumi), piens, nepietiekami mazgati
svaigi darzeni un augli, ka ari nefirs tdens.

Uztura apsverumi

Jebkada nevarita partika ir potencials
saslim$anas avots;

Uztura parmainas var izraisit saslimsanu.
Tomatu sula ir lielisks elektrolitu avots.
Uznemiet sali ar partiku.

Parliecinieties, ka sportisti uznem daudz
oglhidratu, lietojot ar oglhidratiem
bagatas uzkodas, pieméeram, konfektes.
Tris stundas pirms sacensibam ir
ieteicams lietot ar oglhidratiem bagatu
un viegli sagremojamu uzturu.

Ja no sportista édienkartes ir izslegti
augli un darzeni, nepiecieSams papildus
uznemt vitaminus, ka art apsvert dzelzi
saturo$u piedevu lietoSanu.

Sportista svara ikdienas parbaude
noteiks, vai ir japalielina uztura daudzums,
ta kalorijas vai Skidruma uznemsana.
Panemiet no viesnicas uzkodas un
dzerienus uz treninu un sacensibu
norises vietam. Sportistiem ir
jaraugas, lai neizlaistu edienreizes un
neaizmirstu regulari uznemt skidrumu.

Organisma diennakts ritma izjaukSana,
Skersojot vairakas laika joslas

Parlidojumi rada tadas problemas, ka,
pieméram, atidenosanos, organisma
diennakts ritma mainu (ritma izjaukSana,
Skersojot vairakas laika joslas) un
kustiguma trakumu. ligstosos lidojumos
katru stundu izdzeriet vismaz tasi
Skidruma, nelietojiet alkoholu,
izstaipieties un pastaigajiet pa lidmasina
salonu. Pacentieties, lai lidmasina
sportisti nekaptu nogurusi un pec
nolaiSanas vinus parak nenoslogojiet.
Laika joslu maina rada papildu stresu.
Pec vairaku laika joslu $kersoSanas
notikusas organisma diennakts ritma
izjaukSanas simptomu skaita ietilpst
nogurums, sajitu problémas, kunga
darbibas traucejumi, aizcietéjums vai
caureja, ka ar miega trauc&jumi.
Pacentieties ieplanot nolaiSanos vakara
vai pirms doSanas cela mainit miega
laiku. Sportistiem, kuri pirms dosanas
cela nav mainijusi sava miega laiku,
pirmajas dienas nevajag piedalities rita
sacensibas pec ilgiem parlidojumiem
austrumu virziena un vélas
pecpusdienas sacensibas péc ilgiem
parlidojumiem rietumu virziena.
Savlaikus sagatavojusos sportistu
organisms bus saskanots ar jaunas
vides apstakliem.

llgaks miegs (pieméram, 12 stundas) péc
ilgstosa parlidojuma var kompensét
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miega trukumu. Tomer vienas nakts
atpUta nav pietieckama, lai kermena
biologiskais ritms sakristu ar vietgjo
laiku. Lai pilniba pielagotos, parasti ir
nepiecieSama viena diena uz katru
Skersoto laika joslu.

¢ Biologiskie ritmi ietekm& maksimalo
skabekla patérinu, speku, jaudu un
kustibu koordinaciju. Sportisti
nesasniegs maksimalo fizisko formu,
kamér vinu biologiskie ritmi nav pilntba
pielagojusies, parasti tas notiek
péecpusdiena vai agra vakara. Rezultatu
pasliktinasanas ir izteiktaka pec
parlidojuma austrumu virziena, salidzinot
ar parlidojumu rietumu virziena.

Karstums

¢ Butiskas karstuma izraisitas traumas var
rasties, sakot ar 18°C temperattiru.

¢ Pastavigas fiziskas nodarbibas karstuma
var izraisit kermena temperatiras
paaugstinasanos lidz 38-39°C.

e Virietis ar videju svaru (68 kg) stundas
laika var izsvist 1,5-2,0 litrus sviedru.
Treninu/sacensibu laika obligati ir bieZi
200 ml 8kidruma 30 mindtes pirms
sacensibam un 400-500 ml Skidruma
10-15 mindtes pirms sacensibam.

e Tveice var izraisit muskulu krampjus,
sapes locitavas, tulznas un nogurumu.
Karstuma duriena simptomu skaita
ietilpst galvassapes, reibonis, orientacijas
traucejumi, nelabums, sviSanas tempu
samazinasanas, bala un auksta ada, ka
art drebuli.
sportisti, kuri pastavigi piepulas ilgu laiku,
ir seviski paklauti karstuma duriena
riskam.
apgérbs un aizsardzibai pret saules
apdegumiem jaizmanto saulo$anas
losjons un janésa cepure.

Rehidratacijas stratégijas

e Divas stundas pirms vingrinajumiem
izdzeriet 125-500 ml Skidruma.

e Vingringjumu laika izdzeriet 125-250 ml
ik péc 15 minatém vai tik, cik spéjat.

e Pec vingrinajumiem izdzeriet 1 litru
Skidrumu par katru zaudéto svara
kilogramu.

* Noverojiet kermena svaru un centieties
atjaunot 80% no zaudéta skidruma
(svara).

* Edienreizés dzeriet daudz kidruma.

e Dzeriet tdeni, sulas vai izotonisku
dzérienu maisijumus.

e Noverojiet urina krasu, tam ir jabut gaisSu
salmu krasa, nevis kosi dzeltenam.

e Slapju sajuta ir slikts trokstosa skidruma
indikators. Jums ir jauznem Skidrums,
pirms sajutisiet slapes.

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA
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SPORTA ZINATNE

A. KADEL SPORTA ZINATNE IR SVARIGA?

Daudzas mazakas vai mazak attistitakas
valstis sporta zinatnes un medicinas
specialistu pieejamiba var but praktiski un
finansiali apgratinata. Turklat var but
sarezgiti $adu kvalifikaciju apvienot ar
vislabako sportistu augstu sasniegumu
prasibam. Tomér sporta zinatnes un
medicinas specialisti var loti palidzet
augstakas klases sportistu sagatavo$ana,
ka art ar petijumu veikSanu var palidzet
praktisku problému risinasana.

Ka paradits attéla, sporta zinatnes
(pieméram, psihologija) un medicinas
pakalpojumi (piemeram, fizioterapija un
dietologija) var palidzét sportistiem gt
labakus rezultatus, papildinot treneru
darbu un treneésanas procesu, savukart
nosléeguma ieguldijumu dot specialistu
pétijumu rezultati (pieméeram, miega un
atkop$anas procesa uzlabosanai
paredzétie piegulosie terpi).

Starp 15 aptaujatajiem olimpisko medalu
ieguvejiem, savainojumus izarstejusie
sportisti apgalvoja, ka arkartigi liela

PETIJUMI 4
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nozime bija kompetentu arstu un
fizioterapeitu savlaicigajai pieejamibai. Sie
sportisti ka visvairak noderigos sporta
zinatnes un medicinas pakalpojumus
minéja medikamentus, fizioterapiju un
masazas terapiju, péc tam mingja
psihologiju, dietologiju, bet mazaka méra
fiziologiju, biomehaniku un podiatriju.
Vairumam sportistu bija ierobezota
piekl|uve fizioterapijai un masazas terapijai,
tacu tiesi Sis divas sferas tika minétas
starp visvairak nepiecieSamajam.

SPORTA ZINATNES DISCIPLINAS
Augstu sasniegumu sportistu
sagatavo$ana aizvien vairak tiek izmantota
tehnologija, medicina un zinatne. Turpmak
minétas arstu un zinatnieku dazas
galvenas intereses sporta zinatnes sféera:

e Adaptiva fiziska audzinasana
Darbs ar sportistiem, kuriem ir
Tpasas vajadzibas, pieméram,
cilvékiem ar muguras smadzenu
traumam, amputétiem locekliem,
garigiem traucejumiem vai aklumu.

SPORTISTU SNIEGUMA UZLABOSANA

SNIEGUMS

QR

101
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Augstuma un vides fiziologija
Trenini liela augstuma virs juras
limena; vingrinajumi auksta vai
karsta laika.

Biomehanika

Spéku mersana un kustibu
fotoattelu petisana, lai novertetu
sportistu kustibu tehniku.

Vingrinajumu fiziologija

Dazadu fiziologisku raditaju
noteikSana, pieméeram, sirds un
plausu stavoklis, muskulu speks,
kermena uzbuve, lokaniba, aeroba
un anaeroba spéja, ka arf augSanas
un attistibas dinamika berniem.

Muskulu metabolisms

Dazadu vingringjumu veidu energijas
resursu un vajadzibu novertejums;
atkopsanas uzlabosana ar
vingrinajumiem un muskulu
glikogéna superkompensacija.

Uzturs

Pareizas hidratacijas, ka ari vitaminu
un piedevu lietoSanas veicinasana;
atbilstosa edinasanas rezima
noteikSana; ipasas diétas lietoSana

nepiecieSamo oglhidratu, taukvielu
vai olbaltumvielu iegtsanai.

e Video analize Kadi sporta zinatnes
Videokameru lietoSana sportista resursi ir pieejami jusu
kustibu tehnikas ierakstei; snieguma sportistu atbalstam? Ka
novertéSana ar piemerotu un kur tos nodrosina?

programmaturu, piemeram, Dartfish.
Ja pastav So pakalpojumu
e Sporta psihologija pieejamibas Skérsli, ka
Atputas, koncentréSanas, prata tos parvarat?
treninu, motivacijas un stresa
samazinasanas panemieni.

e Rezultatu analize
Treninu un sacensibu rezultatu
analize; to salidzinasana ar
sportistam noteiktajam prasibam
treninu un sacensibu mérku
sasniegsanai.

Zinatnes sasniegumiem ir ierobeZota
vertiba, ja nav pienacigi apmierinatas
sportistu pamatvajadzibas, piemeram,
kvalitativi treneri, sporta objekti un
sacensibas. Neviens nenoliedz, cik
vertigs ir kvalitativs medicinisks atbalsts
treninos un spélés. Tas ir tikai resursu
prioritates jautajums sportistu
sagatavoSanas atbalstiSana.

B. ATBALSTA KOMANDAS VEIDOSANA

Ar atbilstoSiem resursiem apgadatas
sporta organizacijas vai komandas var
nokomplektét no sporta zinatnes
specialistiem un medicinas personala
sastavosu atbalsta komandu, kas
nodroSinatu pastavigus, visaptveroSus un
specializétus pakalpojumus. Sporta
zinatnes un medicinas (SZM) komandas
biezi ieklauj treneru personala loceklus un
specializétos SZM pakalpojumu sniedzejus;
arkartigi svarigi ir izveidot treneru personala
un SZM komandu savstarpéjo uzticéSanos
un labu komunikaciju.

SZM komandas izveidé nav noteiktu
recepsSu. Galvenajam trenerim ir jaatlasa
personas, kuras svarigakajas jomas spéj
nodrosinat kvalitativu atbalstu un kuras
spéj labi stradat sporta.

Atkariba no noteikta sporta veida
specifiskajam vajadzibam SZM
komanda var but viens vai vairaki
turpmak noradito disciplinu specialisti.

SPORTA ZINATNES PERSONALS

fiziologs

sporta psihologs/psihologisko
iemanu treneris
biomehanikas specialists
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* snieguma analitikis

e datu analitikis

e spéeka un visparigas fiziskas
sagatavotibas specialists

e citi tehniskie eksperti atbilstosi
vajadzibam

SPORTA MEDICINAS PERSONALS

® gsporta arsts

e fizioterapeits/sporta terapeits

* masazas terapeits

e dietologs

° manualas terapijas specialists

e citi medicinas pakalpojumu sniedzéji
atbilstosi vajadzibam

Specialisti var but komandas pilna laika
locekl|i (pieméram, fizioterapeiti) vai
noteiktos laikos uzaicinati konsultanti, tie
var darboties noteiktos sporta veidos:
pieméram, okulists var palidzet Savejiem,
savukart zégelésanas komanda var
ieklaut meteorologu, hidrologu un/vai buru
specialistu.

Dazas SZM komandas var darboties viena
vieta, bet citas var darboties vairakas
vietas atkariba no sportistu izvietojuma.
Nosakiet galveno specialistu grupu, kas
var regulari konsultet treneru personalu,

lai apspriestu sportistu vajadzibas.

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA
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SNIEGUMA UZLABOSANAS KOMANDA

MEDICINISKS
NOVERTEJUMS

FIZIOTERAPEITISKA
ARSTESANA

SPEKA
TRENERIS

SPORTA ZINATNES
KOORDINATORS

PSIHOLOGS

KADEL VAJAG IZVEIDOT SZM
KOMANDU?

Jums vajag izveidot SZM komandu, lai:
e izveidotu sportistiem paredzeto SZM
atbalsta planu un stratégiju, ka art

noteiktu prioritates;

® sniegtu treneru personalam
mediciniskas un zinatniskas
konsultacijas;

e piedavatu sportistiem mediciniskus un
zinatniskus pakalpojumus;

* integretu zinatniskas un mediciniskas
metodologijas un panémienus
strukturéta treninu un sacensibu

programma;
e izveidotu standartizétus zinatniskus un/

vai mediciniskus parbauzu protokolus,
Kadiem sporta veidiem kas piemeéroti katram sporta veidam.
vislabak noderéetu sporta e izveidotu atbilstoSos sportistu
zinatnes iniciativas? Ka zinatniskos un mediciniskos profilus;
jus varat izveidot e ieteiktu snieguma uzlaboSanai
prioritarajiem sporta izstradatas tehnologijas; un
veidiem vai sportistiem e jerosinatu pétijumu un inovaciju
paredzéto sporta zinatnes Istermina un ilgtermina iniciativas, kas
atbalstu? ietekmeétu sportistu sniegumu.

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA

e TRENERIS

BIOME_HANIKA

UZTURA
EKSPERTS

108

MASAZA

KADI IR IZAICINAJUMI?
Papildus finansu izmaksam, SZM
komandas izveides galvenais
izaicinajums bus tik dazadu
profesionalu grupas parvaldiba.

Trenera vai augstu sasniegumu
direktora uzdevums ir SZM komandas
un sportistiem sniegto pakalpojumu
parraudziba. Viniem art ir japalidz
izveidot savstarpéjas uzticéSanas
gaisotni starp komandas locekliem,
kuriem var bt atskirigs viedoklis par
sportistu veselibas stavokla un
snieguma uzlabosanu, un janodrosina,
ka katrs zina savas funkcijas un viens
otru atbalsta.

Svarigi noradit, ka dazos sporta
veidos vares vienkarsi izveidot treneru
personala un SZM komandas
spéecigas darba attiecibas, savukart
citos sporta veidos var but
piesardzigaka pieeja SZM informacijas
izmantoSana.

3. SADALA
20. BLOKS: SPORTA ZINATNE
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TEHNOLOGIJA SPORTA

A. KAS IR VEIKTSPEJAS TEHNOLOGIJA?

,CILVEKA VEIKTSPEJA TIEK PALIELINATA AR ZINATNES UN TEHNOLOGIJAS

INFORMACIJU, PIEVERSOT UZMANIBU VISSIKAKAJAM NIANSEM.”
BIJUSAIS LIELBRITANIJAS RITENBRAUKéANAS KOMANDAS SPORTA DIREKTORS, SERS DEIVS BREILSFORDS

(DAVE BRAILSFORD), 2015. G.

Augsto sasniegumu treneri un sportisti
aizvien vairak izmanto tehnologiju, lai
gutu priekSrocibas par konkurentiem.
Tas izraigijis veiktspéjas tehnologijas
(VT) attistiou un izaugsmi, treneriem un
sportistiem nodrosinot detalizétu,

precizu un viegli saprotamu vizualu un
statistisku informaciju par sevi un
pretiniekiem — kalpojot par pieredzejusa
trenera ,papildu acim”.

B. VEIKTSPEJAS TEHNOLOGIJAS LIETOJUMI

Termins ,veiktspé&jas tehnologija” (VT)
attiecas uz sportiskas veiktspéjas
analizei paredzétajam tehnologijam,
kuras tiek izmantotas tadas sféeras ka
biomehanika, sportista
sagatavoSana, sportista motivacija,
sportista atgriezeniska saite, speks
un fiziska sagatavotiba un traumu
arstesana.

VT ietilpst aparatura, programmatura,
to integracija, ka ari to lietoSanas
apmaciba. VT izglitojosaja aspekta
ietilpst sportistiem un treneriem
paredzéeto apmacibas materialu un
instrukciju programmu izstrade.

VT ir pielagots katram sporta veidam
un ta vajadzibam; pirms lietoSanas
trenerim un sportistam ir jaapsver, cik
ta ir patie§am noderiga. Treneriem ir
jauzdod, pieméram, sadi jautajumi:

e Kada sportista sagatavoSanas
lTment specifiskas tehnologijas sak
nodrosinat vislielako ietekmi?

e Vaij sportista pamatiemanas un
Tpasibas ir kartigi izstradatas, lai
video analize un biomehaniska
analize butu noderigas?

e Vai tehnologija ir nepiecieSama, lai
gutu prieksrocibas par
konkurentiem?

21. BLOKS: TEHNOLOGIJA SPORTA

Tehnologija var novérst uzmanibu no
vajadziga smaga treninu darba.

Ta var izradities laika un naudas
izSkieSana (VT iegade un uztureSana var
bat darga, turklat var bt nepiecieSami
pieredzejusa operatora pakalpojumi),
turklat var sniegt maldigus secinajumus.
Arkartigi svarigi, lai tehnologijas
specialisti ciesi sadarbotos ar sporta
organizacijam, sanemtu noradijumus no
treneriem, lai izprastu sporta veida
nianses un sportistu vajadzibas.

Galveno apsveramo jautajumu skaita

ietilpst:

e tehnologiju specialistu un treneru

izglitoSana un apmaciba VT efekfivai

izmantoSanai treninu procesa un
sacensibas;

VT un treninu procesa integracija;

* jespéjams, interneta pieejamo
uzglabasanas sistemu izveide uzkrato
datu kontrolétai kopigosanai;

e programmaturas vai aprikojuma
iespéjamas pilnveidosanas vai
parveidoSanas vajadziba, lai raditu
nepiecieSamos instrumentus;

e tehnologiju pakalpojumu (piemé&ram,
video analizes) ievieSana treneru
ikdienas darbiba Spélu laika; un

* noderigu, jaunu tehnologiju izgudro$anai
paredzeto izpéetes projektu izveidoSana.

e

Cik svariga batu
veiktspéjas tehnologija
saistiba ar citam treninu
vajadzibam, pieméram,
butiska treninu laika
nodrosinasana, spéka un
izturibas uzlabosana,
pienaciga mediciniska
atbalsta un uztura, ka an
labaka treneru darba
nodrosinasana?

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA



Datortehnologijas attistiba ir
paverusi briniskigas iespéjas
sportistu trenésana.

24

Kadi tehnologiju veidi
palidzés jusu sportistu
trenesana? Ka tos
iegusiet? Ka tehnologija
uzlabos sniegumu?

C. DATORTEHNOLOGIJA

Q%

,TA MUMS LAVUSI SASNIEGT JAUNU LIMENI
SPORTISTU SEKMIGAM SNIEGUMAM NEPIECIESAMAS

VIDEO ATGRIEZENISKAS SAITES IEGUSANA.”

ASV SKELETONA IZLASES TRENERIS TAFIJS LATURS (TUFFY LATOUR),
APSPRIEZOT JAUNO DATORTEHNOLOGIJU, 2014. G.

Datortehnologijas attistiba ir pavérusi
briniskigas iespéjas sportistu
trenéSana. Daudzi treneriem,
sportistiem, sporta administratoriem,
skolotajiem un citiem paredzétie
datorizétas apmacibas instrumenti un
lietotnes ir pieejami jusu datora,
izmantojot programmaturu vai
internetu.

Programmatura var analizét cilveka
kustibu (ieskaitot 3D simulacijas),
izveidot individualizétas fiziskas

sagatavotibas programmas (uztura
analize un konsultacijas, lokanibas un
spéka vingrinajumi utt.), veikt
sportistu kustibas tehnisko analizi un
piedavat daudzam sporta aktivitatem
un temam paredzétas interaktivas
multimediju lietotnes.

Tehnologija strauji uzlabojas, driz ta
ieklaus virtualo vai maksligo realitati
un holografiju, tadejadi sportisti driz
vares trijas dimensijas pétit savu
tehniku.

106

D. TEHNOLOGIJAS PIEMERI

Laboratorijas ir pielagotas veiktspégjas
izpétes vajadzibam. Sportisti var izpildit
vingrinajumus kontrolétos apstak|os,
nodro8inot datus analizei:

e treniniem un pétijumiem paredzetas
augstuma kameras un dazadu vides
apstak|u (temperatlra, mitrums)
kameras;

o iekstelpu tvertnes (hidroteknes) ar
pllstoSu Udeni, kuras tiek izmantotas
airetaju, peldétaju un kanoe airétaju
starpsezonu treniniem un parbaudéem;

e trenazieri, kuros ietilpst airéSanas un
velotrenaZieru ergometri, ka art
skrieSanai, kalnu sleposanai vai
slidosanai paredzetie slidoSie celini; un

* vgja tuneli tiek izmantoti, lai novertetu
kermena stavokli, aprikojuma konstrukciju
un apgérbu tados sporta veidos, kur
svariga loma ir gaisa pretestibai.

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA

Digitalas kameras un sarezditas spéka
meriSanas sistemas tiek izmantotas
biomehanika, lai méritu mehanisko
kustibu, paatrinajumu, atrumu un
speku. Hromatografija, magnétiskas
rezonanses attéldiagnostika,
spektrometrija, GPS un citas sarezgitas
meérierices var palidzet sporta zinatne
un medicina. Metabolisma meérisanas
ierices palidz asins, muskulu,
metabolisma, ka art sirds un plausu
darbibas analizei.

Visa 81 izsmalcinata tehnologija tiek
vislabakaja veida izmantota, lai |oti
augsta limeni trenétajiem sportistiem
palidzetu gut papildu priekSrocibas.
Tacu tam ir nepieciesams, lai specialisti
to atbilstosi izmantotu un pec tam
pareizi analizétu rezultatus.

3. SADALA
21. BLOKS: TEHNOLOGIJA SPORTA
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OLIMPISKO VERTIBU VEICINASANA UN SPORTS

4. sadala tiek apspriesta olimpiskas kustibas butiba. Taja tiek noteiktas étiskas uzvedibas
normas, kas var palidzet istenot olimpiskas vertibas, un tiek apspriesti izstradatie kodeksi un
noteikumi, lai akcentétu Sis normas un noteiktu musu ricibu.

Saja sadala ari detalizéti iztirzati o vértibu izaicinajumi, pieméram, dopings, paridarijumi,
uzmaksanas un atstumsana un aprakstitas daudzas SOK iniciativas un partnerattiecibas o
problému risinasanai.

4. SADALA
OLIMPISKO VERTIBU VEICINASANA UN SPORTS SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA
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Sports rada daudzveidigu
pozitivu efektu sabiedriba.

e

Vai jusu sporta
organizacija nozimiga
veida piedalas jusu
kopienas socialaja
attistiba?

Jaja, tad ka?

Q%

SPORTA NOZIME
SABIEDRIBA

A. KA SPORTS VAR DOT LABUMU SABIEDRIBAI?

Sports rada daudzveidigu pozitivu efektu
sabiedriba. Tas spéj apvienot kopienas,
veicinat socialo integraciju un popularizet
mieru, atbalstit vietéjas ekonomikas
attistibu, radit darba vietas, atbalstit
izglitiba un apkarot diskriminaciju, sports
var ietekmeét un veicinat izpratni par
sieviesu tiesibam, ilgtspéjigu attistibu un
citam problemam. Tas veicina specigu
traumu pardzivojuso iedzivotaju
dziedinaSanas procesu un ienes gaismas
staru cilveku dzives.

»,MUSDIENAS SPORTAM IR PARAK SVARIGA LOMA

Ka pamatizglitibas neatnemama
sastavdala sports atbalsta garigo un
fizisko veselibu un veicina cilveku
nodarbo$anos ar fiziskam aktivitatem. Tas
var kalpot par noderigu platformu
profilaktiskai un vienaudzu izglitoSanai
cina pret nopietnam slimibam un tas
uzruna jauniesus no visam socialam
grupam. Tadejadi starptautiska
sabiedriba ir pieversusies sporta
izmantoSana formalu un neformalu
kopienu attistibai.
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SABIEDRIBA, LAI VARETU IGNORET PAREJO SABIEDRIBU.”
SOK PREZIDENTS TOMASS BAHS, 2014. G.
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B. OLIMPISKA KUSTIBA UN SOCIALA ATBILDIBA

,SOK UN SPORTA KUSTIBA KOPUMA IR SOCIALA

ATBILDIBA NODROSINAT IESPEJU NODARBOTIES  Sedemasoczisonee
AR SPORTU UN SADA VEIDA VISAS SABIEDRIBAS  sportaattstioamasu spora
DALAS POPULARIZET SPORTA VERTIBAS... KAUT

GAN NEVAR CERET, KA SPORTA KUSTIBA VIENA

PATI SEKMIGI ATRISINAS MIERU PASAULE

PASTAVIGI APDRAUDOSAS SOCIALAS UN

EKONOMISKAS PROBLEMAS, KUR SOCIALAS UN

POLITISKAS KUSTIBAS IR CIETUSAS NEVEIKSMI,

TOMER SPORTAM IR JACENSAS DOT SAVU

IEGULDIJUMU TUR, KUR TAS IR IESPEJAMS.”
BIJUSAIS SOK PREZIDENTS ZAKS ROGE

Olimpiskas spéles savam aktivitasu pieejamibu un uzlabotu
rikotajpilsétam un valstim nodrosina cilvéku labklajibu, popularizejot
pozitivu mantojumu ilgtspéjigas socialas olimpiskas vertibas.

un ekonomiskas attistibas veida.

Neaprobezojoties ar spelem, SOK un Izmantojot sportu, SOK ar partneriem
olimpiska kustiba apnemigi popularizé palidz popularizet olimpisko izglitibu,
solidaritates, miera un cilvéka cienas kultbru, veseligu dzivesveidu,
110 vértibas. Sis vértibas ir atrodamas cilvektiesibas, ilgtspéjigu attistiou un
Olimpiskaja harta (2017. g.) paustaja dzimumu lidztiesibu nelabveligas
olimpisma mérki — sportam kalpot kopienas un riskam paklautajos
cilvéces harmoniskai attistibai, veicinot sabiedribas slanos. Turklat SOK palidz
miermiligas sabiedribas veidoSanu, vairakam humanitaram organizacijam,
kura rupéjas par cilveka cienas pieskirot lldzeklus, sporta aprikojumu
saglabasanu. un cita veida atbalstu, pieméram, Ar kadiem savas kopienas
partiku, apgérbu un izglitojosus socialajiem dienestiem
Ka sociali atbildiga organizacija SOK materialus karadarbibas upuriem, jus vareétu izveidot
veicina sporta attistibu masu sporta bégliem un dabas katastrofas partnerattiecibas?
[imeni, lai visa pasaulé uzlabotu fizisko cietusajiem. Ka jas to daritu?
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C. SPORTS UN AKTIVA SABIEDRIBA

,SPORTS NAV TIKAI FIZISKA AKTIVITATE; TAS
VEICINA VESELIBAS SAGLABASANU UN PALIDZ
NOVERST — PAT IZDZIEDINAT — MUSDIENU
CIVILIZACIJAS SLIMIBAS. TAS IR ARI
IZGLITIBAS LIDZEKLIS, KAS SEKME KOGNITIVO
ATTISTIBU; MACA SOCIALU UZVEDIBU UN

PALIDZ INTEGRET KOPIENAS.”
SOK PREZIDENTS TOMASS BAHS, 2013. G.

L,Olimpiskaja ricibas plana 2020” tiek
uzsveérta aizvien lielaka sporta nozime
sabiedriba. Tadejadi SOK Sporta un
aktivas sabiedribas komisija, kas agrak
koncentréjas tikai uz ,Sports visiem”
programmu atbalstiSanu, tagad mudina
sabiedribu pastavigi nodarboties ar
fiziskam aktivitatem un popularize ar tam
saistitos veselibas un socialos
ieguvumus.

SOK un Sporta un aktivas sabiedribas
komisija ir izstradajusi noderigu
metodisko lidzekli, kas paredzets
olimpiskas kustibas organizacijam, kuras
nodarbojas ar ,Sports visiem”
programmu parvaldibu, tam nodrosinot
zinaSanas, izpratni un lidzek|us pastavo$o
programmu uzlabo$anai un jaunu
programmu izveido$anai. Saja sadala ir
minéti piemeri no visas pasaules.
@& www.olympic.org/sport-and-
active-society-commission
& www.olympic.org/olympic-
education-commission

NORVEGIJAS PROGRAMMA
»SPORTA JAUNATNES LIDERIBA”
(YOUTH IN SPORT LEADERSHIP)
Norvégijas programma ,Sporta
jaunatnes lideriba” censas nodrosinat
13-19 gadu vecuma jauniesSu pec
iespéejas ilgaku paliksanu sporta — ne
tikai ka aktiviem dalibniekiem, bet ar ka
administratoriem, treneriem, vaditajiem,
tiesnesiem un brivpratigajiem. Sports
tiek popularizets ka seviski efektivs
[ldzeklis, kas jauniesiem palidz
patstavigi darboties un izglitoties.

STARPTAUTISKA IEDVESMA
(INTERNATIONAL INSPIRATION)
2012. gada Londonas olimpisko spélu
LStarptautiskas iedvesmas” programma
bija pirma $ada veida Orgkomitejas
(OSOK) izstradata mantojuma programma.
Britu padomes un UNICEF unikalajai
apvienibai darbojoties UK Sport vadiba, St

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA

programma tika izstradata, lai 2012. gada
Londonas olimpiskas spéles ar
kvalitativam sporta nodarbibam un
fiziskam aktivitatem butu iespgjams
piesaistit 12 miljonus bérnu 20 valstis.

~Starptautiska iedvesma” palidz jauniem
cilvekiem pildit savas funkcijas
pilsoniskaja sabiedriba, ar sporta
palidzibu attistot vinu lideribas potencialu
un nodrosinat plasaku pieeju stabilu
iztikas lidzek|u guSanas iespejam. Berni
un jauniesi gust labumu no uzlabotas
fiziskas audzinasanas un sporta
nodarbibam skolas, pateicoties 11
paaugstinatai skolotaju, direktoru un
jaunatnes lideru kvalifikacijai. Ta
uzdevums ir nodroSinat fiziskas
audzinasanas un sporta ieklauSanu skolu
macibu programmas un regularakas
nodarbibas, $adi klustot pievilcigakam un
piemeérotakam dazadam jauniesu grupam.
@ www.internationalinspiration.org
& www.olympic.org/news/
international-inspiration-
programme

SPORTISKAS SKOLAS
(SPORTING SCHOOLS)
|zveidojusies no ,Aktivo pécskolas
kopienu” (Active After-School
Communities) programmas, kura katru
semestri lldz 2014. gadam darbojas
vairak neka 3200 skolas un pécskolas
aprupes centros, aptverot apmeram
190 000 béernu, ,Sportiskas skolas” ir
Australijas valdibas iniciativa, lai
palidzetu skolam nodrosSinat aizvien
lielaka bérnu skaita nodarbosanos ar
sportu. Australijas Sporta komisija (ASC)
kopa ar vairak neka 30 nacionalajam
sporta organizacijam nodarbojas ar
sporta popularizé$anu, izmantojot
dazadas organizacijas, trenerus un
skolotajus. Pec darbibas sakSanas
2015. gada divu gadu laika Saja sistema
pieregdistréjas vairak neka 6000 skolu.
@® www.sportingschools.gov.au
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SPORTS UN AKTIVA SABIEDRIBA
2013.-2016. g. Cetru gadu plana viena no
Olimpiskas solidaritates programmam bija
veltita pilniba ,Sports visiem”. NOK varéja
pieteikties finansiala atbalsta sanemsanai
nacionala llmena iniciativam, kas
paredzetas sporta un fiziskas aktivitasu
popularizeésanai visos sabiedribas
limenos, jo Tpasi censoties veicinat socialo
ieklauSanu un veselibas uzturésanas
svariguma apzinasanos. No SOK Sporta
un akfivas sabiedribas komisijas
patronazas finansgjuma dotaciju un
finansu palidzibas veida tika atbalstitas
NOK iniciativas piecos kontinentos.
& www.olympic.org/
olympic-solidarity
@& www.olympic.org/sport-and-active-
society-commission

OLIMPISKA DIENA

Olimpiska diena ir paredzéta, lai pasaule
klUtu aktiva, uzzinatu par olimpiskajam
vertibam un atklatu jaunus sporta
veidus. Visa pasaulé NOK organize
sporta, kulttras un izghtibas pasakumus,
turklat dazas valstis Olimpiska diena ir
ieklauta skolas programma. Pasakuma
pamata ir tris elementi:

e Kusteties
Olimpiskaja diena cilveki tiek
mudinati k|ut aktiviem. ,Kustéties”
var attiekties uz jebkadam fiziskam
aktivitatem visu vecumu un ar visu
veidu spéjam apveltitajiem cilvekiem,
pieméram, Olimpiskas dienas
skréjiena vai piedaloties individuala
vai komandu sporta sacensibas.

e Macities
Sporta ieguldijuma izskatiSana

kopienas ietekméjoSo globalo socialo
problému risinasana, piemeéram,
izglitiba, veseliga dzivesveida
popularizésana, HIV izplatibas
noversana, sievieSu un meitenu
tiesibu un iespéju paplasinasana,
vides aizsardziba, miera saglabasana
un vietéjo kopienu attistiba. Ari but
par atbildigu pilsoni ir olimpisma
filozofijas dala.

Sadu aktivitasu svarigs elements ir
olimpisko izcilibas, draudzibas un
cienas vertibu macisana.

e Atklat
Aicinat un iedrosinat cilvekus pirmo
reizi paméginat jaunus sporta veidus
un aktivitates, tostarp tadus sporta
veidus, kuri sava regiona varbtt nav
vienkarsi pieejami vai pazistami.

@& www.olympic.org/olympic-day

SPORTS CERIBAI

(SPORT FOR HOPE)

LSports ceribai” ir SOK, olimpiskas
kustibas ieintereséto pusu un vietéjo
valdibu kopéja iniciativa. |zveidojot
jaunattistibas valstis ,Sports ceribai”
centrus, programmas uzdevums ir
nodrosinat jauniesiem un vietéjam
kopienam pozitivas sporta un attistibas
iespejas; piedavat nacionalajam
federacijam (NF) un sportistiem
modernus treninu objektus, ka ar
popularizet olimpiskas izcilibas,
draudzibas un cienas vertibas. ,Sports
ceribai” centriem ir ari socialas
attistibas un inovativas sadarbibas
platformu funkcija, lai ar sporta
palidzibu veicinatu labakas un
miermiligakas pasaules veidoSanos.
@& www.olympic.org/sport-for-hope

A

1.‘

Olimpiska diena ir paredzéta, lai
pasaule kl|ttu aktiva, uzzinatu par
olimpiskajam vertibam un atklatu
jaunus sporta veidus.

Ko jusu sporta
organizacija var darit, lai
uzsvertu sporta un
olimpiskas kustibas
nozimi jusu sabiedriba?
Ka jus izmantotu
olimpisko dienu §f mérka
sasnieg$anai?
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Jusu NOK vai sporta organizacija
var atbalstit kopienas attistibu,
izmantojot ar sportu saistitos
pasakumus.

Kadus konkrétus meérkus
varat noteikt savai sporta
organizacijai, lai atbalstitu
socialas reformas sava
kopiena?

QR

D. KO JUSU NOK VAI SPORTA
ORGANIZACIJA VAR DARIT?

Jusu NOK vai sporta organizacija var e gsportistu sarunas ar jaunieSiem par

atbalstit kopienas attistibu, izmantojot §adam problemam; un

ar sportu saistitos pasakumus, e ar sportu saistito pasakumu ietvaros

pieméram: informacijas kampanas par jusu

e kopienas programmas, kas saistitas kopienai aktualam socialam
ar veselibas aprupes un socialajiem problemam.
jautajumiem, aptverot visdazadakas
témas no ieklausanas lidz dzimumu Turklat NOK var censties izveidot
lidztiesibai, no HIV/AIDS lidz to rezultativas partnerattiecibas ar SOK un
neinfekcijas slimibam, no ilgtspejigas starptautisko organizaciju, kas
attistibas idz miera saglabasanai; specializé€jas sociali ekonomiskas

* nabadzigo kopienu piekluves attistibas veicinasana un humanas
atvieglosana sporta un atputas palidzibas sniegSana, vietéjam nodalam
aktivitatem un pamata vai ar vietéjam nevalstiskajam
infrastruktarai; organizacijam (NVO).

@ Sievietes sporta: www.olympic.org/women-in-sport
@ Attistiba ar sportu: www.olympic.org/development-through-sport
@ Kopa HIV & AIDS profilaksei metodiskais lidzeklis: www.olympic.org/documents
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SPORTA SNIEGTAS
PRIEKSROCIBAS CILVEKIEM

A. KO SPORTS VAR PAVEIKT?

~SPORTS VEICINA INTEGRACIJU; TAS UZLABO
PARLIECIBU PAR SEVI UN DZIVESPRIEKU.
SPORTA INTEGRESANAS SPEJA KRIZU VIETAS
VAR PAVEIKT BRINUMUS, PALIDZOT SAPRATNES
UN IZLIGSANAS VEIDOSANU UN VIENLAIKUS

UZLABOJOT DZIVES KVALITATI.”
SOK PREZIDENTS TOMASS BAHS, 2013. G.

Sporta sniegtas prieksrocibas ieverojami
parsniedz fizisko aktivitasu pozitivo

112 ietekmi uz veselibu. Aizvien vairak
starptautisku pétijumu liecina, ka
kopienas sports dod ieguldijumu socialo
mérku sasniegSana, tostarp izgltiba,
bérnu un jauniesu attistiba, sociala
ieklausana, noziedzibas noversana,
ekonomiskaja attistiba un vides ilgtspéja.
Neviena cits kopienas dzives elements
nav paradijis tadas iespéjas tik daudz
jauniesu piesaistit pie pozitiviem
pieaugusajiem atdarinasanas vertajiem
paraugiem un audzinatajiem, sadi
sanemot pozitivas attistibas un dzive vitali
nepiecieSamo iemanu gusanas iespégjas.
@& www.olympic.org/news/

development-through-sport

Turpmak minéta teksta pamata ir
Kanadas ,True Sport Foundation”
zinojums Ko sports var darit? , True
Sport” zinojums”; taja izklastits plass
sabiedribai pieejamo labumu klasts,
izveidojot visaptveroSu, pieejamu un
ieklaujoSu kopienas sporta sistemu.
@ http://truesportpur.ca/
true-sport-report

VESELIBAS UN LABKLAJIBAS
UZLABOSANA

Laba veseliba ir cilveka labklajibas un
visa vina potenciala izmanto$anas
pamats. Ta ir art |oti svariga ekonomiska
vertiba. Sports var §adi palidzet
cilvekiem uzlabot savu veselibu:
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Saglabajot bérnus un jaunieSus
aktivus un veselus

Regularas fiziskas nodarbibas
bérniba un pusaudzu gados var
palidzet veidot un saglabat veseligus
kaulus, muskulus un locitavas,
kontrolet svaru, palielinat sauso
muskulu masu un samazinat trauku
daudzumu, noverst vai aizkavet
augsta asinsspiediena rasanos,
samazinat sirds un asinsvadu slimibu
raSanos, ka ari samazinat nemiera
sajutu un depresiju.

Izmantojot sportu, lai mazinatu
jaunieSu veselibu apdraudosus
paradumu iespé€ju
Pastav lielaka iesp€ja, ka jaunie
sportisti €dis pareizi un svers mazak,
salidzinot ar tiem, kuri nenodarbojas
ar sportu, turklat ir mazaka iespéja,
ka vini smekes, lietos narkotikas,
uzsaks paragru dzimumdzivi vai
mocisies ar garlaicibu un bezceribu.
@ http://apps.who.int/iris/
bitstream/10665/204176/1/
9789241510066_eng.pdf
@& www.olympic.org/news/
the-ioc-and-who-committed-

e

Vai jusu programmas lauj
sportam dot
daudzveidigu labumu
tiem, kas ar to

to-fighting-childhood- nodarbojas?
obesity by-promoting- Ja né, ka varat panakt, lai
physical-activity ta notiktu?

Uzlabojot garigo veselibu
Sporta fiziskas aktivitates palidz
stiprinat pascienu, samazina

Ka sporta sniegtie labumi
tiek popularizeti jusu
kopienas vaditajiem?
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Sports var bérniem davat
veseligu dzives sakumu.

stresu un nemieru, ka ari vajina
depresiju. Sports piedava pozitivu
attiecibu, draudzibas un atbalsta
iespéjas, nostiprinot emocionalo
veselibu.

e Popularizéjot veseligu novecosanu
Sporta fiziskas aktivitates palidz
noverst hroniskas kaites, uzlabot
lidzsvaru un kustibu koordinaciju
noveco$anas procesa, uzlabot
atminu un macisanas spéjas, ka ari
samazina kognitivo spéju zuduma
risku Alcheimera slimibas un vieglu
insultu rezultata. Turklat sports
nodrosina socialo attiecibu iespéjas
sirmgalvjiem, kurus skar socialas
izolacijas risks.

POZITIVA DZIVES CELA IESPEJAS
BERNIEM UN JAUNIESIEM

Sports var berniem davat veseligu
dzives sakumu, palidzet
atpalikuSajiem atgut nokaveto,
nodrosinat jauniesus ar nepiecieSamo
informaciju, iemanas, personigajiem
resursiem un socialo atbalstu, lai
sekmigi parietu uz nakamajiem dzives
posmiem. Tomeér sports var bérniem
un jauniesiem dot art negativu
pieredzi.

Organizetaja jauniesu sporta galvenie
faktori, kas nosaka jaunieSu pozitivas
vai negativas pieredzes iespéju, ir
pieaugusie — vecaki, treneri,
amatpersonas un administratori, ka

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA
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ari trenéSanas un audzinasanas
kvalitate. Vecaku, treneru un
brivpratigo vertibas un riciba var
jaunieSus loti atraisit un bagatinat,
tacu var vinus uz visiem laikiem
atgrust no sporta.

Sports var radit parmérigu
koncentreSanos uz uzvaréSanu un
konkurenci, izraisit vardarbibu, vecaku
nepietiekamu vai parmerigu
iesaistiSanos, sliktu trenésanu un
[ideribu, uzmaksanos, neiecietibu,
rasismu, negodigu spéli un traumas.
Siem stresiem var bt nozime,
samazinoties ar sportu nodarbojosos
bernu skaitam, kad bérni klust vecaki.
Tomer galvenie celoni, kadé| jauniesi
pamet sportu, ir tas, ka vini vairs negust
prieku, viniem nav laika un vini netic, ka
ir pietiekami labi.

Sporta pozitivo socialas attistibas
faktoru skaita ietilpst:

e Spéle palidz bérniem macities
un attistities
Spéle ir viens no galvenajiem
veidiem, ka mazi berni izpéta
pasauli un pilnveidot savas fiziskas,
kognitivas un sociali emocionalas
spéjas. Vecumam piemeérotas 15
speles un fiziskas aktivitates
maziem béerniem palidz apgut
kustibas, koordinaciju, zinasanas,
pasparliecinatibu un socialas
prasmes.
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e Fizisko spéju un motorikas
attistiSana
Bérniem attistas spéeks, koordinacija
un motorika, kas nepiecieSama
efektivai un parliecinoSai parejai no
agrinas bérnibas uz bérnibas
vidusposmu. Sports un fiziskas
aktivitates lauj berniem gut sakotnéju
izpratni par sava kermena kustibam.

e Sporta sniegtas prieksSrocibas
meiteném
Meitenes gust seviSku labumu no
sporta, kas tas var potenciali
pasargat no osteoporozes, nemiera,
depresijas, pasnavibas riska un
pusaudzu grutniecibas. Meitenu
iesaistiSanas ir ciesi saistita art ar
emocionalu rezultatu, labaku sava
kermena kontroles sajttu, ka ar
visparigakam savu tiesibu un iespéju
palielinasanas, identitates un
patstavibas sajutam.

e JaunieSu pozitivas attistibas

sekmésana

Sports var pozitiva veida piedalities

pusaudza identitates veidoSana, kas

ir |oti svarigs solis, pusaudzim

parversoties par pieauguso. Turklat

sports veicina draudzibas un pozitivu
116 socialo attiecibu veidoSanos.

e Macibu sekmju uzlabosana
Sports un fiziska audzinasana var
palidzet uzlabot jauniesu skolu
apmekletibu, uzvedibu un sekmes
macibas. PiedaliSsanas skolu sporta
un fiziskas aktivitates ir butiski
uzlabojusi vinu parliecibu par saviem
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spekiem socialaja dzive un macibas.
Sports un fiziskas aktivitates |auj
¢ Pozitivu vértibu un dzives iemanu bé&rniem gt sakotn&ju izpratni

macigana par sava kermena kustibam.
Sports piedava jauniesSiem dzives

iemanu iegusSanas un

paplasinasanas lidzek|us — tas var

uzlabot vinu iespégjas atrast darbu,

palielinat ienakumus un stiprinat vinu

gatavibu brivpratigi darboties

kopienas laba.

e JauniesSu noziedzibas un
iesaistiSanas bandas noversana
Pastav mazaka iespéja, ka jauniesi,
kuri nodarbojas ar sportu,
iesaistisies noziedziga darbiba un
tiks aresteéti.

JaunieSu noziedzibas un
iesaistiSanas bandas noversanas
sporta programmas nodrosina
vislabakos rezultatus, kad tas ir
visaptverosas, uz vertibam
pamatotas, paplasina iesp€jas un
tiek 1stenotas ka plasaku pasakumu
kopuma dala, sadarbojoties ar
vietéjiem atjaunosanas darbu
dienestiem un citam grupam.

SPECIGAKU UN LABAK
IEKLAUJOSU KOPIENU
VEIDOSANA

Sports var ar palidzet kopienu
stiprinasana, veidojot sabiedrisko
kapitalu un veicinot labaku ieklausanu.
Nodrosinato labumu klasta ietilpst:

e Sociala kapitala veidoSana
Tas, cik aktivi valsts iedzivotaji
nodarbojas ar sportu, ir ciesi saistits
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Ko jus varat piesaistit vai
pamudinat, lai palidzétu
sniegt pozitivas sporta
vértibas?

ar socialas uzticesanas un labklajibas
[imeni. Pastav lielaka iespéja, ka
cilveki, kuri nodarbojas ar sportu,
piedalisies véleSanas un izradis interesi
par politiskiem un sabiedriskiem
jautajumiem. Sports palidz ari saturét
mazas lauku kopienas.

e Jaunpienaceéju atrakas sabiedribas
integracijas veicinasana
Sports var palidzet nojaukt barjeras
starp jaunpienacejiem un vietéjo
sabiedribu.

e Cilveku, kuriem ir ipasas
vajadzibas, labakas ieklausanas
veicinasana
Sports palidz cilvekiem ar ipasam
vajadzibam stiprinat parliecibu par
sevi.

Tas palidz arf mainit kopienas negativo
uztveri, koncentréjot uzmanibu uz
sportistu spejam, nevis pasajam
vajadzibam.

e Lepnuma par savu kulttru un
identitates stiprinasana
Sports dod sevisku labumu mazakuma
kulttras kopienam ar nopietnam
socialam problemam, palidz samazinat
narkotiku un alkohola lietoSanu, un ar
to saistito vardarbibu gimené.

¢ ligtspéjigas vides veicinasana
Sports var veidot cienpilnu attieksmi
pret vidi un véledanos to aizsargat, ka

B. MERKU SASNIEGSANA

Sports ir efektivs lidzeklis veseliga
dzivesveida popularizésanai, tacu tas
vel efektivak veido socialo kapitalu.
lespéjams, arpus gimenes ta ir
visefektivaka sistema, kas jaunieSiem
piedava pieaugusos atdarinaSanas
Vertus paraugus, audzinatajus un
pozitivas attistibas iespéjas.

Lai varetu sniegt §adus labumus, mums
ir jaizveido ieklaujoSa kopienas sporta
sistéema, kas piedava sportu, kas rada
prieku, ir godigs, ieklaujoss un veicina

ari veicinat socialo mobilizaciju vides
ilgtspéjigas attistibas nodrosinasana.

¢ Ekologiskas apzinas un resursu
racionalas izmantosSanas
veicinasana
Daudzi kopienas sporta ieguldijumi

nozime ieguldijumus dabas aizsardziba,

lietotaji biezi vien aktivi iesaistas tas
aizsardziba, resursu racionala
izmanto$ana un paplasinasana —
pieméram, cilvéki, kas nodarbojas ar
brivdabas sporta aktivitatem, biezi
atbalsta tas aizsardzibu.

e Socialas mobilizacijas iespéju
nodrosinasana
Starptautiskie sporta pasakumi rada
lieliskas iespégjas vides aizsardzibas
popularizésana, jo $adiem sporta
pasakumiem seko milzigs cilveku
skaits un vestijums var aptvert visu

pasauli. Daudzas starptautiskas sporta

un vides aizsardzibas organizacijas
§adu izdevibu izmanto, lai uzlabotu
cilveku informétibu par vides
aizsardzibas nepiecieSamibu un

popularizetu ilgtspejigaku attistibu.

e Sporta objektu labakas ilgtspéjas
nodrosinasana
Labaku vides aizsardzibas standartu
ievieSana jauniem un pastavoSajiem
sporta un atputas objektiem masu
kopienas padaris ilgtspéejigakas un

nodros$inas pozitivu vides mantojumu.

izcilibu. Ar sporta organizaciju un
valdibu palidzibu vietéjam kopienam ir
jaspéele vadosa loma, lai kopienam
nodrosinatu nepiecieSamo
infrastruktdru.

Visbeidzot, kopienas sporta ietekme ir
atkariga no atseviskiem cilvekiem —
sportistiem, vecakiem, treneriem,
administratoriem un brivpratigajiem,
kuru idejas, attieksme un riciba bus
izSkirosais faktors pastavos$a sporta
stavokla pietuvinasanai veélamajam
[imenim.

® Attistiba ar sportu: www.olympic.org/development-through-sport
@ Sievietes sporta: www.olympic.org/women-in-sport

@ Sieviesu sporta intere$u aizsardziba un propaganda: www.olympic.org/women-in-sport/advocacy

@ Uzmaks3anas un paridarijumi sporta: www.olympic.org/sha

@ Veseligs kermena izskats: www.olympic.org/hbi

@ NCAA — Labklajiba: www.ncaa.org/health-and-safety

@ Komisijas zinojums par bérnu aptauko$anas novérsanu:
http://apps.who.int/iris/bitstream/10665/204176/1/9789241510066_eng.pdf

® Kuvalitativas fiziskas audzina$anas veicina$ana: http://visual.ly/quality-physical-education-policy
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QR

117

4. SADALA
23. BLOKS: SPORTA SNIEGTAS PRIEKSROCIBAS CILVEKIEM



Q%

118

4. SADALA

C. SPORTS, KADU MES VELAMIES

Veseligas un dzivespriecigas vides
izveide kopienu sporta ir Kanadas
Sporta éetikas centra zinojuma ,Sports,
kadu to velamies” temats. Turpmakajas
rindkopas ir izklastiti daZi zinojuma
secinajumi.
® http://cces.ca/sites/default/files/
content/docs/pdf/cces-rpt-
tswwfinalreport-e.pdf

ATSEVISKAS VERTIBAS
Zinojuma ir iztirzatas vissvarigakas
vertibas, kas veicina un atbalsta
nodarboganos ar sportu. Cetras
vissvarigakas vertibas ir $adas:

* Prieks
Berni un pieaugusie nodarbojas ar
sportu, organizéti vai citadi, lai gutu
prieku un bauditu ar draugiem
pavadito laiku. Kaut gan parasti
bérnus nemotive pieaugusajiem
raksturiga uzvaras gusanas vertiba,
vecaki un treneri bieZi pievers vairak
uzmanibas uzvarésanai, nevis pasam
spéeles procesam, tadejadi bernus
paklaujot milzigam spiedienam par
katru cenu gut labus rezultatus.

e lecietiba un savstarpéja ciena
|zmantojot sportu, bérniem ir
jaiemaca divi vienlidz svarigi cienas
aspekti — pasciena un citu cieniSana.
Ciena var bérniem un jaunieSiem
sniegt arkartigi svarigu socialo
vertibu, kas visu mdzu bus vinu
[emumu un ricibas pamata. lecietiba
ir butiski svariga ipasiba, lai mes
iemacitos harmoniski sadzivot.

* Pieejamiba visiem
Nodarbosanas ar sportu ir tiesibas,
nevis privilegija, un ta sniegtajam
labumam ir jabut maksimali
pieejamam visiem — neatkarigi no
ekonomiska stavok|a, tautibas,
prasméem vai dzimuma. Mums ir
janodrosina ieklaujoss sports, kas
bérniem sniedz stingru pamatu, lai ar
sportu varétu nodarboties visu
mazu. Visiem nodrosinata
pieejamiba var veidot art kopibas
garu, cilvekiem sniedzot kopigus
pardzivojumus.

e Godiga spéle
Ar godigu spéli tiek popularizéts un

atbalstits ,patiesa sporta” ideals,
kuru velamies redzet savas
kopienas. Ta ietver ari citas vertibas,
pieméram, cienu, iecietibu un
ieklausanu, ka art veicina taisnigumu
un godigumu. Lai kopienas sporta
ietvertu godigas spéles vertibas,
sportistiem pastavigi ir jatiek
novertetiem par pieliktajam pulem un
piedalisanos (pieméram, balvas par
godigu spéli), ne tikai par uzvaresanu
un zaudéesanu.

Saja Kanadas pétijuma noraditas $adas

vissvarigakas sporta sniegtas kopienas

vertibas:

1. Lidztiesiga piekluve sporta

programmam

lecietiba un savstarpgja ciena

. Drosa un labveliga vide

Veseligi pilsoni

. Lideribas attistiba

. Prasmigu brivpratigo kolektivs

Pilsonu ieklauSana

. Pozitivas socialas uzvedibas

veidoSanas
9. Kopigas vértibas
10.Kopienas vienotiba un saliedétiba

0N OIS WN

@ Olimpisko vértibu ievie$ana dzivé, DVD, SOK, 2007. g.:
www.olympic.org/news/bringing-the-olympic-values-to-life

@ Vvertibu macisana - Olimpiskas izglitibas metodiskais lidzeklis, SOK, 2016. g.:
www.olympic.org/olympic-values-and-education-program/about-the-toolkit
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Mums ir janodrosina ieklaujoss
sports, kas bérniem sniedz
stingru pamatu, lai ar sportu
varétu nodarboties visu muzu.

Kadas sporta vértibas,
jusuprat, ir svarigas jusu
sabiedriba?

Vai tas pilniba izpauzas
jusu istenotajas sporta
programmas? Ko jus
varat darit stavokla
uzlabosanai?
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SOCIALQ PARMAINU
VEICINASANA AR SPORTU

A. SOK UN PARTNERU SOCIALO PARMAINU INICIATIVAS

SOK sadarbojas ar vairakam Apvienoto
Naciju Organizacijas (ANO) agentram, ka ar
starptautiskajam valdibu un nevalstiskajam
organizacijam dazados projektos, kuros
sports tiek izmantots par attistibas lidzekli,
vienlaikus palidzot ANO noteikto ilgtspéjigas
atfistibas mérku (IAM) sasniegsana; ar
turpmak minétajiem uzdevumiem:

e popularizét sportu socialam parmainam,
veselibai, dzimumu lidztiesibai,
ieklauSanai, jaunatnes attistibai un
izglitibai, ka art miera veicinasanai;

e paplaSinat iespéjas visiem cilvekiem, lai
varétu nodarboties ar sportu un
fiziskajam aktivitatem, kopienas

B. BEGLU ATBALSTISANA

Sadarbiba ar partneru organizacijam,
tostarp Apvienoto Naciju Organizacijas
Augsta komisara beglu jautajumos biroju
(UNHCR), ANO Béglu agenttru un
starptautiskas NVO, SOK isteno vairakas
jaunieSiem paredzetas programmas
beglu nometnés visa pasaulé.

Turpmak minétie Cetri projekti tika
Istenoti sadarbiba ar ANO 1paso sutni
jauniesu beglu un sporta lietas un SOK
goda prezidentu Zaku Rogi. Vina
uzdevums ir popularizét sportu ka
tiestbu un iespéju paplasinasanas
[idzekli jaunieSiem no parvietoto
personu un béglu kopienam, veicinot
mieru, izlig8anu, droSibu, veselibas
aprupi, izglitibu, dzimumu lidztiesibu un
ieklaujosaku sabiedribu.

e Ceribas neSana Jordanija
Siriesu beglu nometne Azraka tika
uzbuvets daudzfunkcionals sporta
laukums, 2000 beglu jauniesiem

24. BLOKS: SOCIALO PARMAINU VEICINASANA AR SPORTU

atbalstot pieejamus un ilgtspejigus
masu sporta objektus;

e veicinat droSu sportu, atbalstot spéju
zonas bez riska un traumu iespgjam, ka
ar sportu bez paridarijumiem un
uzmaksanas; un,

e veicinot ieklaujosu sportu, nodrosinat
iespéjas nodarboties ar sportu bérniem
un jaunieSiem, meitenem, begliem,
cilvekiem ar ipasam vajadzibam, ka art
atstumtam grupam.

f@ 1C bloks

Dazas $adas iniciativas ir noraditas Saja
sadala.

gada nodrosinot vismaz kaut ko
[ldzZigu normalai dzivei un kartibai,
palidzot dazadam etniskajam
grupam radit kopienas sajutu.

e Jauniesu sporta pasakumu
nodrosinasana Etiopijas beglu
nometnés
SOK atbalstija jaunatnes un sporta
objektu uzcelSanu divas beglu
nometnes Gambela (Etiopija), kuras
kop$ 2013. gada radusi patverumu
vairak neka 250 000 béeglu no
Dienvidsudanas. Uzceltajos objektos
ir atvéléta vieta spélem, sanaksméem
un macibu nodarbibam, tie kalpo par
visu jauniesu pasakumu rikoSanas
vietu. Programmas paredz sporta un
izklaides pasakumus pusaudzem un
gados jauniem begliem ar dazadiem
traucejumiem, ka ari dazadus
profilakses pasakumus, pieméram,
par pusaudzu seksualo un
reprodukfivo veselibu.

e

Vai jus uzskatat, ka sports
var nest socialas
parmainas jusu kopiena?
Vai varat minét piemeérus,
ka tas notiek vai ka tas
var notikt nakotnée?

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA



2016. gada Riodezaneiro
olimpiskajas spélés beglu
olimpiska izlase bija ceribu
simbols bégliem visa pasaulé un
pievérsa globalo uzmanibu béglu
vispasaules krizei.

Q%

LVISA PASAULE SPORTS NEPARTRAUKTI
DARBOJAS MIERAM UN ATTISTIBAIL.”
BIJUSAIS ANO GENERALSEKRETARS PANS KIMUNS (BAN KI-MOON),

2014. G.

e Sports socialo parmainu
veicinasanai Kolumbija
Sadarbiba ar UNHCR, Kolumbijas
Olimpisko komiteju un Kolumbijas
valdibu SOK izstrada programmu
Coko departamenta Kibdo pilséta,
lai ar sportu veicinatu izligsanu starp
dazadam kopienam, tostarp valsts
trim miljoniem iek$gji parvietoto
personu (IPP). Projekta meérkis — ar
sporta palidzibu piesaistit bérnus un
jauniesus, vinus aizsargajot no
vardarbibas, narkotikam, piespiedu
vervesanas, bernu darba un citiem
kaitigajiem faktoriem.

* Beéglu aizsardziba Ruanda
Sadarbiba ar UNHCR un Ruandas
Nacionalo olimpisko un sporta
komiteju, ka ari iesaistoties NVO Plan
International un Save the Children,
SOK atbalsta programmu, kuras
merkis ir aizsargat gados jaunos
beglus sesas Ruandas béglu
nometnés, viniem piedavajot sporta
aktivitates. Tas uzdevums ir veicinat
vinu droSibu, palidzot apgut dzives
iemanas, nostiprinat attiecibas,
uzlabot pozitivo saskarsmi un
paplaSinat meiteném piegjamas
iespéjas.

BEGLU OLIMPISKA KOMANDA
Ar NOK un UNHCR palidzibu SOK
uzmekléja 10 beglu sportistus, kuri

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA

piespiedu karta pametusi savu
dzivesvietu, un ar Olimpiskas
solidaritates programmam viniem
palidzeja sagatavoties un piedalities
2016. gada Riodezaneiro olimpiskajas
spéles. Pirma Sada veida beglu
olimpiska izlase bija ceribu simbols
bégliem visa pasaulé un pievérsa
globalo uzmanibu béglu vispasaules
krizei. SOK turpina atbalstit Sos
sportistus, viniem veidojot savu nakotni,
savukart UNHCR ar viniem sadarbojas,
lai ar sportu aktualizétu beglu problemu
risinasanu.

OLIMPISKAIS PATVERUMA FONDS
Olimpiskais patveruma fonds tika
nodibinats SOK 2017. gada septembra
sesija, klatesot ANO augstajam
komisaram béglu jautajumos

Filipo Grandi (Filippo Grandi).

Stradajot ar UNHCR un atbilstosajiem
partneriem un vietgjam varas iestadem uz
vietas, fonds izstradas sporta aktivitates 121
un socialas attistibas projektus, kurus ir
iespéejams ilgtspéjigi istenot drosa vide.
Tas izveidos stratégiskas partnerattiecibas
ar fondiem, NVO un citam organizacijam,
lai dalitos pieredze un izstradatu kopigu
pieeju efektivu pasakumu veicinasana, ar
sportu palidzot beglu socialaja attistiba un
integracija — palidzot fizisko sagatavotibu
attistoSo dzives prasmju pilnveidoSana un
ietekmejot, pieméram, tadus svarigus
faktorus ka droSiba, veseliba un
ieklausana.

Sis daudzas ieinteresétas puses kopigi
palidzes socialas attistibas un
sabiedriskas politikas uzmanibas centra
ieklaut nodarboSanos ar sportu, sadi
piedaloties vairaku ANO noteikto
ilgtspéjigas attistibas méerku (IAM)
sasniegSana.

PASAULES BEGLU DIENA

Pasaules béglu diena 20. junija SOK
atzimé pasaules vairak neka 65 miljonu
béglu speku, drosmi un neatlaidibu, ka
art apsver iespégjas, ka sports var
palidzet vinu problemu risinasana.

& www.olympic.org/cooperation-
with-the-un#support-to-youth-
refugees

@& www.unhcr.org/uk/international-
olympic-committee.html
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C. BERNU AIZSARDZIBA, IZMANTOJOT SPORTU

SOK, UNHCR un starptautiska bernu
palidzibas organizacija Terre des
Hommes izstrada specializétu metodisko
lidzekli bérnu aizsardziba stradajosam
personalam, kas viniem palidzes praktiski
izstradat, ieviest, kontrolét un novertet

sporta projektus. Sis metodiskais lidzeklis
izklastis pakapenisku pieeju, lai
nodro$inatu konkrétas un izmeramas
ietekmes iespéjamibu, ka ari palidzes
viniem saprast, ka izmerit aizsardzibas
nodrosinatos rezultatus un ietekmi.

D. VARDARBIBAS MAZINASANA, IZMANTOJOT SPORTU

Sadarbiba ar Starptautisko Sarkana
Krusta komiteju (SSKK), Jamaikas
Sarkana Krusta komiteju un Jamaikas
Olimpisko komiteju SOK atbalsta
izméginajuma programmu Jamaikas
pilsetu kopienas, kuras sen plosas
vardarbiba. Programma sports tiek
izmantots, lai stiprinatu seviski to
jauniesu noturibu, kuri finansialu, socialu
vai geografisku iemeslu dé| parasti
saskaras ar socialas integracijas
Skersliem, ka arf samazinatu vardarbibu
kopienas, izmantojot pécskolas, uz
sporta nodarbibam pamatotu attistibas
programmu riska zona eso$ajiem
bérniem jaunieSiem.

122

Sadarbiba ar Brazilijas

Olimpisko komiteju, SOK ar projektu
Community Champions atbalsta
organizacijas Fight for Peace akadémiju
Mares (Maré) graustu rajona — apvienojot
boksu un cinas makslas ar izglitiou un
personiskas izaugsmes nodarbibam,
realizét jaunieSu un treneru potencialu
noziedzibas, vardarbibas un socialas
atstumtibas nomaktajas kopienas.
Vairak neka 2000 jauniesu piedalijas
Fight for Peace programma 2015. gada,
no tiem 34 procenti meitenu — viens no
lielakajiem sievieSu piedaliSanas
raditajiem organizacijas vesture.

@ http://fightforpeace.net

WOMEN WIN MERKA PROGRAMMA IR SASNIEGUSI VAIRAK NEKA _
1,24 MILJONUS MEITENU VAIRAK NEKA 30 VALSTIS AR SADIEM APTAUJATO
DALIBNIECU REZULTATIEM

drosiba
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Sevi nodévéja par [ideri
(salidzinot ar 46% pirms
programmas ieviesanas)

Zina vietu, kur jutas

Ar labaku izpratni par savu
seksualo un reproduktivo
veselibu un tiesibam

Zina, ka noverst seksuali
transmisivas infekcijas
(salidzinot ar 21% agrak)

Uzlabojusas zinasanas un
izpratni par vardarbibu,
kas saistita ar dzimumu

Zina, kur zinot par
vardarbibu

Zina, ka izsargaties no
grutniecibas (salidzinot
ar 25% agrak)

Uzskata, ka kadreiz
dabus darbu

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA
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E. JAUNO_SIEVIESU LIDERIBAS PRASMJU
VEIDOSANA, IZMANTOJOT SPORTU

SOK politika sieviesu tiesibu un iespéju
papladinasanai, izmantojot sportu, ir
izstradata un ieviesta sadarbiba ar sporta
organizacijam, ANO agentdram un
programmam (piemeéram, organizacijas
»ANO sievietes” (UN Women) kampana
,HeForShe”), NVO un citiem pilsoniskas
sabiedribas locekliem.

CieSa sadarbiba ar Brazilijas olimpisko
komiteju, SOK 2015. un 2016. gada
atbalstija ,ANO sievietes” RiodeZaneiro
projektu ,One Win Leads to Another”.
lzmantojot virkni sporta programmu,

projekta méerkauditorija bija 2500 meitenu
vecuma no 12 lidz 14 gadiem, lai veidotu
jaunu sieviesu lideribas prasmes un
uzlabotu vinu speju ietekmeét lemumus,
kas attiecas uz vinu dzivi visos limenos.

Projekta pamata ir ,ANO sievietes”
partnerorganizacijas ,Women Win”
meérku programma, kas ir ievietojami
uzlabojusi meitenu zinasanas un izpratni
par galvenajiem jautajumiem — no
vardarbibas [idz seksuali transmisivajam
infekcijam; skat. shemu pretéeja puse.
@& www.unwomen.org

F. UNESCO KVALITATIVA FIZISKA AUDZINASANA (KFA)

SOK un Apvienoto Naciju Izglitibas,
zinatnes un kultlras organizacija
(UNESCO) kopigi izstradaja jaunas
Kvalitativas fiziskas audzinasanas
(KFA) vadiinijas politikas veidotajiem,
lai parveidotu fiziskas audzinaSanas
politiku un nodrosinatu KFA ieklausanu
skolu macibu programmas visa
pasaulé — no pirmajiem gadiem lidz
pat videjai izglitibai. Lai veicinatu KFA
vadliniju izpildi un tas politikas
ievieSanu vietgja limeni, SOK
nodrosSina valdibu piekluvi savas
olimpisko vertibu izglitibas
programmas (OVIP) resursiem, lai to
Istenotu skolas, ka arf nodrosina citus
projekta partneru izstradatos
izglttojogos materialus. Sadi
olimpiskas izglitibas resursi var
papildinat citus macibu lidzek|us,
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palidzot skolénu personiskaja
izaugsme un k|usana par krietniem
pilsoniem.

OLIMPISMA POPULARIZESANA SABIEDRIBA
@& www.olympic.org/the-ioc/promote-olympism

SPORTS UN ATTISTIBA

@& www.icsspe.org/content/sport-and-development
@® www.sportanddev.org/en/about-platform

@& www.olympic.org/news/development-through-sport
@& www.olympic.org/sport-for-hope

BERNU AIZSARDZIBA

@ http://cpwg.net

@ http://cpwg.net/wp-content/uploads/sites/2/2014/03/
CP-Minimum-Standards-English-2013.pdf

® www.sportanddev.org/en/learn-more/child-protection-and-
safeguarding-sport

@& www.unicef.org.uk/UNICEFs-Work/Sport-for-development/
safeguarding-in-sport/

@& www.olympic.org/news/eliminating-and-preventing-violence-against-
women-and-girls-through-sport

e

Ka jasu NOK var apsvert
socialo parmainu
istenoSanu? Un ka SOK
iniciativas $aja jautajuma
var palidzét jusu NOK to
paveikt?

4. SADALA
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SPORTS UN MIERS

A. SPELES UN MIERS

,KARI IZCELAS TADEL, KA TAUTAS PAREIZI
NESAPROT VIENA OTRU. MIERA NEBUS, KAMER
NEBUS PARDZIVOTI AIZSPRIEDUMI, KAS
PASLAIK NOSKIR DAZADAS RASES. LAI PANAKTU
SADAS BEIGAS, KAS GAN VAR BUT LABAKS KA
PERIODISKI PULCINAT VISU VALSTU JAUNIESUS,
LAI DRAUDZIGI PARBAUDITU MUSKULU SPEKU

UN VEIKLIBU?”

BARONS PJERS DE KUBERTENS, 1896. G.

Sporta izmantoSana attistibas un
miera veicinaSana ir SOK galvena
misija kops tas izveidosSanas

1894. gada. Pjérs de Kuberténs
skaidri pauda savu veleéSanos
izmantot olimpiskas spéles ka cilveku
un tautu harmonijas veicinasanas
[idzekli. Vina vizija ir parvertusies
realitate. Olimpisko spélu laika tautas

B. OLIMPISKAIS PAMIERS

Olimpiska pamiera jeb ekecheiria
tradicija tika ieviesta 9. gadsimta

p. m. €. senaja Griekija. Pamiera
perioda sportisti, makslinieki, vinu
gimenes un parastie svétcelnieki
varégja celot pilniga drosiba, dodoties
uz Olimpiskajam spé&leém un
atgriezoties no tam. Tuvojoties Spelu
sakumam, sveto pamieru pasludingja
un izzinoja senas Griekijas Elisas
regiona pilsoni, kuri celoja pa visu
Griekiju, lai izplatitu So vestijumu.

Olimpisko pamieru simbolizé miera
balodis ar tradicionalo olimpisko
liesmu fona, lai paraditu draudzibas
siltumu visiem pasaules cilvekiem.
Liesma sastav no krasainiem
elementiem, kas atgadina par
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no visas pasaules ir vienotas gan

sacensibu laukuma, gan arpus ta, un

sportisti miermiligi sadzivo

olimpiskaja ciemata, iemiesojot

olimpiskas vertibas.

®& www.olympic.org/
peace-through-sport

® www.sportanddev.org/en/
node/3218

svetkiem, kas tika rikoti, svinot cilveka
garu. Sie elementi atveido jebkadas
izcelsmes cilvekus, kuri ir
sapulcgjusies pamiera ieveroSanai.

1992. gada SOK noléma atjaunot
olimpiska pamiera koncepciju, lai
pamudinatu mekléet visas pasaules
konfliktu miermiligu un diplomatisku
risinajumu.

SOK olimpiska pamiera pasakumi

neattiecas tikai uz Spélu norises

periodu un devusi stimulu dazadam

LSporta mieram” aktivitatem.

® www.olympic.org/
olympic-truce
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Vai jusu sporta
organizacija ir ieintereséta
iesaistities olimpiskas
kustibas sporta un miera
iniciativas?

Jaja, ka ta varétu to
darit? Un kadus labumus
jusu organizacija un
kopiena gutu no Sadas
iesaistisanas?

STARPTAUTISKAIS OLIMPISKA
PAMIERA FONDS UN
STARPTAUTISKAIS OLIMPISKA
PAMIERA CENTRS

1998. gada Griekijas valdiba ierosinaja

SOK atjaunot olimpisko pamieru
nakamajam gadu tukstotim.

2000. gada julija ka Griekijas un SOK
kopiga iniciativa tika izveidots
Starptautiskais Olimpiska pamiera
fonds un Starptautiskais Olimpiska
pamiera centrs, aicinot olimpisko

C. MIERA VEICINASANA

Pirma SOK miera iniciativa tika
pausta 1992. gada kopa ar ANO,
laujot bijusas Dienvidslavijas
sportistiem piedalities 1992. gada
Barselonas olimpiskajas spélés.
Kop$ 1993. gada vienu gadu pirms
katram Spelem ANO Generala
asambleja ir atkartoti paudusi
atbalstu, vienbalsigi pienemot
rezoluciju ,Pasaules parveidosana
par miermiligu un labaku vietu ar
sporta un olimpisko idealu palidzibu”,
kura dalibvalstis tiek aicinatas
individuali vai kolektivi ieverot
olimpisko pamieru, ka ari censties
panakt visu starptautisko konfliktu
atrisinaSanu ar miermiligiem un
diplomatiskiem lidzekliem.
@& www.olympic.org/
peace-through-sport

Sadarbiba ar ANO un citiem
partneriem SOK ir apnémusies
izmantot sporta ietekmi, lai veicinatu
dazadu kopienu dialogu un
savstarpejo sapratni, un to izmantot
ka konfliktu atrisinasanas lidzekli. Lai
to panaktu, sadarbiba ar ANO miera
uzturésanas misijam SOK ir
ierosinajusi miera un sporta
pasakumus konfliktos iesaistitajas
valstis.
@& www.olympic.org/
cooperation-with-the-un

STARPTAUTISKA SPORTA DIENA
ATTISTIBAI UN MIERAM
Veidojot saikni ar pirmajam musdienu

QR

Olympic Truce

kustibu savus miermiligos principus
parverst konkreta riciba.
@& www.olympictruce.org

spelem 1896. gada, ANO Generala
asambleja 2013. gada pasludinaja

6. aprili par Starptautisko sporta
dienu attistibai un mieram, kas kops
2014. gada katru gadu tiek svinéta
sporta spé&ja panakt socialas
parmainas, kopienas attistibu, ka art
veicinat mieru un saprasanos. ANO
pastavigas noverotajas statusa SOK
atbalsta So iniciativu, jo noverte tas
potencialu sporta organizaciju lomas
un lidzdalibas atzi§ana, rosinot
socialas parmainas un cilveku
attistibu. 125
@& www.olympic.org/idsdp

CINA PAR MIERU

Sikaku informaciju par SOK atbalstu
Fight for Peace darbibai Brazilija
skatiet:

@ 24. bloks

WAR CHILD PROGRAMMA
KOLUMBIJA

SOK sadarbojas ar NVO War Child
divu gadu projekta Kolumbija,
sasniedzot vairak neka 11 000 bérnu
un jauniesu 39 iezemiesu un afrikanu
izcelsmes kolumbiesu kopienu
skolas Kolumbijas ziemelu lauku
apvidos. Kopa ar metodologiju, kura
dzives prasmiju attistiSana apvienota
ar miermiligas lidzaspastavesanas
popularizésanu, tika izmantotas
dazadu sporta veidu aktivitates, lai
veicinatu socialo saliedétibu un
noverstu bernu un kopienu
vardarbibu.

»SOK LOMA IR SADARBOTIES AR KOMPETENTAM VALSTS VAI
PRIVATAJAM ORGANIZACIJAM UN IESTADEM AR MERKI LIKT

SPORTAM KALPOT CILVECEI UN TADEJADI VEICINAT MIERU.”
OLIMPISKA HARTA (2. PANTS), 2017. GADA REDAKCIJA
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Loti svarigi ir vienkarsi un efektivi
atbalstit pozitivas vertibas
sporta.

QG

OLIMPISKAIS PAMIERS

A. VERTIBAS UN SPORTS

lesp€jams, vairums cilveku teiks, ka
sports var un tam jadod pozitivs
ieguldijums jaunieSu attistiba un musu
kopienu dzives kvalitates uzlaboSana.
Tacdu tikai dazi piekritis, ka sports
izmanto savu potencialu.

Sports var macit vertibas un etisku
uzvedibu — tacu var to nedarit. Tas var
palidzet cilvekiem veidot pozitivu
pastélu un cienu pret citiem — tacu var
to nedarit. Tas var nostiprinat
sabiedrisko dzivi — tadu var to nedarit.
Tas var satuvinat cilvekus, veicinat

draudzibu, nostiprinat veseligu
dzivesveidu un veidot pilsonisko
lepnumu — taCu var veicinat
vardarbibu, narkotikas, krapSanos un
uzvaréSanu par katru cenu.

Loti svarigi ir vienkarsi un efektivi
atbalstit pozitivas vértibas sporta. Sis
pienakums ir jauznemas ikvienam,
seviski ar jaunieSiem saistitajiem,
pieméram, skolam, sabiedriskajam
grupam un sporta klubiem, lai
izveidotu spécigu un pozitivu sporta
kultGru.

127

SOK PREZIDENTS TOMASS BAHS, 2015. G.
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B. OLIMPISMS UN OLIMPISKAS VERTIBAS

Olimpisms ir filozofija un dzives veids,
kura pamata ir pulu raditais prieks,
laba piemera izglitojosa vertiba un
visparejo etisko pamatprincipu
cieniSana.

Runajot par cilvéku, olimpisms
savieno sportu, kultdru un izglitibu,
lai veicinatu kermena, gribasspeka
un prata pareizu un lidzsvarotu
attistibu. Runajot par sabiedribu,
olimpisms paredz sportam kalpot
cilveces harmoniskai attistibai,
veicinot miermiligas sabiedribas
veidoSanu, kura aizsarga un rupé€jas
par cilveka cienu.

Veértibas ir gruti definet. Dazadiem
cilvekiem tam var but dazads
svarigums un atskiriga nozime, un
tas vienmer tiek interpretétas no
unikala skatupunkta, kada katrs
cilveks redz pasauli. Olimpiska
kustiba mudina apspriest un debatét
par savu vertibu nozimigumu
musdienu pasaule.

Lai efektivak formulétu savu viziju,
SOK ir izskaidrojusi olimpisko vertibu
nozimi, paradot, ka tas ir saistitas ar
olimpiskas kustibas misiju,
principiem un aktivitatem.
Olimpiskas kustibas tris
pamatvertibas ir sadas:

e lzciliba
Olimpiskaja ideala ,izcillba”
nozime pielikt visas pules —
sacensibu laukuma vai dzive.
Runa nav tikai par uzvaréSanu,
bet arf par piedalisanos,
panakumu gusanu personisko
meérku sasniegSana, centienos
darit visu iesp€jamo sava ikdienas
dzive un baudit spéciga kermena,
prata un gribasspeka
priekSrocibas.

e Ciena
,Ciena” ir princips, kam ir
jaiedvesmo visi olimpisko
programmu dalibnieki. Cienit sevi
un savu kermeni, cienit vienam
otru, cienit noteikumus un vidi.
Tas attiecas uz godigas spé€les
attieksmi, kadai ir japiemit
sportistiem, un apnemsanos
nelietot dopingu.

e Draudziba
Olimpiska kustiba veicina saites

26. BLOKS: OLIMPISKAS VERTIBAS

starp cilvekiem un vinu
savstarpégjo sapratni. ,Draudziba”
attiecas uz miermiligas un labakas
pasaules veidoSanu ar solidaritati,
komandas garu, prieku un
optimismu sporta. Olimpiskas
spéles iedvesmo cilvekus parvaréet
politiskas, ekonomiskas,
dzimumu, rasu un religiskas
atSkiribas un veidot draudzibu,
neraugoties uz §im atskirtbam.
Runajot par sportistiem, tas
nozimeé izveidot muza ilguma
saikni ar komandas biedriem un
pretiniekiem.

OLIMPISMA PAMATPRINCIPI
Olimpisma pamatprincipi paplasina
olimpiskas vertibas un |auj tas paust
butisku socialo parmainu veida.
Olimpiskaja harta (2017. g.) Sie
principi ir izklastiti sadi:

1. Olimpisms ir dzives filozofija, kas
cildina un apvieno prata, miesas
un gara saskanu. Apvienojot
sportu ar kultdru un izglitibu,
olimpisms tiecas izveidot dzives
veidu, kura pamata ir pulu raditais
prieks, laba piemeéra izglitojosSa
vértiba, sociala atbildiba un
visparéjo etisko pamatprincipu
cieniSana.

2. Olimpisma meérkis ir sporta
kalposana cilveéces harmoniskas
attistibas laba, lai veicinatu
miermiligas sabiedribas
veidosanu, kas rupéjas par cilveka
cienas saglabasanu.

3. Olimpiska kustiba ir saskanota,
organizeta, vispareja un pastaviga
visu olimpiskas idejas vertibu
iedvesmoto cilveku un organizaciju
darbiba SOK vadiba. Ta aptver
piecus kontinentus. Tas kulminacija
ir visas pasaules labako sportistu
pulcésana dizenos sporta svetkos
— olimpiskajas spélés. Tas simbols
ir pieci savstarpégji saviti apli.

4. Ikvienam cilvékam ir tiesibas

nodarboties ar sportu. Ikvienam
cilvekam ir jabut iespé&jam
nodarboties ar sportu bez
jebkadas diskriminacijas un
olimpisma gara, kas ietver
savstarpéju sapratni draudzibas,
solidaritates un godigas spéles
principu gara.

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA
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5. Apzinoties, ka sports pastav 6. Saja Olimpiskaja harta paredzéto

Olimpisma mérkis ir sporta
kalpo$ana cilveces harmoniskas
attistibas laba.

Ka jus pauzat un
piemérojat olimpiskas
vértibas sava sporta
kustiba?

sabiedriba, olimpiskas kustibas
sporta organizacijam ir jabut
apveltitam ar patstavigam
organizacijam piemitosam tiesibam
un pienakumiem, kas ietver sporta
noteikumu brivu izveidi un to
uzraudzibu, savu organizaciju
struktlras noteik§8anu un parvaldibu,
velesanu tiestbu baudisanu bez
jebkadas arejas ietekmes un
atbildibu par labas parvaldibas
principu pielietoSanas
nodrosinasanu.

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA

tiesibu un brivibu baudisana ir
janodrosina bez jebkadas
diskriminacijas, pieméram, dé| rases,
adas krasas, dzimuma, seksualas
orientacijas, valodas, religijas,
politiskajiem vai citiem uzskatiem,
nacionalas vai socialas izcelsmes,
Tpasuma, dzimsanas vai cita
stavokla.

. Lai piederétu olimpiskajai kustibai,
sava darbiba ir jaievero Olimpiska
harta un jaiegust SOK atzi$ana.
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IEKLAUSANA UN DZIMUMU LIDZTIESIBA

A. KADEL IEKLAUSANA IR SVARIGA?

,SAJA OLIMPISKAJA PASAULE IR VIENS UNIVERSALS LIKUMS
VISIEM. SAJA OLIMPISKAJA PASAULE MES VISI ESAM VIENLIDZIGI.
SAJA OLIMPISKAJA PASAULE MES REDZAM, KA MUSU KOPIGA
CILVECIGUMA VERTIBAS IR SPECIGAKAS NEKA TIE SPEKI, KAS

VELAS MUS SASKELT.”

SOK PREZIDENTS TOMASS BAHS, 2016. G.

lkvienam ir jabut iespéejai nodarboties ar
sportu un to darit taisnigos apstak|os.
Atstumsanas un nevienlidzibas céelonu
skaita ietilpst, pieméram, socialie Skersli,
tostarp nabadziba, rasisms un dzimumu
nevienlidziba; nepietiekami resursi,

favoritisms un noskirtas grupas treneru
un spéléetaju vide; sporta vertibu
neapzinasanas, ko reizém izraisa
popularizéSanas trukums; vecaku
bezripiba; ka arf apmacitu lideru
trakums.

B. SIEVIESU PARSTAVIBAS VEICINASANA SPORTA

SOK pievers uzmanibu sievieSu
sportistu skaita palielinasanu Spéles un
sieviesu lideru skaita palielinasanu
sporta. 1995. gada SOK nodibinaja
LSievietes un sports” darba grupu, lai
attiecigajos jautajumos konsultetu SOK
Izpildkomiteju; So funkciju paslaik pilda
SOK Sievietes sporta komisija.
@& www.olympic.org/
women-in-sport-commission

SIEVIESU PIEDALISANAS
OLIMPISKAJAS SPELES

Pirmajas musdienu Olimpiskas spéles
1896. gada sievietes nevaréja
piedalities. Barons Pjéers de Kubertens
bija ists sava laika cilveks, kur$
uzskatija, ka spelem ir tradicionali
japaliek ,virieSu sporta slavas dziesmai”.
Pec Cetriem gadiem 1900. gada Parizes
olimpiskajas spélés sievietes piedalijas
tenisa un golfa sacensibas.

SievieSu piedaliS8anas speles ir pastavigi
palielinajusies, jo Ipasi pec SOK

1991. gada lemuma turpmak visos
jaunajos olimpiskajos sporta veidos ir
jabut sieviesu un virieSu sacensibam.
SievieSu boksa ieklausana 2012. gada

27. BLOKS: IEKLAUSANA UN DZIMUMU LIDZTIESIBA

,SOK LOMA IR... VEICINAT UN
ATBALSTIT SIEVIESU
PIEDALISANOS SPORTA VISOS
LIMENOS UN VISAS
STRUKTURAS AR MERKI
IEVIEST VIRIESU UN
SIEVIESU VIENLIDZIBAS
PRINCIPU.”

OLIMPISKA HARTA (2. PANTS),
2017. GADA REDAKCIJA

olimpisko spélu programma nozimeja,
ka tagad virieSi un sievietes sacensas
visos vasaras olimpisko sporta veidos.

,Olimpiskaja ricibas plana 2020” ir
izklastita SOK apnems$anas sadarboties
ar SF, lai panaktu 50 procentu sieviesu
Tpatsvaru olimpisko spélu dalibnieku
skaita un stimulétu sievieSu
nodarbosanos ar sportu un
iesaistiSanos taja, izveidojot vairak
iespeju. 2016. gada Riodezaneiro
olimpiskajas spéles piedalijas

11 238 sportistu (6179 viriesi,

5073 sievietes) jeb 55 procenti viriesu
un 45 procenti sieviesu.

e

Ko ipasu dara vai varéja
darit jusu organizacija, lai
jus programma
nodrosinatu ieklau$anu
un vienhdzibu?

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA
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SIEVIESU LOMA NACI(_)NALAJI_S: izpildkomitejas.
UN STARPTAUTISKAJA SPORTA 2016. gada decembri SOK
SOK mudina olimpiskas kustibas |zpildkomiteja pazinoja $adu lemumu:
locek|us nodrosinat vienadas ,Olimpiskas kustibas locekliem tiek
e iesp_éjas sievietem tIJn_lelfi_eéiem iet'ei'ktf ldz ?O?O. gadam noteik.t o
savas sporta organizacijas un minimalo merki — 30 procentu sievieSu
struktdras. Jo 1pasi SOK aicina parstavniecibu savos vadibas
Kadi skersli jusu valsti NOK, SF un NF nodroS$inat, lai organos, un veikt nepiecieSamos
kave sievieSu dazadu turpmakajos velesanu ciklos tiktu pasakumus 1 méerka sasniegSanai.”
limenu iesaistiSanos panakta lldzsvarotaka dzimumu @& www.olympic.org/women-in-
sporta? parstavnieciba So organizaciju sport/background/statistics
Vasaras olimpiskas spéles Ziemas olimpiskas spéles
Gads Sportisti Sievietes Pr?:;:,iil:is Sportisti Sievietes Pr?:;’;&;?':is
1896 241 0 —
1900 997 22 2,2%
1904 651 6 0,9%
1908 2008 37 1,8%
1912 2407 48 2,0%
1920 2626 65 2,5%
1924 3089 135 4,4% 258 il 4,3%
1928 2883 277 9,6% 464 26 5,6%
1932 1334 127 9,5% 252 21 8,3%
1936 3963 331 8,4% 646 80 12,4%
1948 4104 390 9,5% 669 77 11,5%
1952 4955 519 10,5% 694 109 15,7% =
1956 3314 376 11,3% 821 134 16,3%
1960 5338 611 11,4% 665 144 21,7%
1964 5151 678 13,2% 1091 199 18,2%
1968 5516 781 14,2% 1158 211 18,2%
1972 7134 1059 14,8% 1006 205 20,4%
1976 6084 1260 20,7% 123 231 20,6%
1980 5179 1115 21,5% 1072 233 21,7%
1984 6829 1566 22,9% 1272 274 21,5%
1988 8391 2186 26,1% 1423 301 21,2%
1992 9356 2704 28,9% 1801 488 271%
1994 1737 522 30,1%
1996 10 318 3512 34,0%
1998 2176 787 36,2%
2000 10 651 4069 38,2%
2002 2399 886 36,9%
2004 10 625 4329 40,7%
2006 2508 960 38,3%
2008 10 942 4637 42,4%
2010 2566 1044 40,7%
2012 10 568 4676 44,2%
2014 2780 121 40,3%
2016 11 238 5073 451%
2018 2833 1169 41,3%
4. SADALA

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA 27. BLOKS: IEKLAUSANA UN DZIMUMU LIDZTIESIBA



Q%

C. SOK SIEVIESU SPORTA INICIATIVAS

AIZSTAVIBAS KAMPANA

SOK aktivi aizstav virieSu un sievieSu
[ldztiesibu, veicinot izpratni par virieSu
un sieviesu ldztiesibas nepiecieSamibu
un paplasinot sievieSu tiesibas un
iespéjas sporta.

SOK ir izveidojusi sievieSu virziSanai
sporta paredzetu platformu. Sis
tieSsaistes sadarbigas macisanas
grupas merkis ir saistit un iedvesmot
sievietes sporta, ka arf nodroSinat
noderigus resursus dzimumu [idztiesibu
atbalstoSajiem vaditajiem.
® www.hivelearning.com/
advancingwomen

SOK PASAULES KONFERENCES
SIEVIESU UN SPORTA JAUTAJUMOS
Kop$ 1996. gada SOK reizi Cetros
gados riko Pasaules konferenci sievieSu
un sporta jautajumos, palidzot veicinat
izpratni par sievieSu lomu sporta,
novertet dzimumu lidztiesibu sporta un
veicinat sievieSu piedaliSanos sporta.
®& www.olympic.org/women-in-
sport/advocacy/ioc-world-
conference-on-women-and-sport
132
SOK ,,SIEVIETES UN SPORTS” BALVAS
Katru gadu SOK pieskir seSas balvas
— pa vienai katram kontinentam un vienu
pasaules méeroga — bijusajiem
sportistiem, treneriem,
administratoriem, Zurnalistiem vai
organizacijam, kas attistija, veicinaja un
nostiprinaja sievieSu un meitenu dalibu
fiziskajas aktivitates un sporta.
Katra NOK, SF vai kontinentala
asociacija var piedavat vienu kandidatu,
un 81 kandidata dokumentaciju izskata

4. SADALA
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SOK Zurija, kura sastav no SOK

Sievietes sporta komisijas locekliem.

@& www.olympic.org/women-in-
sport/advocacy/ioc-women-
and-sport-awards

PARTNERATTIECIBU IZVEIDE AR ANO
Kops ANO noverotaja statusa
sanemS$anas 2009. gada SOK ir
paplasinajusi un nostiprinajusi
partnerattiecibas ar ANO agentiram un
programmam, tostarp tam, kuras ar
sporta palidzibu censas istenot piekto
ilgtspéjigas attistibas merki — panakt
dzimumu lidztiesibu.
@ https://sustainabledevelopment.
un.org/

Organizacija ,ANO sievietes” un SOK
2012. gada parakstija saprasanas
memorandu, lai abam organizacijam
palidzétu izmantot sportu ka dzimumu
[ldztiesibas veicinataju un paplasinatu
sievieSu un meitenu iespéjas atbilstosi
savam pilnvaram un noteikumiem. So
partnerattiecibu uzsversanai un jaunu
projektu virzisanai ,ANO sievietes”
izpilddirektore ir uzaicinata piedalities
SOK Sievietes sporta komisijas darba.

Sajas partnerattiecibas veiktas vairakas
kopigas iniciativas un pasakumi, tostarp
kopa ar ANO komisiju par sievieSu
stavokli organizetie blakus pasakumi, lai
sportu popularizétu ka lidzekli dzimumu
[ldztiesibas nodrosinasana, ka ar sievieSu
un meitenu iespéju paplasinasana.

@& www.olympic.org/news/
the-ioc-at-the-un-for-sport-s-
contribution-to-improving-the-
status-of-women

Katru gadu SOK ,Sievietes un
sports” balvu pasniegSanas
ceremonija SOK apbalvo
cilvekus, kuri veicinajusi sievieSu
un meitenu piedali$anos
fiziskajas aktivitatés un sporta.

e

Kadas jusu valstri ir
sieviesSu iespéjas sporta
vadiba? Ka situaciju var
uzlabot un kas varéetu
radit vairak iespéeju?

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA



SOK akfivi aizstav virieSu un
sievieSu [dztiesibu.

5 '* L. ‘—. T
e e T

,DZIMUMU LIDZTIESIBA NAV ,SIEVIESU
JAUTAJUMS””. TAS IR ARKARTIGI SVARIGAS

CILVEKTIESIBAS IKVIENAM CILVEKAM SAJA PASAULE.

TAS MAN IR SVARIGI. TIESI TADEL ES AR LEPNUMU
DARBOJOS HEFORSHE. MES NEVARAM ATLAUTIES
50 PROCENTU PASAULES IEDZIVOTAJU PRASMES

ATSTAT NOVARTA — NE SPORTA, NE SABIEDRIBA.”
SOK PREZIDENTS TOMASS BAHS, 2015. G.

VADITAJU APNEMSANAS

Vaditaju iesaistiSanas dzimumu
[ldztiestbas nodrosinasana ir arkartigi
svariga. Jebkuras organizacijas
parmainu programmu sekmigs rezultats
ir atkarigs no tas vadibas atbalsta un
apnemibas, ka ari labi planotas un
Istenotas komunikacijas kampanas.

2015. gada aprilt SOK prezidents
Tomass Bahs k|uva par HeForShe
vestnieku, piedaloties organizacijas
»ANO sievietes” uzsaktaja dzimumu
[idztiesibas solidaritates kampana,
kuras meérkis ir nodrosinat viena miljarda
zénu un virieSu klisanu par sieviesu
tiesibu aizstavjiem visa pasaule.

SPEJU VEIDOSANA

SOK ir izstradajusi izglitibas un
apmacibas programmas sievietem,
kuras ienem videja un augsta lImena
amatus NOK, SF un NF, lai palielinatu
sievieSu parstavniecibu olimpiskas
kustibas visaugstakajas aprindas.
KONTROLE UN NOVERTESANA

SOK mudina organizacijas novertet un
kontrolét dzimumu lidztiesibas
sasniegSanas procesu. Regularas
novéertéSanas ir nepiecieSsamas
izmainu izpratnei un stratégisku
virzienu snieg$anai lemumu
pienémejiem un programmu
Istenotajiem.

OLIMPISKA SOLIDARITATE
Olimpiska solidaritate pieliek ipasas
pules, lai tas programmas sniegtu
labumu aizvien lielakam sievieSu
skaitam. Turklat paslaik jpasa
programma ,Dzimumu lidztiesiba un
dazadiba” atbalsta NOK projektus,
pieméram, dzimumu lidztiesibas
nodro$inasanas pasakumus, noteiktai
meérkauditorijai paredzetas
komunikaciju kampanas, nacionalas
péEtijumu programmas un nacionalos
seminarus
@& www.olympic.org/
olympic-solidarity

@ Sievietes sporta: www.olympic.org/women-in-sport
@ Uzmaksanas un paridarijumi sporta: www.olympic.org/sha

@ SOK "Sievietes un sports" balvas:

www.olympic.org/women-in-sport/advocacy/ioc-women-and-sport-awards

@ Sports un aktiva sabiedriba:

www.olympic.org/sport-and-active-society-commission
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ILGTSPEJA

A. ILGTSPEJAS SVARIGUMS

,SPORTS IR... ILGTSPEJIGAS ATTISTIBAS SVARIGS

NODROSINATAJS. MES ATZISTAM PIEAUGOSO SPORTA DEVUMU
ATTISTIBAS UN MIERA SASNIEGSANA, VEICINOT IECIETIBU UN
CIENU, TA DEVUMU SIEVIESU UN JAUNIESU, ATSEVISKU CILVEKU
UN KOPIENU TIESIBU UN IESPEJU PAPLASINASANA, KA ARI
VESELIBAS APRUPES, IZGLITIBAS UN SOCIALAS IEKLAUSANAS

MERKU SASNIEGSANA.”

MUSU PASAULES PARVEIDOSANA: ILGTSPEJIGAS ATTISTIBAS PROGRAMMA 2030. GADAM,

ANO PUBLIKACIJA, 2015. G.

134
Sports var kalpot par pozitivu,

ilgtspejigu parmainu lidzekili.

No sporta objektu izstrades un
buvésSanas, ka ari resursu
parvaldibas lidz vertibai, kadu més
pieSkiram dabas videi un savu
darbinieku veselibai un labklajibai,
pienemot Iemumus, sporta vadiba

B. SOK UN ILGTSPEJA

SOK vairakos veidos atbalsta savu

stingro apnem8&anos darboties

ilgtspéjas nodrosinasanai.

& www.olympic.org/
sustainability

SOK ILGTSPEJAS UN MANTOJUMA

KOMISIJA

SOK ir izveidojusi ligtspéjas un

mantojuma komisiju, lai:

e nodrosinatu SOK ilgtspéjas
stratégdijas, politiku un progresa
zinojumu konstruktivu parbaudi;

e sniegt stratégiskus padomus SOK un
olimpiskajai kustibai par prioritariem
ilgtspéjas jautajumiem un to saistibu
ar globalas ilgtspéjas programmu;

4. SADALA
28. BLOKS: ILGTSPEJA

var notikt saskana ar ilgtspéjas
principiem.

Olimpiskajai kustibai ir iespéja un
pienakums aktivi piedalities globalajas
ilgtspéjas debates, vadoties pec SOK
nakotnes redzejuma par ,pasaules
parveidosanu par labaku vietu ar
sporta palidzibu”.

e konsultét par maksimala olimpisko
spéElu mantojuma gusanu un ar
olimpiskajam spélem saistito
galveno ilgtspéjas risku
parvaldibu;

e mudinat vislabakas ilgtspejas
prakses izstradi un veicinaSanu
visa olimpiskaja kustiba;

e ieteikt galvenas institlcijas, kas var
SOK atbalstit tas ilgtspéjas un
mantojuma merku sasniegsSana;
un

e zinot par ilgtsp€jas sasniegumiem,
tostarp ar sportistu palidzibu.

® www.olympic.org/sustainability-
and-legacy-commission

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA
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Kadas ir jusu NOK vai
sportu ietekméjosas
galvenas ilgtspejas
problémas?



SOK KORPORATIVAS ATTISTIBAS,
ZIMOLA UN ILGTSPEJAS
DEPARTAMENTS

Pec ,Olimpiska ricibas plana 2020”
pienemsanas SOK izveidoja
Korporativas attistibas, zimola un
ilgtspéjas departamentu, sadi SOK
pieskir ilgtspéjas nodroSinasanai
centralo lomu un prioritati organizacijas
darbiba. Departaments izstradajis
resursus, lai olimpiskajai kustibai
sniegtu padomus, saturu un
stratégiskos noradijumus ilgtspéjas
jautajuma.

OLIMPISKA SOLIDARITATE
Olimpiska solidaritate piedava NOK
atbalstu, tas mudinot ieklaut ilgtspéjas
principus sava politika un darbibas
prakse, ka art uznemties vadibu,
veicinot ilgtspéju savu valstu sporta
kopienas.
®& www.olympic.org/
olympic-solidarity

Q%

IEINTERESETAS PILSETAS,
KANDIDATPILSETAS UN OSOK

2026. gada ziemas olimpisko spélu
rikoSanas kandidatu atlases procesa tika
ieviests dialoga posms - jauns posms,
kura SOK [idz vienam gadam darbosies ar
ieinteresétajam pilsétam bez formalam
saistibam; un saisinats kandidaturu
izskatiSanas posms. ligtspéjas un
mantojuma aspekti ir ieklauti sakotngjos
interaktivajos seminaros ar ieinteresétajam
pilsetam, ka art ilgtspéjas un mantojuma
ekspertu vizités uz 8im pilsetam.

f= 6B bloks

OLIMPISKIE SPONSORI

Kop$ 1994. gada ziemas olimpiskajam
spélem Lillehammerée olimpiskajiem
sponsoriem ir svariga loma SOK vides
programmas istenosana spélu konteksta.
Sponsori galveno uzmanibu pievers
jomam, kur tiem ir vislielakas iespéjas gut
rezultatu ar ilgtspéjigu attistibu, ka art
videi draudzigam sistemam un

{5 3D bloks tehnologijam.
& 9B bloks
C. SOK ILGTSPEJAS STRATEGIJA .

2015. un 2016. gada SOK konsultejas
ar plasu ieintereséto pusu, ekspertu un
citu organizaciju loku olimpiskaja
kustiba un arpus ta, lai palidzetu
noteikt savus ilgtspéjas nakotnes
planus un mérkus. Ta rezultata tika
izstradata pirma SOK ligtspégjas
stratégija, kuru 2016. gada decembri
apstiprinaja SOK Izpildkomiteja.

SOK ligtspéjas stratégija pamatojas uz
trim galvenajam SOK atbildibas sferam
— SOK ka organizacijas, SOK ka

olimpisko spélu Tpasnieces un SOK ka
olimpiskas kustibas vaditajas — un tiek
istenota piecas galvenajas jomas, kas
ir izraudzitas, nemot vera musdienu
galvenos ilgtspéjigas attistibas
izaicinajumus, un tada veida, kada
SOK uzskata, ka pati organizacija un
tas ieinteresétas puses var visefektivak
dot savu ieguldijumu. Stkaku
informaciju skatiet nakamas lappuses
tabula.

@& www.olympic.org/sustainability

SOK vairakos veidos atbalsta
savu stingro apnemsanos
darboties ilgtspéjas
nodrosinasanai.

4. SADALA
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SOK ILGTSPEJAS DARBIBAS VIRZIENI UN STRATEGISKIE MERKI

Sporta aktivitatem
izmantoto ieksStelpu un
ara objektu buve un
ekspluatacija, ieskaitot
atbalsta un
administrativo
infrastrukturu,
pieméram, sacensibam
neparedzetos objektus
un olimpiskas kustibas
organizaciju birojus

Olimpiskas kustibas
organizaciju produktu
un pakalpojumu
apgade, ka arl
materialo resursu
parvaldibu to dzives
cikla

136 Olimpiskas kustibas

aktivitates iesaistito
cilveku un precu

mobilitate vietgja un
globala meroga

Olimpiskas kustibas
organizaciju
darbinieku, brivpratigo
un darbuznemeéju
darba apstakli un
viniem piedavatas
iespéejas

Olimpiskas kustibas
aktivitasu izraisito
siltumnicas efektu

izraisoSo gazu tieSo un
netieSo emisiju
reguléSana un
pielagoSanas klimata
parmainu sekam

4. SADALA
28. BLOKS: ILGTSPEJA

Pastavosie objekti tiek maksimali izmantoti, savukart
pagaidu objekti tiek izmantoti tados gadijumos, kad
nepastav objekta ilgtermina mantojuma vajadziba

Uzbuveta infrastruktura ir dzivotspéjiga un rada
minimalu ietekmi uz vidi

Objektiem ir pozitiva ietekme uz kopienam
Objekti respekte aizsargatas dabas teritorijas

Objekti saglaba tdens resursus un aizsarga udens
kvalitati

Produktu un pakalpojumu nodrosinasana tiek
nemtas vera apgade vides un socialas sekas

Produkti un materiali tiek uzskatiti par vertigiem
resursiem un to dzives cikls tiek optimizets

Mobilitates risinajumi ir videi draudzigi un sociali
atbildigi
Kravu parvadajumi ir videi draudzigi un sociali
atbildigi

Tiek veicinats ilgtspéjigs tdrisms

Darbinieku un brivpratigo darba apstakli ir drosi un
veseligi, ka art tiek veicinats aktivs dzivesveids

Darbaspeks atspogulo daudzveidibu, ieklautibu
un dzimumu [idztiesibu

Tiek piedavatas kvalitativas izglitibas un iemanu
attistibas iespéjas

Darba apstakli atbilst tiesibu aktu, ligumu un
protokolu prasibam

Efektivas oglekla dioksida emisijas
samazinasanas stratégijas ir ieviestas darbiba un
pasakumos, atbilstosas merkiem, kas noteikti
2016. gada Parizes noliguma par klimata
parmainam
Sporta objektu un pasakumu planosana tiek
nemta vera pielagosanas klimata parmainu sekam

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA
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Kadas ilgtspé€jas
programmas un/vai
pasakumus atbalsta vai
isteno jusu sporta
organizacija? Ko ta var
veikt, lai uzlabotu
ilgtspéjas iniciativas un
politikas?

Ka jus ieviestu
ilgtspéjigas attistibas
parvaldibas sistému sava
organizacija?

Kadas organizacijas un
partneri jums varétu
vislabak palidzet
ilgtspejas uzlabosana?

Vai pastav ilgtspéjas
projekti, kuros sportisti
var piedalities vai tos
popularizét jasu valsti?

D. NOK UN SPORTA ORGANIZACIJAM PAREDZETAS

VADLINIJAS

llgtspejigas attistibas planu izstrade
un istenoSana nemiet véra turpmak
minétas rekomendacijas.

INTERESU AIZSTAVIBA UN
IZPRATNES VEICINASANA

Sporta piesaista plagsazinas lidzek|u
uzmanibu: tam ir milzigs sekotaju
skaits un daudzi sportisti tiek uzskatiti
par atdarinasanas vertiem paraugiem.
Sporta iedvesmojoSais spéeks var
palidzét specigiem vestijumiem, kas
var izraisit patiesas parmainas.

Interesu aizstaviba nozime attiecibu
veidosanu, sadarbibu ar vietéjam
kopienam un ieinteresétajam pusém,
lai dalitos ar zinasanam un veicinatu
izpratni. Tas prasa pastavigu darbu,
un jasu vestijumiem ir jabut ticamiem
un balstitiem uz uzticamu informaciju.
ligtspejiga prakse ne vienmer ir
sarezgita un tehniska — biezi vien to
var panakt ar veselo sapratu un labu
parvaldibu.

Ir svarigi izstradat ricibas planu, kas
jums laus atbildet uz Siem
jautajumiem. Bez $ada plani jebkadas
ilgtspejas iniciativas var skist haotiskas
un nesaistitas. Lai nodrosinatu
pastavigus uzlabojumus, mazam
organizacijam un tiem, kas tikai sak
nodarboties ar ilgtsp€jas jautajumiem,
ir jabut gataviem rikoties pakapeniski.

APMACIBA

levieSot ilgtspéju savas organizacijas
ikdienas darbiba vai planojot konkrétu
pasakumu vai projektu, ir svarigi, lai
visi iesaistitie saprastu, kas tiek
prasits, ka to panakt, ar ko stradat un
sadarboties. Parasti tam ir
nepiecieSama apmaciba, kura var
ieklaut instruktazu uz vietas,
e-apmacibas modulus, specialistu
kursus un/vai pamatnostadnu kopuma
izstradi. Ir verts izstradat apmacibas
planu, lai ikvienam butu skaidrs, kas
un ka tos nodrosina.

CITAS AKTIVITATES

SOK un partnerorganizacijas var
nodrosinat plasu informacijas klastu
par ilgtspéjigu attistibu. NOK un
sporta organizacijas var veicinat
dialogu ar valsts iestadem un

ekspertiem, lai sporta organizacijam
un pasakumiem butu iesp&jams
sanemt labas un savlaicigas
konsultacijas un atbalsta
pakalpojumus, palidzot ilgtspejigas
attistibas prakses ievieSanai sava
darbiba.

RICIBAS PLANI

ligtspéja liela mera ir atkariga no
organizetibas un labu planu
savlaicigas izstrades. Patiesi
ilgtspéejigas organizacijas sava
ikdienas darbiba ieklauj ilgtspejas
principus un praksi, [1dz ta k|ust
par normu. Labas pieejas
izveidoSanai jums ir jaspéj
atbildet uz sadiem desmit
jautajumiem:

1. Kadas galvenas ilgtspejas
problemas ietekme jusu sporta
veidu/organizaciju?

2. Kas ir galvenas ieinteresetas
puses un partneri, kurus vajag
iesaistit?

3. Kadi ir jusu galvenie ilgtspejas
uzdevumi un merki?

4. Cik ilgi darbosies jusu
iniciativa?

5. Kurs atbildés par apstiprinato
pasakumu istenoSanu?

6. Kadi resursi jums bus
nepiecieSami (piemeram,
cilveki, aprikojums, apmaciba/
ekspertu atbalsts, nauda)?

7. Kadi ir jusu paredzamie labumi
(piemeéeram, izmaksu
ietaupijumi, nematerialas
vértibas un sabiedriskas
attiecibas, vides vai socialie
uzlabojumi, darbinieku
apmieringjums un
paspilnveidoSanas, palielinata
sponsorésana)?

8. Ka jus noteiksiet un novertesiet
savu iniciativu efektivitati?

9. Kajus izlabosiet to, kas
nedarbojas?

10. Ka jUs zinosiet par progresu?

@ SOK ilgtspéjas stratégija — Kopsavilkums: www.olympic.org/sustainability
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OLIMPISKA KULTURA
UN [ZGLITIBA

A. KULTURAS UN IZGLITIBAS SVARIGUMS

Olimpiskas hartas 27. pants (2017. g.
redakcija) nosaka: ,NOK loma ir:
veicinat sava valsti olimpisma
pamatprincipus un vertibas, it ipasi
sporta un sporta izglitibas jomas,
populariz€jot olimpiskas izglitibas
programmas visos limenos skolas,
sporta un fiziskas kultiras instititos
un universitates; sekmet ar olimpisko
izghtibu saistitu instituciju,
pieméram, nacionalas olimpiskas
akadémijas, olimpiska muzeja un
citu, tostarp kulturas, ar olimpisko
kustibu saistitu programmu
veidosanu.”

Izglitiba un kultura ir olimpiskas

29. BLOKS: OLIMPISKA KULTURA UN IZGLITIBA

FA S

204 202 2010 2008 2006

kustibas pamata, un NOK spéle
svarigu lomu to ietekmes Izglitiba un kultdra ir olimpiskas
pastiprina$ana visa pasaulé. kustibas pamata.

Olimpiskas hartas 27. un 28. pantu
papildinajuma 3. paragrafa NOK tiek
rekomendets ,Olimpiskas kustibas
veicinasanai regulari organizet, ja
iespejams, katru gadu, olimpisko
dienu vai nedélu” un ,veicinat
kultdras un makslas attistibu sporta

joma un Olimpisma gara”. Saja bloka
tiek iztirzati dazi veidi, ka SOK, NOK

un citas organizacijas izmanto

izglitibu un kulttru olimpisma Kadas kultlras un
popularizéSanai visa pasaule. izglitibas programmas
® www.olympic.org/olympic-day olimpiska kustiba
® www.coubertin.ch popularizé jasu valsti?

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA
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B. OLIMPISKAS KULTURAS UN IZGLITIBAS PROGRAMMAS

OLIMPISKO VERTIBU IZGLITIBAS
PROGRAMMA (OVIP)
Pastavigi cenSoties iedvesmot jaunatni
piekopt veseligu, aktivu dzivesveidu,
kura pamata ir izcilibas, cienas un
draudzibas véertibas, 2016. gada
oktobri SOK laida klaja Olimpisko
vertibu izglitibas programmas (OVEP
2.0) metodiska lidzekl|a atjauninato
versiju. OVEP informé par sporta,
fizisko aktivitaSu un spélu sniegtajam
priek8rocibam ar izpratni par
olimpismu un ta ietekmi uz bernu un
jaunatnes veselibu, izklaidi un socialo
saskarsmi.
& www.olympic.org/
olympic-values-and-
education-program

OVEP 2.0 metodiskais lidzeklis tika

parveidots, lai uzsvertu uz

olimpiskajam vertibam balstitas

macibu programmas prieksrocibas:

e strukturéta fiziska aktivitate
nodrosina veseligaku un aktivu
dzivesveidu;

e macisanas k|Ust par ,izpriecu”,
pateicoties apmacibai ar kustibam;
ka art

e pozitivo sporta vertibu
pieredzesana un ieklausana
ikdiena, palidzot veidot sociali
atbildigus un sabiedriski aktivas
personas.

Ar olimpiskajam témam saistitie
uzdevumi, stasti un spéles palidz
jauniesiem izpétit un piedzivot savu
nacionalo un kultlGras kopienu
tradicijas. Tie atbalsta ,izglitiba,
izmantojot sportu” modela kopigos
merkus dazadas apmacibas vides.

2007. gada uzsakta OVEP programma
ir aptverusi visu pasauli un paslaik
darbojas piecos kontinentos.

2017. gada OVEP labas prakses

piemeéri:

e orientéSanas uz sporta attistibu un
politiku, izmantojot uz olimpiskam
vertibam pamatotu apmacibu;

Ka jus organizétu e nacionalas izglitibas reformas un
olimpiskas kulturas vai planosanas atbalstiSana;
izglitibas programmas un e koordinatoru un instruktoru sp€&ju
kadas partnerattiecibas veidoSana treneriem un
jums butu nepiecieSamas? sportistiem;

e vadibas programmas
Ka jus varétu izmantot neaizsargatajam grupam;
olimpisko dienu, lai vel e hibrida sporta programmas
vairak popularizétu dzivesprasmiju attistiSanai un
olimpiskas kulturas un jauniesu vardarbibas novéersanai;
izglitibas programmas? un

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA

e katastrofu reagé$anas spéjas un
socialas attistibas programmas.

OVEP 2.0 metodiskais l1dzeklis ir

tieSsaiste pieejams apmacibas

resurss, kas sastav no piecam dalam.

e Olimpisko vertibu apmacibas
pamati: Sporta programma

e OVEP istenoSanas rokasgramata:
Olimpisko vertibu apmacibas
praktiska rokasgramata

e Macibu uzdevumu krajums:
Vingrinajumi, lai palidzetu olimpisko
vertibu apmaciba

* Resursu biblioteka

e SOK: Olimpisko vertibu apmacibas
programma — Instruktoru
apmacibas seminaru plans

STARPTAUTISKA OLIMPISKA
AKADEMIJA (SOA)

Starptautiska Olimpiska akademija
(SOA) tika nodibinata 1961. gada
vienigaja sesija, kuras dalibnieki
sapulcéjas teltis senaja Olimpija.
MuUsdienas ta nodarbojas ka
olimpisma pétijumiem un
popularizéSanai paredzéts
multikulturals starpdisciplinu centrs.
Taja ietilpst divas konferencu zales, 139
biblioteka, 250 cilveku izmitinasanas
iespéjas, sporta objekti, restorans un
administrativas ekas.

@& www.ioa.org.gr

SOA organize sesijas, seminarus un

citas aktivitates, tostarp:

e ikgadeja jauno dalibnieku
starptautiska sesija;

e ikgadegjais olimpisko péetijumu
starptautiskais seminars
aspirantiem;

e noteiktam starptautiskam grupam,
pieméram, augstako fiziskas
izghtibas iestazu pasniedzejiem un
direktoriem, nacionalo olimpisko
akademiju (NOA) direktoriem, NOK
personalam, sporta zurnalistiem un
olimpisko spé€lu medalu ieguvejiem
paredzetas dazadas sesijas;

e ar olimpismu netiesi saistitajam
institucijam, kuru merkis ir
olimpisko vertibu popularizésana,
paredzetas sesijas;

e sporta zinatnes konferences; un

e olimpisko temu pétnieku vizites.

OLIMPISKAS IZGLITIBAS
PROGRAMMAS

Daudzas NOK un citas organizacijas ir
izstradajusas dazadas izglitibas
programmas. SOK ltdza Barselonas
Autonomajai universitatei sagatavot

4. SADALA
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8-18 gadus veciem jaunieSiem
paredzeto visu olimpisko apmacibas
programmu un instrumentu sarakstu.
@& www.olympic.org/
olympic-values-and-education-
program/initiatives

NACIONALAS OLIMPISKAS
AKADEMIJAS (NOA)

NOA darbojas ka NOK instruments un
atzarojums, palidzot istenot to misiju —
veicinat olimpiskajai apmacibai veltito
instittciju izveidi. NOA var darboties ka
NOK un to programmu koordinators,
kuras jaunatne tiek mudinata aktivi
nodarboties ar sportu un kuru
uzdevums ir uzlabot iesaistito valstu
macibu programmas un izghtibas
sistémas.

OLIMPISKA SOLIDARITATE
Olimpiska solidaritate mudina NOK un
to NOA akfivi iesaistities olimpiskas
kultUras un izglitibas darba. Ta atbalsta
izglitojoSa rakstura sporta aktivitates,
kuras sportu apvieno ar olimpisko
vertibu apgusanu, ka art olimpiskas
izglitibas programmas skolas un
universitatés. Olimpiska solidaritate
atbalsta arT ar sportu saistito izstazu,
konkursu un citu kultdras pasakumu
140 riko$anu.
@& www.olympic.org/
olympic-solidarity

OLIMPISKO SPELU
ORGANIZESANAS KOMITEJAS
(OSOK)

Saskana ar Olimpisko hartu ikviena
OSOK organize kulttras pasakumu
programmu, kuras uzdevums ir veicinat
spelu dalibnieku un parejo klatesoSo
harmoniskas attiecibas, savstarpégjo
sapratni un draudzibu. Sis programmas,
kas aptver olimpisko ciematu, spelu
norises pilsétu un valsti, klust par
kultdras olimpiadem, kas savu
kulminaciju sasniedz spélu laika. Kop$
1988. gada ziemas olimpiskajam
spelem Kalgari ikviena OSOK ir
izstradajusi jaunus izglitibas
instrumentus un programmas.

OLIMPISKIE MUZEJI

Pjers de Kuberténs vélgjas saglabat
olimpisko spélu un olimpiskas
kustibas vesturi un kultGru — pedeja
laika daudzas NOK, muzeji un
universitates ir izveidojusas olimpisko
pieminas lietu un vesturiski nozimigu
artefaktu kolekcijas un sarikojusas to
izstades. Lozannas Olimpiskais
muzejs ir apvienojis 21 citu muzeju
olimpisko muzeju sistema, kas
nodarbojas ar kolekcijam, izstadem,
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izgltojoSiem un kultlras pasakumiem,
veicinot sporta un olimpiska vertibu
popularizésanu.

@& www.olympic.org/museum

f@ 3. bloks

OLIMPISKO PETIJUMU CENTRS
SOK Olimpisko pétijumu centrs ir
globalais olimpisko zinasanu
pirmavots. Ta personals var sniegt
informaciju un statistikas datus par
olimpiskajam spélem un jaunatnes
olimpiskajam spélem; nodrosinat
piekluvi gramatam, datubazem,
resursiem, dokumentiem un
multimediju materialiem sava studiju
telpa, tieSsaisté vai izmantojot
starptautiskos abonéSanas
pakalpojumus; personalizétu petijumu
vadibu — personiski vai tieSsaiste;
piekluvi péetijumu fondiem, izmantojot
dotaciju programmas; apmainas
iespéjas ar olimpisko péetijumu
akademisko ekspertu tiklu; ka art
efektivas un uzticamas atbildes uz
visiem parejiem jautajumiem.
@& www.olympic.org/
olympic-studies-centre

2,

Vai jus pietiekami
rupé€jaties par olimpisko
mantojumu sava valsti?
Ko varéetu paveikt labak?
Ka jus varéetu savas valsts
olimpisko mantojumu
padarit pieejamu
sabiedribai?
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Atbilstosi olimpisma pirmajam
pamatprincipam visiem sporta
iesaistitajiem ir jaciena éetikas
principi.

Kadel étika sporta ir
svariga?

QG

ETIKA SPORTA

A. ETIKAS SVARIGUMS

OLIMPISKA HARTA, OLIMPISMA PAMATPRINCIPI, 2017. G.

Etika ir filozofijas nozare, kas censas
risinat morales jautajumus, ka ir
nosakamas morales vértibas, ka moralu
rezultatu var iegut noteiktas situacijas
un kadas morales vertibas cilveki
ievero.

Sporta éetika attiecas uz visu tas
dalibnieku, tostarp sportistu, treneru,
tiesnesu un arbitru, sporta arstu,
amatpersonu un sporta organizaciju
personala uzvedibu. Atbilstosi
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olimpisma pirmajam pamatprincipam
visiem sporta iesaistitajiem ir jaciena
étikas principi.

Lai saprastu un ieviestu étiskas

pamatprincipus, organizacijas izstrada

uzvedibu reglamentgjosus étikas 141
kodeksus un noteikumus, nodroSinot

standartus, ar kuriem personas

uzvedibu var salidzinat attieciba pret

etiskam vertibam.

@& www.olympic.org/ethics
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B. ETISKA RICIBA SPORTA ORGANIZACIJAS

Kad sporta organizacija izskata
iespejas, ka veicinat savu sportistu,
treneru, amatpersonu un citu personu
etisku uzvedibu, vélams atceréties
dazus faktorus un principus.

Etikas kodeksi

NOK ir jabt pienemtiem saviem
étikas kodeksiem, lai tas locekli
ieverotu olimpiskos étikas principus.
Atkariba no svariguma un
neatkaribas pakapes sporta
klubiem, regionalam organizacijam
un sporta asociacijam bus vai nebus
nepiecieSami savi kodeksi un
noteikumi: iesp&jams, organizacijai
bus neatbilstosi izstradat savus
noteikumus, ja tas jumta
organizacijai jau ir savs kodekss.

Etikas komisija

lespejams, sava etikas kodeksa vai
noteikumu izpildes nodrosinasanai
jusu organizacijai nav nepiecieSama
pastaviga komisija. Tomeér ir svarigi,
lai nepiecieSamibas gadijuma
organizacija varetu izveidot specialu
institdciju.

Izglitiba

Sporta organizacijas ir atbildigas par
savu locek|u izglitoSanu étikas, labas
parvaldibas un sacensibu
manipuléSanas noverSanas
jautajumos. Tam ir jaizskaidro
noteikumi un jauzsver olimpisko
vertibu svarigums. NOK var bez
maksas izmantot daudzus SOK
izglitojosus lidzek|us.

Paraugmodeli

Svarigi, lai sporta organizacijas un to
locekli ar savu uzvedibu paraditu
labu piemeéru. Vinu ricibai ir jabut
skaidrai un nevainojamai.

Specialas zinaSanas

Sporta organizacijam ir
nepiecieSamas specialas zinasanas
étikas jautajumos, pieméram, par
preparatu lietosanu sporta, godigas
spéles veicinasanu un sporta deribu
aizliegumu. So specialo zinaganu
sniegSana var tikt iesaistiti pieaicinati
konsultanti vai étikas specialisti un/
vai pasu personala izglitoSana un
apmaciba.

Uznemeéjdarbibas prakse
Neétiskas uznemejdarbibas
prakses piemeros ietilpst

30. BLOKS: ETIKA SPORTA

nepatiesas vai maldinosas
informacijas sniegSana;
informacijas sagrozisana
(piemeram, kvalifikacija); ipasuma
un konfidencialas informacijas
piesavinasanas, ieskaitot biedru
sarakstus un sponsorésanas
priekslikumus; neatbilstoSa
marketinga prakse; netaisnigi
sportistu llgumi vai treneru darba
llgumi; krapnieciski lagumi; un
konfidenciala materiala izpausana.

Specifiskas politikas un prakses
Sporta organizacijam ir vajadzigas
konkretas politikas un prakses
tadas jomas, ka dzimumu
lldztiesiba, multikulturalisms,
rasisms, diskriminacija, sportistu ar
Tpasam vajadzibam integresana,
uzmaksanas un drosiba.

Kvalitates kontroles sistémas
Etiskas ricibas nodro$inasanas
iekseja kvalitates kontrole var ietver
politikas parskatiSanu, lai novertetu
paSreizejas politikas un
proceduras, parraudzitu merkus
un noteiktu jebkadu problemu
risinaSanas veidus; procesu
parskatiSanu, lai novertétu politiku
un programmu izstradasanu un
Isteno$anu; un programmu
parskatiSanu, lai novertetu, ka
vértibas un etikas normas tiek
ieklautas lEmumu pienemsana un
programmu izpildé. Aré&jai
kvalitates kontrolei ir
nepiecieSamas atsauksmes no
tiem, kurus ietekmeé politikas un
programmas, un tas var iegut ar
fokusa grupu pétijumiem,
aptaujam un auditiem.

NOK ir jabut pienemtiem saviem
étikas kodeksiem, lai tas locekli
ieverotu olimpiskos étikas
principus.

Vai jusu organizacija ir
pienemts étikas kodekss
vai saistitas politikas? Ja
né, ka varat mainit So
situaciju?

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA



Vairakos svarigos veidos SOK
veicina étikas un labas
parvaldibas popularizéSanu
sporta kustiba.

2

Ka sportisti var
jaunieSiem kalpot par
etiskas uzvedibas
paraugmodeliem?

Q%

C. SOK ETIKAS KODEKSS UN ETIKAS KOMISIJA

Vairakos svarigos veidos SOK veicina
etikas un labas parvaldibas
popularizéSanu sporta kustiba. Tade|
SOK ir izveidojusi SOK Etikas
komisiju. ST institicija nosaka Etikas
kodeksu un, ja noticis étikas principu
parkapums, izmeklé sudzibas un
ierosina sankcijas.

SOK ETIKAS KODEKSS

SOK Etikas kodekss pamatojas uz
Olimpiskaja harta noteiktajiem
principiem un attiecas uz visu
olimpisko kustibu visa pasaule.
apstiprinaja Etikas kodeksa parskatito
variantu.

,SO0K éetika 2018” jaunakaja izdevuma
ir ieklauts Etikas kodekss un visi ta
pieméroSanas noteikumi, ieskaitot
2026. gada ziemas olimpisko spélu
kandidatu atlases procesa
noteikumus; olimpiskas un sporta
kustibas labas parvaldibas
universalos pamatprincipus;
olimpiskas kustibas kodeksu par
sacensibu manipulésanas noversanu
un ta pieméeroSanu XXIIl ziemas
olimpiskajam spélem Phjonchana
2018. gad3; ka arT Etikas komisijas
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statutus un reglamentu. Lai apskatitu
etikas dokumentus, ludzu,
apmeklgjiet:

& www.olympic.org/code-of-ethics
& www.olympic.org/integrity

SOK ETIKAS KOMISIJA

SOK Etikas komisija ir Toasa
neatkariga komisija, ka noteikts
Olimpiskas hartas 22. panta, ar
saviem statutiem un reglamentu.

Komisija nosaka un atjauno
organizacijas étikas principus, tai
skaita Etikas kodeksu, kura pamata ir
Olimpiskaja harta iestradatas vertibas
un principi; un izskata iespéjamos
etikas principu parkapumus un, ja
nepiecieSams, iesaka pasakumus vai
sankcijas SOK Izpildkomitejai un/vai
SOK sesijai. SOK Etikas komisijas
sastavs nodrosina visu tas
rekomendaciju neatkaribu.
@& www.olympic.org/
ethics-commission

SOK ETIKAS UN ATBILSTIBAS
BIROJS 143
Saskana ar ,,Olimpiska ricibas plana
2020” 31. rekomendaciju SOK
2015. gada izveidoja Etikas un
atbilstibas biroju. Ta misija ir
galvenokart preventiva, tomer birojs
darbojas ari ka visas olimpiskas
kustibas konsultativa institlcija, lai
nodrosinatu étikas principu un
noteikumu labaku piemérosanu.

Ja radusas aizdomas par étikas
principu neieverosanu, SOK direktors
etikas un atbilstibas jautajumos veic
sakotnéjo izmekleéSanu un zino SOK
Etikas komisijai. Direktors &tikas un
atbilstibas jautajumos var Itgt no
jebkuras personas situacijas
noskaidroSanai nepiecieSamo
informaciju. Lieta iesaistitajai personai
vai organizacijai ir tiesibas tikt
uzklausitai. Direktors étikas un
atbilstibas jautajumos iesniedz SOK
Etikas komisijai zinojumu par katru
situaciju, nemot vera iesp&jamos
pasakumus vai sankcijas. Direktors
etikas un atbilstibas jautajumos art
palidz olimpiskaja kustiba
iesaistitajam personam saprast un
piemerot etikas principus un
noteikumus.

@& www.olympic.org/integrity
@& www.olympic.org/code-of-ethics
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SACENSIBU MANIPULESANAS
NOVERSANA

A. DERIBAS UN SACENSIBU MANIPULESANA

,VISA OLIMPISKAS KUSTIBAS BUTIBA IR TIRIE SPORTISTI. VINI IR
MUSU VISLABAKIE SUTNI, MUSU PARAUGMODELI, MUSU DARGUMS.
TADEL MUMS VISSVARIGAKAIS IR TIRO SPORTISTU AIZSARDZIBA.
MUMS VINI IR JAAIZSARGA NO DOPINGA, SPELU SARUNASANAS,

MANIPULESANAS UN KORUPCIJAS.”
SOK PREZIDENTS TOMASS BAHS, 2014. G.

Sacensibu manipuléSana attiecas uz
sacensibu norises vai rezultata
manipulésanu sportiska vai finansiala
noluka. Ar sportu saistita
manipulésana, ko reizém pazist ka
LtiI8u spéles atdosanu”, ir vilinoSa
iesp€ja sportistiem un amatpersonam,
kuri cenSas sacensibas gut
priek8rocibas. Pieméram, sportisti un
treneri var tisam paradit sliktaku
sniegumu priekSsacikstes, lai
nakamaja karta tiktos ar, vinuprat,
vieglaku pretinieku.

Savukart ar derifbam saistita
manipulésana, ko biezi sauc par ,spelu
sarunasanu”, var bat vilinosa iespéja
sportistiem, treneriem tiesnesiem un
treSajam pusem, jo tada veida vini var
nopelnit naudu. Piemeéram, sportisti
var likt likmes uz savu zaud€jumu, pec
tam apzinati zaudet, lai likme laimétu.

Tomer deribas sporta nav obligati
slikta paradiba. Tas ir viens no
veidiem, ka sabiedriba parada savu
atbalstu sportam, komandam un
sportistiem, un tas ir viens no
galvenajiem sporta finansésanas
[ldzekliem daudzas valstis, izmantojot
dazadus mehanismus.

Sporta globalizacija un sporta deribas
interneta pédejos gadu desmitos ir
lavusas deribu tirgum izaugt un klut
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ievérojami sarezgitakam. Tadgjadi ar
deribam saistita sacensibu
manipuléSana kluvusi par aizvien
lielaku un grutak risinamu problemu.
Naudas nopelniSanas iespéja
piesaista ari treSas puses, pieméeram,
personas, kuras var méginat
sportistus piekukulot vai Santazét un
tadéejadi manipulét ar sacensibam, lai
nodroSinatu savas likmes uzvaru.

Visi Sie pieméri ir krapSana, un aizvien
vairak valstu sacensibu manipuléSana
tiek kvalificeta ka noziedzigs
nodarijums. Krapsana ir pretruna ar
olimpiskajam vertibam un parkapj
SOK Etikas kodeksu un olimpiskas
kustibas kodeksu par sacensibu
manipuléSanas noverSanu. SOK
rkojas, lai izskaustu So praksi un
aizsargatu sporta integritati. Lidzigi
rikojas art daudzas SF, NF, NOK un
citas sporta organizacijas, lai veicinatu
izpratni par So aizvien nopietnako
problemu.

SOK ir ieviesusi iniciativas sacensibu
sarunasanas un saistitas korupcijas
radito risku novérsana. Sis iniciativas
iedalamas trijas kategorijas: noteikumi
un likumdoSana; izglitoSana un spéju
veido$ana; un noverosana,
informacijas iegtSana un izmeklésana.
® www.olympic.org/prevention-
competition-manipulation

e

Vai jusu sporta organizacija
nodrosina sportistu un
amatpersonu izglitoSanu
sacensibu manipulé$anas
jautajumos? Vai jusu
organizacija ir noteikts
sacensibu manipulé$anas
un deribu slegsanas
aizliegums?

e

Kadeé] ir neatbilstosi slegt
deribas par savu sporta
veidu vai sacensibam?

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA



SOK INICIATIVAS SACENSIBU MANIPULESANAS UN SAISTITAS KORUPCIJAS
RADITO RISKU NOVERSANA: TRIJU PILARU PIEEJA

.

-

NOTEIKUMI UN LIKUMI

Olimpiskas kustibas kodekss
par sacensibu manipuléSanas

novérsanu

Atbalsta ievieSanu
valstis, kas pievienojas:

.

-

IZPRATNES VEICINASANA UN

SPEJU VEIDOSANA
SOK Uzvedibas kodekss

SOK e-apmaciba

Izpratnes veicinasanas lidzekli

Eiropas Padomes Konvencija pret

manipulacijam ar sporta
sacensibam

SOK-INTERPOLS
Globala sporta integritates

spéjas veidoSanas programma

Kriminaltiesibu normas sacensibu
manipuléSanas kriminalvajasanai

B. NOTEIKUMI UN LIKUMI

Jauni noteikumi rikotajpilsétas
ligumos

Kop$§ 2012. gada Olimpiskajam
spelem Londona rikotajpilsetas
llgumos SOK ir ieklavusi sadarbibas
prasibu sporta sacensibu
manipulaciju noversana.

Tiro sportistu aizsardzibas fonds
Saskana ar ,,Olimpiska ricibas plana
2020” 16. rekomendaciju SOK
izveidojis 10 miljonu ASV dolaru
vértu fondu ,lai izstradatu
pilnvertigas izglitibas un uzmanibas
piesaistiSanas programmas par
Spélu sarunasanas, jebkada veida
sacensibu manipuléSanas un
saistitas korupcijas riskiem”.

Olimpiskas kustibas kodekss par
sacensibu manipulésSanas
novérsanu

Kodekss ir tiesiskais regulejums, kas
nosaka dazadus parkapumu veidus,
minimalos disciplinaro proceduaru
standartus un sankciju apmeru. Ta
uzdevums ir nodroSinat olimpiskajai
kustibai un tas locekliem saskanotus
noteikumus, lai visas sacensibas
aizsargatu no manipulésanas riska.
Jebkurai sporta organizacijai, kuras

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA

.

-

NOVEROSANA,
INFORMACIJAS IEGUSANA UN
IZMEKLESANA

Likmju godiguma informacijas
iegusanas sistema (Integrity
Betting
Intelligence System, IBIS)

SOK integritates un atbilstibas
karsta linija

IzmekléSanas spéju veidosana
un atbalsts

darbibai ir saisto$a Olimpiska harta,
ir jaievero ta noteikumi. Kodeksa
10. pants nosaka, ka ,Olimpisko
spélu dalibnieki nedrikst nekada
veida pretéji sporta €tikai manipulét
sacensibu vai jebkuras to dalas
norisi vai rezultatu, parkapt godigas
spéles principu vai pielaut
nesportisku uzvedibu”.
@& www.olympic.org/prevention-
competition-manipulation/
regulations-legislation

Eiropas Padomes Konvencija pret
manipulacijam ar sporta
sacensibam

Eiropas Padomes Konvencija pret
manipulacijam ar sporta sacensibam
ir vieniga specifiska starptautiska
konvencija, kas attiecas uz
sacensibu manipulésanu. To var
parakstit ari valstis, kas nav Eiropas
valstis. Taja aicinats izveidot
,nacionalas platformas”, kas kalpotu
par informacijas centriem, lai
koordinétu cinu pret sacensibu
manipuléSanu; sanemtu, centralizétu
un analizetu informaciju par
aizdomigam sporta likmém; nodotu
informaciju valsts iestadem, sporta
organizacijam vai deribu

QR
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organizatoriem; ka art sadarbotos ar
organizacijam un valsts iestadem
nacionala un starptautiska limenr.
SOK iesaistijas konvencijas
izstradasana un atbalsta Eiropas
Padomi tas istenoSana.

e Kriminaltiesibu tipveida normas
sacensibu manipulésSanas
kriminalvajasanai

Sis ANO Narkotiku un noziedzibas
noverdanas biroja SOK pétijums Daudzas SF, NF, NOK un citas
palidz valstim ieviest likuma normas sporta organizacijas rikojas, lai

uzlabotu izpratni par $o aizvien

sacensibu manipuléSana iesaistito o _
nopietnako problemu.

kriminalvajasanai.

@& www.olympic.org/prevention-
competition-manipulation/
regulations-legislation

C. IZPRATNES VEICINASANA UN SPEJU VEIDOSANA

Vairak neka jebkad agrak SOK ir
apnemusies aizsargat firos sportistus un
visa sporta integritati. BelievelnSport ir
SOK iniciativa, lai veicinatu sportistu,
amatpersonu, citu ieintereséto pusu un
sabiedribas izpratni, un censas ikvienam
nodrosinat pietiekamas zinasanas, lai
atpazitu, pretotos un zinotu par sacensibu
manipulésanu neatkarigi no savas lomas
sporta. Cetri galvenie vastijumi ir $adi:

NEKAD nelikt likmes uz sava sporta
veida sacensibam vai olimpiskajam
spelem.

NEKAD nemanipulét ar sacensibam un
vienmer puléties pec labakas
sirdsapzinas.

NEKAD neizpaust iekseju informaciju.
Jebkurai nepubliskai informacijai par jusu
sporta veidu ir japaliek privatai.
VIENMER zinojiet par manipulésanas
piedavajumiem vai jebko aizdomigu:

@& www.olympic.org/integrityhotline
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Informativi un izglitojoSi video
Izghtojosi video izskaidro sacensibu
manipuléSanu un tas novérsanas
iespéjas. Sos video var izmantot
prezentacijas, darbseminaros,
seminaros vai jebkados citos
pasakumos un norises vietas.
Atskanosanas saraksts ,Sacensibu
manipulésanas novéersana” (Prevention
of the Manipulation of Competitions) ir
pieejams SOK YouTube kanala.
@ www.youtube.com/iocmedia
@& www.olympic.org/athlete365/
prevention-of-competition-
manipulation

Izpratnes veicina$anas programma
Ta ir pieejama SOK Athlete365 vietne
visam sporta organizacijam, kuras
VElas savas ieinteresétas puses
izglitot par sacensibu manipuléSanas
problému un sava darbiba ieverot
olimpiskas kustibas kodeksu par

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA



Ikvienam dalibniekam ir
pienakums zinot jebkadu atklato
informaciju par manipulé$anu vai
noteikumu parkapumiem.

Vai jusu organizacijai ir
skaidri noteikumi par sporta
deribam? Ka jus veicinatu
izpratni par deribu riskiem
sava organizacija?

Kadus sporta veidus jusu
valsti varétu bat ietekméjusi
sacensibu sarunasana?

sacensibu manipuléSanas noversanu.
Interaktiva programma, kuras
darbiba tika uzsakta 2016. gada
olimpiskajam spéelem Riodezaneiro,
sastav no elektroniskas apmacibas
sadalas un testa, kas aptver Cetrus
galvenos vestijumus. Ja tests ir
sekmigi izpildits, varés sanemt SOK
sertifikatu. Programma ilgst 10-15
minUtes, un taja ieklauti patiesi
gadijumi un scenarij.

@& www.olympic.org/athlete365

Jaunatnes darbseminara komplekts
Jaunatnes darbseminara komplekts ir
izstradats 14-18 gadus vecu sportistu
izglitoSanai par Cetriem galvenajiem
vestijumiem, tas ir vienkarsi
izmantojams un visiem dalibniekiem
nodrosina lielisku macibu pieredzi.
® www.olympic.org/prevention-
competition-manipulation

Q%

Spéju veidoSana un apmaciba

Ar globalo sporta integritates spéjas
veidoSanas programmu INTERPOLS
un SOK sadarbojas ar nacionalajam
un starptautiskajam ieinteresetajam
pusem tadas jomas ka
tiesibaizsardziba, valsts parvalde,
sports, deribas un regulésana, lai
veiktu un izplatitu analitiskos
pétijumus par tendencém, darbibas
veidu, likumdoSanas prasibam, labu
praksi un citu butisku informaciju, jo
Tpasi izmantojot spéju veidoSanas un
apmacibas darbseminarus. Sis
sadarbibas ietvaros SOK un
INTERPOLS publiceja Sporta
integritates parkapumu faktu
vaksanas izmekleSanas
rokasgramatu un Sporta
aizsardzibas pret sacensibu
manipuléSanu rokasgramatu.

D. NOVEROSANA, INFORMACIJAS IEGUSANA UN IZMEKLESANA

Likmju godiguma informacijas
iegusanas sistema (Integrity Betting
Intelligence System, IBIS)
SOK izveidota IBIS olimpiskas
kustibas ieinteresétajam pusém
vac un izplata ar sporta deritbam
saistito informaciju un izlukdatus.
Saja procesa ir iesaistijusas visu
olimpisko sporta veidu SF, un IBIS
paslaik aptver NOK un citus
daudzu sporta veidu pasakumus.
Partneru skaita ietilpst sporta
deribu operatori, reguléSanas
institucijas un tiesibsargajosas
iestades.
@& www.olympic.org/sporting-
regulations/reporting-
intelligence

Tirgus noverosana

Noveérojot deribu tirgu,
organizacijas var atklat ar sporta
deribam saistitu krapSanos. SOK
novero pasakumus kops

2008. gada olimpiskajam spéelem
Pekina un paslaik novero galvenas
SF rikotas sacensibas. Visa
sanemta informacija un izlGkdati
tiek papildus analizeti ar visiem
likmju godiguma informacijas
iegUsanas sistemas partneriem un
atbilstosi vajadzibai atklati SOK
partneriem. Ikvienu olimpiskas
kustibas kodeksa par sacensibu
manipulésanas noversanu
potencialo parkapumu olimpisko
spélu laika izskata SOK prezidenta
izveidota disciplinara komisija.
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e SOK integritates karsta linija

Jebkada ar krapsanos saistita
informacija ir jazino SOK integritates
karstaja linija, ko var izmantot
informésanai par aizdomigas versanas 147
gadijumiem vai ar sacensibu
manipuléSanu saistitam aktivitatem,
jebkadiem SOK Etikas kodeksa vai
citiem SOK jurisdikcija ietilpstoSu
tiesisku, reglamentgjosu, finansu un
etisku normu parkapumiem. To var
izmantot ari zinoSanai par jebkadiem
incidentiem, kuros jus uzskatat sevi par
uzmaksanas vai paridarijumu
lieciniekiem vai cietusajiem.

Karsta linija ir konfidenciala, un to var
izmantot arf anonimi: bez jusu
piekriSanas jusu identitate nekad netiks
izpausta nevienai personai, kas nav
atbildiga par jusu zinojuma
izmeklesanu.

@& www.olympic.org/integrityhotline

4. SADALA
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DOPINGA ETISKAS PROBLEMAS

A. KAS IR DOPINGS?

L ANTIDOPINGA PROGRAMMAS IR PAREDZETAS,
LAI SAGLABATU SPORTAM PIEMITOSO PATIESO
VERTIBU. SO PATIESO VERTIBU BIEZI SAUC PAR
»SPORTA GARU”. TA IR OLIMPISMA BUTIBA -
CILVEKA TIEKSANAS SASNIEGT IZCILIBU,
PASAIZLIEDZIGI PILNVEIDOJOT KATRA CILVEKA
DABIGOS TALANTUS. TAS NOZIME GODIGU SPELI.
SPORTA GARS IR CILVEKA GARA, KERMENA UN

PRATA CILDINASANA.,

PASAULES ANTIDOPINGA KODEKSS, FUNDAMENTALAIS PAMATOJUMS,

2015. GADS

Pasaules Antidopinga kodeksa
dopings tiek definéts ka ,viens vai
vairaki Kodeksa ... noraditie
antidopinga noteikumu parkapumi.”

Kodeksa ir noraditi 10 antidopinga
noteikumu parkapumi (ADNP).
Vistipiskakais ADNP ir sportista
aizliegtas vielas vai metodes lietoSana
vai lietoSanas méginajums;
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Citu ADNP skaita ietilpst izvairisanas
vai atteikSanas nodot paraugu;
falsifikacija dopinga kontrolg;

un biedroSanas profesionala statusa ar
paslaik diskvalificétajiem sportista
paligpersonala locekliem, kuriem
noteiktas sankcijas saistiba ar
dopingu. Par dopinga noteikumu
parkapumu tiek uzskatita ari sportistu
mudinasana vai palidzibas sniegSana
Sadu vielu vai metozu lietosana.

Dopings ir aizliegts, lai aizsargatu
ikviena sportista tiesibas uz tiru
sportu, lai noverstu dopingu lietojoSo
sportistu iegttas negodigas
priekSrocibas un aizsargatu pret dazu
vielu vai metozu potenciali kaitigajam
blakusparadibam. Dopingam ir art
potencialas tiesiskas sekas: daudzas
valstis ir nelikumiga daudzu vielu
izplatiSana jebkada noltka, iznemot
mediciniski attaisnotam vajadzibam.

WADA timek|a vietné ir visaptveross
dokumentu klasts un vadlinijas par
dopingu sporta, ieskaitot Pasaules
Antidopinga kodeksu un aizliegto
sarakstu.

® www.wada-ama.org/en

f@ 11. bloks

0

Vai jusu NOK vai sporta
organizacija izglito savus
sportistus par dopingu un
ta aizlieguma iemesliem?
Ja né, ka jus vinus
izglitotu?
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B. KADEL DOPINGS IR AIZLIEGTS?

Dopings ir aizliegts, lai aizsargatu
ikviena sportista tiesibas uz tiru
sportu.

Krap$anas un negodigums
Sportistiem ir pamattiesibas
sacensties vienlidzigos apstaklos.
Nav godigi laut sportistiem izmantot
aizliegtas vielas vai metodes, lai
uzlabotu savu sniegumul.

Kaitiga sportistiem

Aizliegto vielu un metozu lietoSana
rada |oti realus riskus,
blakusparadibas un negativas sekas
veselibai. [kvienam, kas saistits ar
sportistiem, ieskaitot medicinas
darbiniekus, ir pienakums aizsargat
savu sportistu veselibu.

Kaitiga sabiedribai

Sportisti ir ietekmigi paraugmodeli
jaunieSiem. Sportisti, kuri lieto
aizliegtas vielas vai metodes, var
demonstrét, ka krapSanas ir
pienemama.

Sporta izkroplojums

Dopinga lietoSana grauj pozitivos
iemeslus, kade| cilveki nodarbojas ar
sportu. Sports |auj cilvekiem uzlabot
savas spe€jas, parbaudit savu
raksturu un atrast kopigu valodu ar
komandas biedriem un pretiniekiem.
Dopinga lietosana var aptraipit
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sporta reputaciju, un reizém ta ari
notiek.

Nedabiskums un dehumanizacija
Dopinga lietoSana izraisa sportistu
dehumanizaciju un nozime, ka
sacensibas vairs nenozime to, ko
cilvéka kermenis dabiga stavokli var
sashiegt.

Sporta vértibu aizsardziba

Ciniki var apgalvot, ka vienmér bus
sportisti, kuri lieto dopingu un tiek
cauri sveika, tacu vai tas nozime, ka
sabiedribai ir japartrauc cina pret
noziedzibu, jo nekad neizdosies
nokert visus noziedzniekus? Patiess
sports ir verts, lai par to cinitos.

Tiro sportistu tiesibu aizsardziba
Dazi uzskata, ka antidopinga
parbauzu proceduras un atraSanas
vietas noradiSanas prasibas parkapj
sportistu tiesibas uz privatas dzives
neaizskaramibu. Tomeér sacensibas
visaugstakaja limenr iet roku roka ar
pienakumiem. Tirie sportisti ir
dzingjspéeks universalo antidopinga
noteikumu pienemsana, lai tiktu
aizsargatas vinu tiesibas uz godigam
un tiram sacensibam.

32. BLOKS: DOPINGA ETISKAS PROBLEMAS
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C. NOTEIKUMU IZVEIDE

Aizliedzamo preparatu, lidzek|u un
terapijas veidu noteik$ana ir sareZgita
problema. WADA Aizliegtais saraksts,
kura ir noraditi visi sacensibas un
arpus tam aizliegtie preparati, tiek
pastavigi parskatits un katru gadu
atjauninats.
@& www.wada-ama.org/en/
prohibited-list

Terapeitiskas lietoSanas atlaujas (TLA)
lauj sportistiem sanemt atlauju dazu
aizliegto vielu lietosanai |oti specifiskos
apstaklos atzitu medicinisku stavok|u
arstesSanai. Izskatot sportistu un arstu
pieteikumus, TLA komiteja pieméro
stingrus kritérijus, lai lidzsvarotu
sportistu mediciniskas vajadzibas ar
taisnigumu sporta.

DOPINGA APKAROSANAS
NOTEIKUMI

Runajot par dopinga apkarosSanas
notikumiem, jaatceras tris svarigi
principi.

1. Sportistu labklajiba
Ja preparata vai mediciniskas
metodes lietoSana rada faktisku vai
potencialu risku veselibai, pieméeram,
izraisot slimibu, radot saslimsanas
risku vai pat izraisot normalas
augSanas un attistibas traucejumus,
tad aizliegums ir attaisnots.

2. Vienadas iespéjas
Ja izsmalcinatas zinatniskas
metodes vai izstradajumi uzlabo
sportisko sniegumu, tie nodrosina
priekSrocibas sportistiem, kuriem
tie ir pieejami. Tade| dazas
mediciniskas metodes, pieméram,
asins dopings, ir aizliegtas, kaut gan
tas nerada kaitéjumu veselibai.

3. Sporta gars
Olimpiskas spéles ir sportistu, nevis
medicinas zinatnieku un
farmakologu sacensibas. Tas, ka
dazi sportisti izmantoto dazadas
metodes un preparatus, liek citiem
sportistiem uzskatit, ka vini nevar
gut sekmes neatkarigi no ta, cik
smagi trenéjas un kadu meistaribas
[imeni sasniegusi.
Tas kaité sporta garam.

CILVEKTIESIBAS

Dopinga kontroles programmas gada,
lai sportisti nelietotu aizliegtas vielas un
metodes, tadejadi pildot atturétaja
funkcijas.
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Ja tiek konstatéts, ka sportists ir lietojis
aizliegtu vielu vai metodi, tas nozime, ka
noticis dopinga noteikumu parkapums, un
parasti Sis sportists noteiktu laiku
nedrikstés piedalities sacensibas.

Tomer batiski, lai sportisti, kuru parbauzu
rezultati izradijusies pozitivi, tiktu
aizsargati no turpmakam sankcijam, kas
neatbilst dabisko tiesibu un pamata
cilvektiesibu standartiem. Sportistu
parbauzu veicgjiem ir jadarbojas, ievérojot
NF un SF jurisdikciju; tieSi Sis
organizacijas parasti ir atbildigas par
sankciju noteik8anu. Ja radusies situacija,
kad pozitivais parbaudes rezultats rada
bazas par cilvektiesibu ieveroSanu, katrs
gadijums ir jaizskata atseviski, un $ada
gadijuma var bt nepiecieSamas darbibas
un pasakumi, kas ir arpus parastajam NF
un SF dopinga kontroles proceduram.

f7 11. bloks

Aizliegto vielu un metozu
lietoSana rada |oti realus riskus,
blakusparadibas un negativas
sekas veselibai.

e

Kas ir ,sporta gars” un ka
to var aizsargat?

Cik nopietni dopings
apdraud nakamo paaudzu
sportu?

Vai jus iesaistat sportistus
sarunas par sporta
vértibam un étisku
uzvedibu sacensibas un
arpus tam?
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Ka jus risinat ar sportu
saistitos konfliktus sava
sporta organizacija? Ka
jusu organizacija var
uzlabot konfliktu
atrisinasanas
mehanismus?

Sporta organizacijam ir jacensas

draudzigi atrisinat ar sportu
saistitos konfliktus.

QR

ARBITRAZA UN,
STRIDU IZSKIRSANA

A. AR SPORTU SAISTITO STRIDU IZSKIRSANA

»PARREDZAMI UN UZLABOTI STRIDU
IZSKIRSANAS MEHANISMI IR JAIEVIES VISAS
SPORTA ORGANIZACIJAS, VISOS LIMENOS. VISI
STRIDI, KURUS NAV IESPEJAMS ATRISINAT
DRAUDZIGA VEIDA VAI ARI IZMANTOJOT VIETEJO
ARBITRAZU VAI MEDIACIJU, IR JANODOD SPORTA
ARBITRAZAS TIESAS (SAT) IZSKATISANAL.”

OLIMPISKAIS KONGRESS, 2009. G.

Musdienas sports plasak ietekmée
sabiedribu neka jebkad agrak.

Reize ar sporta popularitates un
klatesamibas palielinasanos ir
pieaudzis ar to saistito juridisku stridu
skaits.

Sporta organizacijam ir jacensas
draudzigi atrisinat ar sportu saistitos
konfliktus, péc iespéjas neiesaistot
tradicionalo valsts tiesu sistemu.

Sim noliikam sporta organizacijas var
izveidot neatkarigas, neitralas
organizacijas konfliktu atrisinasanai
vietéja limeni, izmantojot mediaciju,
samierinasanu vai arbitrazu, paredzot

vajadzibas gadijuma apelaciju

iesniegSanas iespéju specialas

iestades, piemeéram, Sporta arbitrazas 151
tiesa (SAT).

Stridu izSkirSanai ne vienmer vajag
versties valsts tiesa. Privattiesibu
stridos iesaistitas puses noteiktas
robezas var ari censties panakt
risinajumu Sim nolukam izveidotajas
nevalstiskajas iestades — arbitrazas
tribunalos. Neatkarigu arbitrazas
tribunalu spriedumiem un lemumiem ir
tads pats saistoSs spéeks ka valsts tiesu
spriedumiem.

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA
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B. SPORTA ARBITRAZAS TIESA (SAT)

|zmantojot arbitrazu vai mediaciju,
neatkariga Sporta arbitrazas tiesa (SAT)
palidz iz8kirt ar sportu saistitos stridus,
un tas spriedumi un lemumi ir saistosi.
SAT izveido ari olimpiskajam spélem un
citiem nozimigakajiem pasakumiem
paredzetos pagaidu tribunalus, kuru
darbibu reglamentée 1pasi noteikumi un
priekSraksti.

@& www.tas-cas.org

SAT darbojas Starptautiskas Sporta
arbitrazas tiesas padomes (ICAS)
parraudziba un sadalita divas palatas:
e Parastas arbitrazas palata, kas
paredzéta stridu izskirSanai;

* Apelacijas arbitrazas palata, kas
paredzéta ar federacijam,
organizacijam saistitu disciplinaro
tribunalu vai lidzigu iestazu
lemumiem saistito stridu izSkirSanai.

SAT sastava darbojas 400 skiréjtiesnesi
no 91 valsts, kas izveleti, pamatojoties
uz vinu profesionalajam zinasanam
arbitrazas un sporta likumu sfera. SAT
katru gadu pienem izskatiSanai
apmeéram 300 lietu. Tiesas galvenais
birojs atrodas Lozanna (Sveice), bet divi
decentralizéti biroji atrodas Sidneja
(Australija) un Nujorka (ASV).

Turpmak sniegts I1ss SAT darbibas
skaidrojums, vadoties péc tas vietne
pieejamas informacijas.

KADI STRIDU VEIDI VAR TIKT
IZSKATITI SAT?

SAT izskatisanai var iesniegt jebkadus
stridus, kas tiesi vai netieSi ir saistiti ar
sportu. Tie var but komerciala rakstura
(piemeram, sponsoresanas ligumi) vai
disciplinara rakstura (pieméeram,
dopinga lietas) stridi, kas radusies
sporta organizacijas pienemta lemuma
rezultata.

KURS VAR NODOT LIETU SAT
IZSKATISANAI?

Jebkura ricibspéjiga fiziska vai juridiska
persona var versties SAT. To skaita
ietilpst sportisti, klubi, sporta
federacijas, sporta pasakumu
organizetaji, sponsori vai televizijas
kompanijas.

KADOS GADIJUMOS NOTIKS SAT
IEJAUKSANAS?

Lai stridu nodotu SAT izskatiSanai, ir
nepiecieSama pusu rakstveida
piekriSana. Puses var savlaikus
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vienoties par jebkadu nakotnes stridu
nodoSanu SAT arbitrazai (pieméram, to
paredzot organizacijas statutos) vai var
vienoties par versanos SAT péc strida
rasanas.

KADAS IR SAT PROCEDURAS?

No ligumsaistibam vai civiltiesiskajiem
parkapumiem izrietoSo stridu izskirSanai
tiek izmantota parastas arbitrazas vai
mediacijas procedura. No sporta
organizaciju iek§gjo iestazu
pienemtajiem lemumiem izrietoSo stridu
iz8kirSanai tiek izmantota apelacijas
arbitrazas procedura.

KA TIEK UZSAKTS STRIDA
IZSKATISANAS PROCESS
ARBITRAZAS TIESA?

Pusei, kura vélas stridu nodot SAT
izskatiSanai, ir janosuta SAT kancelejai
iesniegums ar arbitrazas izskatiSanas
lbgumu (parasta procedura) vai
apelacija (apelacijas procedura), kuras
saturs ir atrunats Sporta arbitrazas
kodeksa. Ja notiek apelacijas
procedura, puse var iesniegt apelaciju
tikai tad, ja iesaistitaja sporta
organizacija ir izsmeltas visas ieksejas
strida izSkirSanas iespé€jas.

VAI LIETAS IZSKATISANAS LAIKA
PUSES VAR TIKT PARSTAVETAS?
Puses var piedalities personiski. SAT
lietas izskatiSanas laika tas var ar
parstavet vai palidzibu nodrosinat vinu
izveleta persona, kurai nav obligati jabut
juristam.

KA TIEK IZVELETI
SKIREJTIESNESI?

Parasti lietas arbitrazas izskatiSana
notiek triju arbitru sastava. Ar pusu
piekriSanu vai tad, ja SAT uzskata par
pienemamu, atkariba no lietas rakstura
un svariguma var tikt iecelts viens
arbitrs. Arbitriem ir jabut neatkarigiem
un vini nedrikst bt bijusi nekada veida
saistiti ar izskatamo lietu.

KA DARBOJAS SAT ARBITRAZAS
PROCEDURA?

Kad arbitrazas luguma iesniegums vai
apelacija ir registréta, atbildétajs
iesniedz atbildi SAT. Pec tam, kad
puses ir veikusas papildu lietas
izklastus, tas tiek uzaicinatas uz lietas
izskatiSanu, iesniedz pieradijumus un
argumenté savu nostaju. Ja gala
lemums netiek pazinots taja pasa diena,
to pazino pusém péc dazam nedélam
(saskana ar apelacijas proceduru).

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA



Izmantojot arbitrazu vai
mediaciju, neatkariga Sporta
Arbitrazas tiesa (SAT) palidz

izSkirt ar sportu saistitos stridus.

QG

TAS

Tribunal Arbitral du Sport

CAS

Court of Arbitration for Sport

KADAS IR ARBITRAZAS
IZMAKSAS?

SAT tiesvediba paredz salidzinosi
pieticigus izdevumus un samaksu par
arbitru pakalpojumiem; to aprékina
péc fiksétas izmaksu skalas,
pieskaitot SAT izmaksu segSanu.
lesniedzot apelaciju pret SF
disciplinaru lemumu, apelacijas
procedura ir bezmaksas, iznemot
sakotngjo tiesas kancelejas nodevu
1000 Sveices franku apméra.

CIK ILGI NOTIEK SAT
ARBITRAZAS PROCESS?
Parastas proceduras ilgums — no 6
[ldz 12 menesiem. Apelacijas
procedura lemums parasti tiek
pazinots piecu méenesu laika péc
apelacijas registracijas. Steidzamos
gadijumos un pec pieprasijuma SAT
var |oti 1sa laika noteikt pagaidu
pasakumus vai apturét Iemuma, par
kuru tika iesniegta apelacija, izpildi.

VAI ARBITRAZAS PROCESS IR
KONFIDENCIALS?

Parasta arbitrazas procedura ir
konfidenciala. Pusem, arbitriem un
SAT personalam ir pienakums
neizpaust nekadu ar stridu saistito
informaciju. Parasti tiesas Iemumi
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netiek publiceti. Apelacijas arbitrazas
procedUra nenosaka Tpasus
konfidencialitates noteikumus, tomeér
arbitriem un SAT personalam ir
pienakums lietas izskatiSanas laika
ieverot konfidencialitati. Ja puses nav
vienojusas citadi, SAT parasti var
publicet Iemumu.

KADI IR SAT PAZINOTIE LEMUMI?
SAT pazinotais lemums ir galigs un
pusém saistoss no briza, kad tas ir
pusém pazinots.

VAI VAR PARSUDZET SAT
LEMUMU?

Vér$anas Sveices Federalaja tribunala
ir atlauta |oti ierobezotos gadijumos,
pieméram, jurisdikcijas neesamiba,
elementaro procesualo noteikumu
parkapsana (piemeram, lietas
taisnigas izskati$anas tiesibu
parkapums utt.) vai nesavietojamiba ar
sabiedrisko kartibu.

KAS IR SAT MEDIACIJA?
Mediacija ir nesaisto$a un neformala
procedura, kas pamatojas uz
vienoSanos par mediaciju, kura katra
puse ar SAT mediatora palidzibu
labticigi censas vienoties ar otru pusi,
lai atrisinatu ar sportu saistito stridu.

4. SADALA
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GODIGA SPELE

A. KAS IR GODIGA SPELE?

SPORTISTU OLIMPISKAIS ZVERESTS

Olimpisko spelu atklaSanas ceremonija
viens sportists nodod zverestu visu
sportistu varda, un viena amatpersona
nodod zverestu visu tiesnesu,
amatpersonu un treneru varda. Sie
zveresti uzliek dalibniekiem pienakumu
ieverot spelu rikosanas noteikumus
JIsteni sportiska gara” — gan izpildot Sos
noteikumus, gan uzvedoties sportiska
gara. Termins ,godiga spele” attiecas
uz Sim abam sferam.
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Godiga spéle ietver attieksmi un
uzvedibu, kas atbilst uzskatam par
sportu ka étisku nodarbi. Tas nozime
noteikumu ieveroSanu, tacu vienlaikus

Olimpisko spélu atklaSanas
ceremonija viens sportists nodod
zverestu visu sportistu varda.

nozimé ne tikai to. Godiga spéle nozime

uzvesanos pareiza gara, cienas

izradi8anu citiem, censanos iejusties
pretinieku ada un atbilstosu ricibu.
Godiga spéle ir pirmam kartam katra

cilvéka personiskas parliecibas

jautajums.

Regionalas federacijas, NF un SF palidz
izveidot godigu spéli veicinoSu vidi,
nosakot un ievieSot noteikumus un
nosaciljumus, ka art apmacot trenerus,

tiesnesus, arbitrus, medicinas

darbiniekus un citas amatpersonas. Ari
valdibas un izglitibas iestades cilvekiem
palidz izglitot par godigu spéli, verSoties
gan pie akfivajiem dalibniekiem, gan
sacensibu skatitajiem. Vecakiem ir loti
svariga loma, lai bérniem iedvestu
godigas spéles garu, savukart skatitaji
un plaSsazinas lidzekli var palidzet tas

popularizésana.

Starptautiska godigas spéles komiteja

(CIFP) nodarbojas ar godigas spéles
popularizéSanu visa pasaulée, palidzot
radit tas uzplaukumam nepiecieSamos

apstaklus.

@& www.fairplayinternational.org

Ka varat nodrosinat, lai
godigas spéles vértibas
izprastu ikviens, kurs ir
saistits ar jusu sporta
organizaciju?
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Godiga spéle nozimé uzvesanos
pareiza gara, cienas izradiSanu
citiem, censanos iejusties
pretinieku ada un atbilstosu
ricibu.

B. NOTEIKUMI

Sports nav iespéjams bez noteikumiem.

Tas ir katra sportista intereses, lai
noteikumi tiktu ieveroti un to ieverosana
tiktu nodroSinata, savukart
amatpersonas piemerotu sodus par to
parkapsanu.

Olimpiskajas spélés nopietni un tisi
parkapumi var tikt soditi ar
diskvalifikaciju, ka tas notika ar
pieccinnieku, kurs pielagoja savu
paukosanas ieroci, lai sacensibas gutu
neatlautas priekSrocibas. Efektiva
tiesasana un amatpersonu pienakumu
pildisana var sacensibu laika noverst un

novers lielako daju krap$anas gadijumu.

Olimpiskie zveresti nav tikai
administrativi pasakumi: tie ir svinigi
solijumi, kas sportistiem un
amatpersonam uzliek personisku
atbildibu par noteikumu ievéroganu. St
personiska atbildiba ir olimpisma
pamata.

NOTEIKUMU PARKAPSANA
Dazi sportisti apzinati parkapj
noteikumus un pienem sodu, jo Sada

Q%

rictba viniem nodrosina prieksrocibas.
Pieméram, noteiktas situacijas futbola ir
izdevigak nospélét ar roku un laut, lai
pretinieks izpilditu brivsitienu, nevis
pielautu pretinieku kombinacijas
turpinasanos. Dazi speléetaji var
apgalvot, ka Sada riciba jau ir paredzéta
noteikumos, un tadel ir pielaujams
speles elements. Tomer konkrétu
noteikumu apzinata parkapsana ir
pretruna ar olimpisko zverestu.

NETAISNA TIESASANA

Dazkart tiesnesi pielauj kltdas, jo 1pasi
sporta veidos un sacensibas, kur
noverte stilu, pieméram, dailleksana,
dailslidoSana un makslas vingrosana,
kur ir iespéjamas netiSas tiesasanas
kludas. Tomer dazkart tiesnesis var
apzinati tiesat par labu kadas noteiktas
valsts, valstu grupas, kontinenta vai
etniskas grupas parstavjiem. Sads
favoritisms atri sagrauj sacensibas. Visu
amatpersonu galvenais pienakums ir
taisnigi un objektivi piemeérot
noteikumus, un Sis pienakums ir
atspogulots visu tiesnesu un
amatpersonu olimpiskaja zveresta.

155

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA

4. SADALA
34. BLOKS: GODIGA SPELE



Q%

156

4. SADALA

C. SPORTISKAIS GARS

1936. gada Berlines olimpiskajas speles
amerikanis Dzese Ouenss (Jesse Owens)
un vacietis Lucs Longs (Luz Long)
talleksanas sacensibas péec Cetriem
méginajumiem uzradija vienadu rezultatu —
7,87 metri. Longs deva padomu Ouensam
par ieskréjienu, un pedeja leciena Ouenss
uzvaréja sacensibas ar 8,06 metru
rezultatu. 80 000 skatitaju vetrainu aplausu
pavadijuma abi sportisti gaja kopa pa
laukumu, un vinu draudzibu nespéja
izjaukt pat Otrais pasaules kars.

1956. gada Kriss BraSers (Chris Brasher)
pirmais finisgéja 3000 metru skréjiena ar
Skersliem, taCu uzreiz tika diskvalificéts par
cita dalibnieka Ernsta Larsena

(Ernst Larsen) kaveSanu pie udens Skersla.
Ungaram Sandoram Roznoi

(Sandor Rozsnydi) sakotnéji tika pieskirta
zelta medala, norvégim Larsenam tika
pieskirta otra vieta, bet vacietim

Heincam Lauferam (Heinz Laufer) — tresa
vieta. BraSers iesniedza apelaciju: Roznoi,
Larsens un Laufers atbalstija vina
apelaciju — katrs no viniem zaudgja vienu

Y. ;T :.-

vietu kopverteéjuma, kad Brasera apelacija
tika apmierinata un vinam tika atdota pirma
vieta.

1964. gada ziemas olimpiskajas speles
Insbruka Lielbritanijas bobsleja divnieka
ekipaza Robins Diksons (Robin Dixon) un
Tonijs Ness (Tony Nash) tiesi pirms
sacensibu pedéja brauciena atklaja, ka
saltizusi vinu kamanu svariga detala. Vinu
italu sancensi Eudzenio Monti

(Eugenio Monti) un Serdzo Sjorpaess
(Sergio Siorpaes), kuri tobrid bija uzradijusi
visatrako laiku, piedavaja britu parim
analogisku detalu no savam kamanam —
un briti izcinija zelta medalu.

Siem trim gadTjumiem nav nekada sakara
ar noteikumu ieverosanu vai neieverosanu,
tacu tie demonstre olimpiska zveresta otro
dalu: ,Isteni sportiska gara”. Tie parada, ka
sacensibu dalibnieki viens otru uztver ka
draudzigus sancensus, nevis ka nistamus
ienaidniekus. Tieksmei pec uzvaras ir jabut
roku roka ar cienu un draudzigu
izturéSanos pret saviem sancensiem.

D. TEORIJAS IEVIESANA PRAKSE

Visas dzives laika més apzinamies, ko ir
nepiecieSams darit, tacu dazreiz ta
nerikojamies. Sporta sféra ir tada pati.

Dazi pat elites limena sportisti un
treneri zina, saprot un apspriez
olimpisma vertibas, tacu tas neievero.
Sportisti var saprast, ka vini nedrikst
parkapt noteikumus vai piekopt
vardarbibu, tacu tik un ta drikst
atmaksat.

Ja sportisti uzskata, ka vairums citu
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sportistu parkapj noteikumus vai
piekopj vardarbibu, lieto preparatus,
iebiede pretiniekus vai amatpersonas,
vai pienem nelikumigu atlidzibu, Sada
gadijuma ir grati vinus parliecinat
ieverot olimpisma vertibas. Vini var
atmest Sadas vertibas, jo ,visi ta dara”,
Jai uzvaréetu, ta ir jadara” vai ,labie zeni
paliek pédgjie”. Sada attieksme var bat
|oti spéciga, tacu sporta ta nenosaka,
kas ir patiesi pareizi un nepareizi vai labi
un slikti.

DZese Ouenss un Lucs Longs —
sancensi un draugi 1936. gada
olimpiskajas spéles Berline.
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E. GODIGAS SPELES VEICINASANA

Godiga spéle ir visaptverosi japopularize
ikvienam. Godigas spéles popularizéSana
pamudina visus sacensibu sporta
cienitajus ieverot tas principus.

DALIBNIEKI

e Sadarbojieties ar komandas
biedriem, treneriem, amatpersonam
un pretiniekiem, izturieties pret
viniem ar cienu.

e Apzinieties, ka spéle nepastav bez
pretiniekiem.

¢ Tiecieties sasniegt izcilibu, gustiet
prieku un pilnveidojiet iemanas,
vienlaikus atzistot ierobezojumus.

* Neméginiet iegit negodigas
priekSrocibas.

e Ziniet speles noteikumus un spélgjiet
atbilstosi to burtam un garam.

* Pienemiet amatpersonu IEmumus —
viniem ir noteikumu interpretacijas
tiesibas.

¢ Nelietojiet rupju valodu un
neaizvainojiet pretiniekus, trenerus
vai skatitajus.

IZGLITOTAJI

e Maciet bérniem lepoties ar saviem,
ka ari citu sasniegumiem un puliniem.

e ledroSiniet piedalities ikvienu
neatkarigi no iemanu limena.

e Palidziet bérniem saprast sportista
cienigas uzvedibas nozimi.

e Atcerieties, ka visiem bérniem nav
vienada vélme nodarboties ar sporta
aktivitatem — nekada gadijuma
nepiespiediet bérnu piedalities.

e Parliecinieties, ka spéles laukums un
aprikojums ir dross.

e Paradiet labu piemeéru.

* Maciet skolniekiem, ka vardarbiba
nav pienemama.

e Lieciet skoléniem apzinaties, ka vinu
redzetais dazu profesionalo sportistu
speles stils ne vienmer ir godigs vai
sportista cienigs.

TRENERI

e Radiet pieméru spéletajiem un
skatitajiem.

e Maciet un ieverojiet sportista
cienigas uzvedibas vertibas, ka art
prasiet, lai spéléetaji tas cienitu.

e Saglabajiet informétibu sava sporta
veida, apmekléjot seminarus, lai
uzzinatu jaunumus.

¢ Nekad nestridieties ar
amatpersonam un treneriem
spéletaju vai skatitaju acu prieksa.

e Uzturiet un rikojieties atbilstosi
noteikumu burtam un garam, un
norajiet parkapgjus.
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Cieniet daltbniekus un izturieties pret
viniem ka pret personibam, atzistot
vinu dazadu limenu spéjas.

Lietojiet tikai konstruktivu kritiku un
mudiniet spéletajus but disciplinétiem
un godigiem.

Neatbalstiet ,uzvara par katru cenu”
attieksmi.

AMATPERSONAS

Uzturiet labas attiecibas ar
spéléetajiem un treneriem.

Esiet zinoSi par spéles noteikumiem.
Nodrosiniet sacensibu tiesasanas un
spéeléetaju imena atbilstibu.
Nodrosiniet spéléetajiem un
tiesnesiem piespriesto sodu izpildi.
Uzturiet fiziskas sagatavotibas limeni,
kas ir nepiecieSams savu pienakumu
pienacigai izpildei.

VECAKI

Nekad nespiediet bérnus piedalities
sporta aktivitates.

Nekad publiski neapstridiet
amatpersonu lemumu.

Neméginiet Tstenot savus sapnus,
piespiezot bérnu.

Uzziniet par bérna treneriem un 157
noskaidrojiet, vai tie ir atbilstosi kvalificeti.
Apmeklgjiet kadu sava bérna treninu
un noskaidrojiet, vai treneris pret
berniem izturas taisnigi.

Parunajiet ar savu bérnu, lai saprastu,
vai vinam patik spélét un vai berni
macas to, ka prieka gtsana, centieni
gut vislabakos rezultatus un sportista
cieniga uzvediba ir svarigi?
Nekavejoties noversiet konstatetas
problémas un informéjiet citus
vecakus, ja tas ir nepiecieSams.
|zsledziet televizoru, ja skataties sporta
parraidi un spéle klust vardarbiga, un
paskaidrojiet bérniem, ka kausanas un
paridarijumi sporta nav pienemami.
Popularizgjiet godigas spéles
iniciativas, ko jusu valdiba sponsoré
vietéja, provinciala un nacionala limeni.

PLASSAZINAS LIDZEKLI

Zinojiet par godigas spéles
problémam un situacijam.

Nosodiet tadas paradibas ka,
piemeéram, vardarbibu, neétiskas
stratégijas, ,taktiskus parkapumus”,
rupju valodu un preparatu lietoSanu.
Atbalstiet amatpersonu lemumus un
akcentejiet speles méerogu, nevis no
vardarbibas radiet sensaciju.

SKATITAJI

Neizsmejiet speletajus.

4. SADALA
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Veiciniet godigu un meistarigu spéli.
|zradiet cienu amatpersonam.
Nosodiet vardarbibu.

Uzvedieties ar cienu.

Izsledziet televizoru, ja skataties
sacensibas un tajas izcelas kautins.

ADMINISTRATORI

4. SADALA

|zstradajiet programmas, kuras
akcente prieka guSanu no sporta un
iemanu pilnveidoSanu.
Parliecinieties, ka Sis programmas
sniedz vienadas iespéjas visiem
spéeletajiem neatkarigi no vecuma,
dzimuma, fiziskajiem dotumiem un
iemanu limena.

Parliecinieties, ka ir pieejams
atbilstoss aprikojums un drosas
buves.

leklauijiet treneru apmacibas
programma izglitoSanu par sportista
cienigu uzvedibu un godigu spéli.
Skaidri noradiet, ka nav pienemama

vardarbiba un nesportiska uzvediba.

|zveidojiet balvu par godigu spéli.

34. BLOKS: GODIGA SPELE

e Nosodiet vardarbibu, savu sporta buvi
pasludinot par godigas spéles zonu. Godiga spéle ir visaptverosi
japopularize ikvienam.

CITI

e Ka jebkura limena sacensibu, komandas
vai sportista sponsors pieprasiet
godigas spéles principu ieverosanu.

e Kareklamdeveéjs nelaujieties savas
produkcijas reklaméesanas
kardinajumam, izmantojot témas vai
attélus, kuru pamata ir vardarbiba
sporta.

e Ka medicinas darbinieks informejiet
pacientus par nopietnam sekam, kadas
rada vardarbiba sporta, un publiski
paudiet savas bazas.

* Ka komandas ipasnieks vai vaditajs Ka jusu sporta organizacija
publiski paudiet savu nostaju pret jusu treneriem un
vardarbibu sporta. sportistiem popularizé

e Kaievelets valdibas parstavis paudiet godigas spéles vértibas un
savas bazas par vardarbibu sporta uzvedibu?
pasakumos un izsakieties publiski par
godigu spéli. Ko jus varéetu darit, lai

e Ka publisks orators ieklaujiet sava runa olimpiskas dienas svinibas
godigas spéles temas. popularizétu godigu spéli?

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA
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UZMAKSANAS,
PARIDARIJUMI UN
VARDARBIBA SPORTA

A. DROSA UN ATBALSTOSA VIDE

e

Vai jus uzskatat, ka jusu
B oL _ i B . sporta organizacija ir
SOK KOPIGAIS PAZINOJUMS: UZMAKSANAS UN PARIDARIJUMI (TISA sastopami uzmaksanas
VARDARBIBA) SPORTA, 2016. GADS vai vardarbibas gadijumi?

Uzmaksanas un paridarijumi ir
cilvektiesibu parkapumi, kas kaité gan
atseviSku cilveku, gan organizacijas
veselibai.

Sporta tas palielina sportistu un citu
personu cieSanas, ka ari rada juridiskus,
finanSu un moralus zaudéjumus sporta
organizacijam. Neviens sporta veids nav
pasargats no Sim problemam, kuras
rodas jebkura [imen.

Pildot sportistu veselibas sekmésanas
un aizsardzibas lomu, SOK atzist
sportistu tiesibas baudit drosu un
atbalstosu vidi. Ikvienas sporta
iesaistitas personas pienakums ir atklat
un noverst uzmaksanos un
paridarijumus, ka ar attistit goda, cienas
un droSibas kulttru. Sporta organizacijas
ir atbildigas par drostou, un tam ir
japarada spécigas vadibas spéja $adu
paradibu atklaSana un izskausana.
Veseliga sporta organizacija, kas
sportistiem nodrosina iespégjas, var
veicinat uzmaksanas un paridarijumu
noversanu gan sporta, gan arpus ta.

@& www.olympic.org/sha
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B. UZMAKSANAS, PARIDARIJUMI UN VARDARBIBA SPORTA

UzmaksSanas un paridarijumi ir
sastopami visos sporta veidos
un visos limenos.

Par spiti tam, ka sports sniedz labi
zinamas priekSrocibas, uzmaksanas un
paridarijumu rezultata tam var bat art
negativa ietekme uz sportista veselibu,
labklajibu un integritati.

Biezi uzmaksanas un paridarijumi ir varas
launpratigas izmantoSanas sekas, un var
izpausties uz jebkada pamata, tostarp
rase, religija, adas krasa, parlieciba,
etniska izcelsme, fiziskie dotumi,
dzimums, seksuala orientacija, vecums,
invaliditate, socialais un ekonomiskais
statuss, ka ari sportiskas spéjas.

Tas var notikt ka viens atsevisks incidents
vai incidentu virkne, var notikt klatiené vai
tieSsaiste. UzmakSanas un paridarijumi var
but apzinatas, neveélamas un piespiedu.

Dazadi uzmaksanas un paridarijumu veidi
var izpausties Cetras formas, kas var
notikt ka vairaku formu kopums vai
atseviski. SOK sadi definé minéetos
paridarjumu veidus:

¢ Psihologiskie paridarijumi attiecas
uz jebkadu izturésanos vai nevélamu
ricibu, tostarp ieslegsanu, izoleSanu,
verbalu uzbrukumu, pazemosanu,
iebiedésanu un infantilizaciju, kas var
pasliktinat sportista identitates,
pascienas un pasvertibas sajutu.

e Fiziskie paridarijumi attiecas uz
jebkadu apzinatu un nevelamu ricibu,
pieméram, dunkasanu, siSanu,
spersanu, koSanu vai dedzinasanu,
kas rada fizisku traumu vai
ievainojumu. Fiziskie paridarijumi
attiecas ari uz piespiedu vai
nepienacigu fizisku darbibu
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(pieméram, vecumam vai fiziskiem
dotumiem neatbilstoSa treninu slodze,
trenini ar savainojumiem vai sapém),
alkohola piespiedu lietoSana un
dopinga piespiedu lietosana.

e Seksuala uzmaksanas attiecas uz
jebkadu seksualas dabas verbalu vai
fizisku darbibu, kas nav vélama vai
notiek tad, kad piekriSana ir guta ar
spaidiem, viltu vai nevar tikt sniegta.
Seksuala uzmaksanas var izpausties
ari seksualas vardarbibas veida.

¢ Nolaidiba Saja gadijuma attiecas uz
gadijumiem, kad treneris vai cita par
aprupi atbildiga persona nenodrosina
sportistam minimalo aprupes limeni,
tadejadi nodarot kaitéjumu, laujot
citiem nodarit kaitéjumu vai radot
sportistam draudo$a kaitgjuma risku.

IZPLATIBA, RISKI UN SEKAS
Uzmaksanas un paridarijumi ir sastopami
Visos sporta veidos un visos limenos.
Visu vecumu un veidu sportisti ir paklauti
uzmaks$anas un paridarijumu riskam,
tacu vislielakais risks ir elites, invalidu,
bernu un lesbieSu/geju/biseksualu/
transseksualu (LGBT) sportistiem;
psihologiskie paridartjumi ir visu citu
uzmaks8anas un paridarijumu veidu
pamata; turklat sportisti var but gan
vaininieki, gan cietusie.

Uzmak8anas un paridarijumi var izraisit
smagas negativas sekas sportistu fiziskai,
socialai un psihologiskai veselibai. Tas var
izraisit sportista rezultatu pasliktinasanos
un vietas zaudesanu komanda, ka ari var
novest lildz psihosomatiskam kaitém,
nervozitatei, depresijai, atkaribam, sevis
kaitéjuma nodariSanai un pasnavibai.
Uzmak8anas un paridarijumu nodarita
kaitéjuma sekas var pastaveét ilgu laiku
péec tam, kad cietusie ir beigusi sportista
karjeru.

Ar varu apveltito cilveku pasiva attieksme,
neiejaukSanas, ka ari noliegSana un/vai
kluséSana pastiprina uzmaksanas un
paridarfjumu radito psihologisko
kaitejumu. Arm aculiecinieku nerikoSanas
cietusajiem rada priekSstatu, ka
uzmaksanas un vardarbiga uzvediba ir
likumigi un sociali pienemama un/vai
sporta iesaistitie ir bezspecigi tam
pretoties.

@& www.olympic.org/news/
ioc-adopts-consensus-statement-
on-sexual-harassment-and-
abuse-in-sport
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C. VARDARBIBA SPORTA

Katru dienu ikviena valsti notiek
tukstoSiem sporta sacensibu, kuros nav
nekadas vardarbibas. Tomer kad notiek
vardarbiba, ta apdraud sportu un
Olimpisko kustibu.

Pret to ir jaizturas nopietni.

VARDARBIBA SPORTISTU VIDE
Jebkadas fiziskas aktivitates pastav
savainojumu risks, un tas palielinas
situacijas, kad sportisti sevi nezélo.
Visparigi runajot, sportistiem ir pasiem
jaizlemj, kadus riskus uznemties, un
pasu ricibas izraisito savainojumu
iespéja ir pienemta par sporta
sastavdalu. Tomér nav sapratigi, ja
treneri un skolotaji mudina sportistus
riskét ar savu dzivibu vai veselibu,
ignoréjot savas noslieces un veselo
sapratu.

Vardarbiba var but sastopama tados
sporta veidos, kur fiziskam kontaktam
nevajadzetu notikt. Amatpersonam ir
jaizlemij, kur§ ir vainigais un vai riciba bija
tiSa. lespgjams, noluka noteiksana ir
amatpersonu visgrutakais uzdevums —
tikai pasi sportisti zina, vai vini sacensas
atbilstosi sportiskajam garam.

Dazos sporta veidos specigs fizisks
kontakts ir neatnemama sastavdala.
Triecieni ar plecu un korpusu ir atziti
speka panéemieni ledus hokeja
noteikumos, savukart boksa agresivs
kontakts ir ne tikai atlauts, bet nosaka
cinas iznakumu.

Ja §ads fizisks kontakts ir atlauts, cik
agresivam tam ir jabut, lai to uzskatitu
par parak vardarbigu? Kurs nosaka
robezu?

Pasiem sportistiem ir batiska loma,
nosakot to, kas ir godigi un negodigi,
savukart sporta parvaldes organizacijam
savos noteikumos un publiskajos
pazinojumos ir janem vera olimpiskais
draudzibas veicinasanas merkis. Jabdit
noteiktam robezam tam, ko drikst
nodarit draugam — pat sporta un pat
tad, ja vin$ vai vina labpratigi pienemt
jusu vardarbibu. Draudziba ir galvenais
kritérijs.

Treneriem, plassazinas lidzekliem un
skolotajiem var but galvena loma
vardarbibas apkaro$ana. Jo 1pasi treneri,
iespéjams, nav tieSi iesaistiti vardarbibas
gadijumos, tacu dazkart vini parmerigi
mudina savus sportistus to piekopt.
Sportisti medz rikoties saskana ar savu
treneru noradijumiem pat tad, kad

35. BLOKS: UZMAKSANAS, PARIDARIJUMI UN VARDARBIBA SPORTA

pasiem ir moralas Saubas.

Tiesi tade| treneriem un skolotajiem ir
milziga atbildiba par nevajadzigas
vardarbibas izskauSanu no sporta.

SKATITAJU VARDARBIBA

Skatitaju vardarbiba jau vairakus gadu
desmitus ir probléma daudzos sporta
veidos un daudzas valstis. Par tas
rasanas celoniem pastav daudzas

teorijas:

Spéléetaju vardarbiba laukuma izraisa
skatitaju vardarbibu tribines.
Tiesnesu lemumi veicina skatitaju

Lidzjuteji rada savas ,sacensibas”
pret pretinieku lidzjutéjiem.

Kad [idzjuteji ir pulcgjusies liela skaita
un atrodas alkohola ietekmég, vini
rikojas ta, ka nebdtu darijusi vienatne.
Cilveki klust agresivaki grupas un
grupu vardarbibas piemeéri iedvesmo

Neatkarigi no celoniem, lidzjutéju
vardarbiba butiski ietekmé cilveku
attieksmi pret sportu, kas izpauzas gan

spelu apmeklésana, gan sporta

atbalstiSana savas kopienas. Tadé| ir |oti
svarigi jaunieSiem iemacit atbilstosSas
etikas vertibas. Kopa ar politiskajam

varas iestadem sporta kustibai ir jarisina
skatitaju vardarbibas probléma un

Dazos sporta veidos spécigs
fizisks kontakts ir neatnemama

jaizstrada tas izskauSanas pasakumi. sastavdala.
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Lai jasu organizacija ir
izstradajusi atbilstoSas
politikas un proceduras, lai
izskaustu uzmaksanos un
paridarijumus sporta? Ka
tas pieeju varétu uzlabot?

Q%

D. UZMAKSANAS UN PARIDARIJUMU SPORTA
NOVERSANAS STRATEGIJAS

Sporta organizacijas var palidzet

vardarbibas un uzmaksanas

izskausana, nosakot turpmak minéto:

* sportistu aizsardzibas politikas un
proceduras;

e uzvedibas kodeksi;

e izglitoSanas un apmacibas
programmas;

° no paridarijumiem cietuso studzibu
izskatiSanas un atbalsta
mehanismi; un

e parraudzibas un vertéSanas
sistémas, lai nodrosinatu vislabak
piemeérotas prakses ieveroSanu.

Katrai sporta organizacijai ir jaisteno
Sadi pasakumi.

SOK ir izstradajusi iniciativas, kas
sporta organizacijam palidz izstradat
un Istenot politikas un proceduras, lai
sportistus aizsargatu no sporta
sastopamas uzmaksanas un
paridarijumiem.

Politikas ir ka pazinojumi par nodomu,
kas parada droSas un savstarpéji
cienpilnas vides izveidoSanas
apnemsanos. Tajas ir janorada
nepiecieSamie pasakumi saistiba ar
tiesibu, labklajibas un aizsardzibas
veicinaganu. Sadas politikas lauj
organizacijam sudzibu vai
apgalvojumu gadijuma rikoties
nekavéjoties, objektivi un taisnigi, ka
ar veikt nepiecieSamos disciplinaros
pasakumus.

Prakses kodeksos tiek aprakstiti
pienemami uzvedibas standarti, kuru
ieveroSana |auj 1stenot Sis politikas.
Sadi uzvedibas standarti skaidri
nosaka, kas ir pienemams un
nepienemams, ka ari palidz samazinat
seksualas uzmaksanas, paridarijumu
un nepamatotu apsudzibu iespéjas.

Visam sporta organizacijam:

e jaizstrada uzmaksanas un
paridarijumu novéersanas politikas
un proceddras;

e japarrauga to ieviesana;

e janoverte to ietekme uzmaksanas
un paridarijumu atklasana un
samazinasana;

e izstradat izglitoSanas un

apmacibas programmas, lai

noverstu uzmaksanos un
paridarijumus sava(-os) sporta
veida(-os);

veicinat un kalpot par objektivas,
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cienpilnas un étiskas vadibas
piemeéru; un

e veidot specigas partnerattiecibas,
lai noverstu uzmaksanos un
paridarijumus.

Politikam ir:

e jaatklaj un jarisina Sis problemas;

e jabut skaidram un vienkarsi
saprotamam;

e jaietver konsultacijas ar sportistiem;

® jasanem atbilstoSas parvaldes
institlcijas (piemeram, valdes)
apstipringdjums un tam ir jabut
ieklautam organizacijas statutos
un/vai noteikumos;

e jatiek plasi pazinotam, izmantojot
publiskus informacijas lidzek|us, ka
ari visaptverosu izglitosanas un
apmacibas stratégiju;

e jaattiecas uz visam organizacija
iesaistitajam personam;

® japazino visu loceklu tiesibas uz
cienu, drosibu un aizsardzibu;

e japazino, ka locek|u labklajibai ir
vislielaka nozime;

* janosaka atbildigas personas par
politikas ievieSanu un ievéroSanu; 163

e janosaka, kas ir parkapums;

e janosaka sadu parkapumu seku
apjoms;

e janosaka sudzibu iesniegSanas un
izskatiSanas proceduras;

e nodrosinat informaciju par to, kur
sudziba iesaistitas puses var
sanemt padomu un atbalstu;

¢ noteikt uzskaites veikSanas
proceduras;

e nodroSinat vadlinijas par treSo pusu
veikto zinosanu ("trauksmes
celsana"); un

e jatiek regulari parskatitam un
atjauninatam, seviski tad, kad
notikusi batiski organizacijas
statUtu vai tiesibu aktu grozijumi.

Sporta organizacijam ir japienem
noteiktiem uzdevumiem paredzetie
uzvedibas kodeksi, sniedzot norades
par prasitajiem uzvedibas standartiem
un nosakot skaidrus procesus
nepienemamas uzvedibas
izskau$anai, tostarp norades par
disciplinariem pasakumiem un
sankcijam.

SOK ir izstradajusi resursus, kas

paredzeti uzmaksanas un

paridarijumu novérsanai sporta:

@& www.olympic.org/athlete365/
library/safe-sport

4. SADALA
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SADALA
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PARVALDIBA

5. sadala ieklautas Cetras galvenas témas: parvaldibas spéjas, vides parvaldiba, resursu
parvaldiba un aktivitasu parvaldiba. Taja sniegta informacija, noradijumi un instrumenti, lai
palidzetu sekmigi parvaldit visas organizacijas, neatkarigi no izméra un to darbiba galvenokart
izmantota personala veida — brivpratigajiem, algotiem darbiniekiem vai abu apvienojuma.

5. SADALA
PARVALDIBA SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA
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PARVALDIBAS PRASMES

Lai savu pazinoto mérku sasniegSanai sporta
organizacijas varéetu pieskirt un sadalit lidzeklus, efektivai
parvaldibai ir butiska nozime.

36. bloks Komunikacija 167
37. bloks  Lideriba 178
38. bloks Lemumu pienemsana 181
39. bloks  Problemu risina8ana 185
40. bloks Laika parvaldiba 187
41. bloks  Sapul¢u vadisana 188

42. bloks Konflikta risinasana

5. SADALA, 1. TEMA
PARVALDIBAS PRASMES



Komunikacijai ir jabat skaidrai,
biezai un taja ir jaiesaista visi.

Q%

KOMUNIKACIJA

A. KADEL KOMUNIKACIJA IR SVARIGA?

Komunikacija ir informacijas nodoSana,
lai ietekmeétu vai iespaidotu citu personu
izpratni, attieksmi vai uzvedibu; tai ir
absoluti nepiecieSama cilveku vadiba,
[emumu pienemsana un problemu
risinasana.

Sporta pasaulé efektivas komunikacijas
SpEja, iespejams, ir vissvarigaka
parvaldibas prasme, kurai ir butiska
loma organizacijas ilgtspejigas
izaugsmes un sekmju nodrosinasana.
Komunikacijai ir jabut skaidrai, biezai un
taja ir jaiesaista visi.

Lai sporta sasniegtu izcilibu, sportistu,

treneru un administratoru efektivai

komunikacijai ir butiska nozime. Turklat

ta:

e palielina efektivitati un samazina
klGdas;

* motive cilvekus turpinat darboties
augsta limenr;

® samazina ar nevajadzigam kludam
saistitos izdevumus; un

¢ palidz noteikt ieintereséto pusu
prioritates, tas ir seviski svarigi
sponsoriem un finansgjosam 167
organizacijam.

MAIKS LI (MIKE LEE), BIJUSAIS LONDONAS 2012. GADA OLIMPISKO SPELU
RIKOSANAS PIETEIKUMA KOMUNIKACIJU UN SABIEDRISKO ATTIECIBU

DIREKTORS, 2011. GADS
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B. EFEKTIVA KOMUNIKACIJA

Lai atklatu saviem meérku istenosanai
visefektivako komunikacijas lidzekli
un veidu, apdomaijiet Sadus tris
jautajumus:

e Kada ir jusu merkauditorija?
Sava informacija jums ir
japasniedz mérkauditorijai
atbilstosa veida. Pieméram, sazina
ar bérniem lietojiet lielus burtus vai
pat attélus.

e Kads ir komunikacijas merkis?

Rakstveida komunikacija parasti
tiek izmantota formalakiem
merkiem.
Pieméram, sponsoréSanas ligumu
jUs sastaditu rakstveida, savukart
komandas sastavu varétu pazinot
mutiski.

e Kads informacijas apjoms ir
nepiecieSams komunikacijai?
Lielaka apjoma un sarezditaku
informaciju ir velams izplatit
rakstveida, lai cilveki varétu uz to
atsaukties.

MERKAUDITORIJAS

Ka sporta organizacijai jums vajadzes
komuniceét ar vienu vai vairakam
turpmak minétajam grupam:

e Kolégi sporta
Sportisti, treneri, amatpersonas,
brivpratigie, skolotaji un skatitaji.
Visticamak, jusu galvena

C. KOMUNIKACIJAS VEIDI

VIENPUSEJA KOMUNIKACIJA
Ta ir informacijas vai noradijumu
sniegSana, neludzot vai neprasot
taliteju atbildi. Ka piemeri minami
pazinojumi, informacija presei un
programmu informacija. Vienpuséja
komunikacijai ir jabut vienkarsi,
skaidri formulétai un sanemejam
butiskai. Vienpuséjas
komunikacijas trikums — nav
iespéjams zinat, vai informacija tika
sanemta vai uztverta paredzéetaja
veida.

DIVPUSEJA KOMUNIKACIJA

Ta ir informacijas sniegSana, ludzot
vai pieprasot tuliteju atbildi. Ka
pieméri minami sapulces un
konferences, ka ari viedok|a

5. SADALA, 1. TEMA
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komunikacija bus véersta uz So
grupu.

e Kopiena
Atputas nodalam, sporta klubu
administratoriem, sabiedrisko
klubu vaditajiem un plassazinas
[ldzekliem ir jatiek informé&tiem par
jusu organizacijas pasreizejo
darbibu.

e Rajons
Rajona sporta organizacijas,
sponsori, universitates/koledzas
un plassazinas ldzekli. Efektiva
komunikacija ar So grupu
nodrosSinas jusu programmu
plasaku atbalstu.

¢ Regions (province)
Regionalas valsts ministrijas,
provinces parvaldes iestades,
amatieru sporta organizacijas,
treneru un tiesnesu federacijas,
jaunatnes un atputas nodalas un
plassazinas lidzekli.

e Valsts
Nacionalas sporta parvaldes
iestades, valdibas departamenti,
treneru un tiesnesu organizacijas,
profesionalas organizacijas.

e Starptautisks
SF, SOK, Olimpiska solidaritate un
citas starptautiskas organizacijas.

pausanu prasoSie rakstveida
komuniké. Sis metodes
prieksrociba — parpratumus var
nekaveéjoties noverst.

Varat sniegt tik niecigu vai lielu
informacijas apjomu, cik
nepiecieSams, un skaidrojumam
izmantot kermena valodu.

KLAUSISANAS

KlausiSsanas spé€ja ir vél viens
bltisks komunikacijas lidzeklis:
svarigi ir dzirdét nodoto
informaciju, nevis tikai pieverst
uzmanibu vardiem. Centieties
paradit, ka jus interese teiktais un
jus sapratat vestijumu.

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA



lespéjams, sporta speja efektivi
komunicét ir vissvarigaka
vadibas prasme.

Kadi ir efektivas
komunikacijas skérsli jasu
organizacija?

Ka jus nakotné uzlabosiet
komunikaciju?

Q%

D. EFEKTIVAS KOMUNIKACIJAS SKERSLI

Vairaki faktori var traucet vai kavet
efekfivu komunikaciju. Sie 8kérsli un
uzvedibas veidi apdraud jusu
organizacijas sekmigu darbibu, tadel
jums ir jaatrod to parvaréSanas lidzekli.
Pieméram, potencialie sSkersli ir:

o fiziski Skersli, piemeram, trokSnu
raditie traucejumi;

e valodas Skersli, pieméeram,
zargons, tehniskie termini vai
klisejas;

e satraukuma, apdraudéjuma, bailu
un aizdomu sajuta;

e nervozitates, kautriguma vai
neatbilstibas sajuta;

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA

statuss, vara, pilnvaras un dienesta
stavoklis, kas ietekme cilveku
komunikacijas uznemibu;
personiska nepatika, sens naids un
iesaknojusies nemainiga nostaja
noteiktos jautajumos;

dalibas stils — parmerigi, parak
skali, parak maz vai vienaldzigi;

ar parakuma apzinu, aizbildniecisks
runas veids;

aizsardzibas tipa izturéSanas,
pastaisnums vai kategoriska
attieksme pret idejam pat tad, ja
atklati jauni fakti; un

augstpratiba vai iedomiba.

169
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E. KOMUNIKACIJAS STRATEGIJAS

Komunikacijas stratégija ir detalizéts jusu organizacijai efektivak

plans, lai jusu organizacijas sazinaties. Ta pamatojas uz
komunikaciju vaditu iekseji organizacijas marketinga stratégiju,
(darbinieki) un areji (ieinteresetas kas savukart izriet no organizacijas
personas un sabiedriba), palidzot stratégiska plana.

ORG ACIJAS
STR KAIS

170

MARKETINGA

: IﬁIJA ..
I
JUSU ACIJAS
POZICIONESANAS UN

POPULARIZESANAS & "
RICIBAS PLANS

MARKETI
D

ORGANIZACIJAS
KOMUNIKACIJU
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Jusu organizacijas vestijumu
galvenie elementi ir stratégiska
mérku noteikSana un
konsekvence.

Jusu komunikacijas stratégijai ir
jaievéro pamatstruktira atbilstoSi
jasu uzdevumiem, auditorijai un
vestijumiem, tacu tai ir jasatur art
specifiska informacija, piemeram,
darbu plani un grafiki. Stratégijas
izstradeé iesaistiet savu komandu un
visu organizaciju, un nodroSiniet tas
pilnigu atbilstibu organizacijas
visparigai stratégijai.

Komunikacijas stratégijas izstradée
uzdodiet sev sadus sesus
jautajumus.

UZDEVUMI - KADEL JUMS IR
NEPIECIESAMA STRATEGIJA?
Komunikacijas darbibam ir jakalpo
plagako jusu organizacijas uzdevumu
izpildei. Pirms izstradasiet
komunikacijas stratégiju, izklastiet,
kadel to veidojat un kadu mérki ar to
cerat sasniegt. Jums ir janem véra
savas organizacijas loma un
funkcijas, tas darbibas sfera un
sasniedzamie merki.

#Lillehammer2016
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AUDITORIJA - KO JUS VELATIES
PIESAISTIT?

Noradiet visas personas un organizacijas,
ar kuram jums ir nepiecieSams sazinaties —
gan eso$o, gan merkauditoriju: nacionalas
sporta asociacijas, klubi, ligas, sportisti,
sponsori, lldzjutéji, ieinteresétas personas,
valsts iestades utt. JUs vieglak varésiet
noteikt savas komunikacijas prioritates,
kad sapratisiet, kadi auditorijas veidi bus
ieintereséti jusu organizacijas dazados
darbibas aspektos.

VESTIJUMI - KO JUS VELATIES
PATEIKT?

JUsu organizacijas vestijumu galvenie
elementi ir stratégiska mérku noteikSana
un konsekvence. Jusu véstijumiem ir jabut
auditorijai bdtiskiem un atbilstosiem.
Svarigi, lai visas ieinteresétas personas
saprastu jusu organizaciju, tade| jusu
vestijumiem vienmer ir jabut saistitiem ar
jusu organizacijas galvenajiem
uzdevumiem un vertibam.

LIDZEKLI - KUR UN KADA VEIDA JUS

VELATIES SAZINATIES?

Nosakiet, kadi lldzekli un darbibas ir

vislabak piemeéroti jusu galveno vestijumu

nodosanai, un pielagojiet tos atbilstosi
sava riciba esosajam laikam, cilveku un

finanSu resursiem. Jusu plassazinas 171

lldzeklu plana ir jaieklauj Sadi elementi:

e Komunikacija: reklaméesana,
sabiedriskas attiecibas (PR),
sponsorésana, ielu marketings,
socialie plaSsazinas lidzekli utt.

e Plassazinas lidzekli: primarie —
vissvarigakie mediji un lielaka jusu
budZeta dala, ka art sekundarie, kuri
papildina primaros. Pieméram, lai
sportistu aprindas popularizetu
dopinga apkaro$anas pasakumus,
varat izmantot reklamas plakatus
(primarais medijs) un socialos
plassazinas lidzek|us (sekundarais
medijs). Katram medijam ir jabat
piemérotam noteiktiem mérkiem.

e Biezums: planoSana un aptverums.

BUDZETS - CIK TAS IZMAKSAS?
Savlaikus nosakiet finansé$ana avotus un
izstradajiet stratégiju, kas ieklausies
budzeta.

VERTEJUMS - CIK TA BIJA
SEKMIGA?

Noteikti novertgjiet savas stratégijas
efektivitati ar iekSejo un arejo auditoriju.
Regulara parraudziba — uzskaitiet savas
timekla vietnes apmeklejumu skaitu,
novertejiet atspogulojumu plassazinas
lidzeklos utt.; tas palidzes kontrolét
procesu un, ja nepiecieSams, veikt
grozijumus.
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F. KOMUNIKACIJAS LIDZEKLI

Katrai organizacijai ir daudzi lidzekli
sazinai ar sabiedribu. Saja sadala
noraditi vairaki vissvarigakie lidzekli,
iznemot plassazinas lidzeklus, kuri
detalizetak tiek apskatiti St bloka

G sadala.

KORPORATIVA VIZUALA
IDENTITATE

Nosaukums, korporativais logotips,
krasas un burtveidols veido
organizacijas identitati, nodrosinot
tas pastavigu telu un populariz€jot
zimolu. Jo 1pasi tiesi logotipi lauj
organizacijai klut uzreiz
atpazistamai.

PRECU ZIMES
Precu zimes ir izcelsmes zZimes,
kas norada organizacijas télu vai
produktu. Tas var bat vardi vai
nosaukumi, simboli, cipari, krasas,
formas vai pat skanas vai smarzas.
Tie ir vertigi aktivi, kas veido
uzticésanos, parliecibu un uzticibu
jisu organizacijai vai pasakumam.
Ar to saistito prestizu un
uzticamibu var izmantot ka

172 komercialo aktivu.

VESTNIEKI

Veéestnieki ir aktivie vai karjeru
beigusie sportisti, kuri ir sasniegusi
izcilibu sporta vai devusi butisku
ieguldijumu sporta attistiba, un
paslaik pozitiva veida parstav
organizaciju. Vestnieki iemieso
organizacijas vertibas un &tiku.

DRUKATIE MATERIALI

Drukatie reklamas materiali ir lielisks
jusu organizacijas popularizé$anas
[Tdzeklis. Turpmak noradtti dazi
pieméri. Daudzus materialus var
publicét arT elektroniski un izplatit
tieSsaiste.

e Plakati/skrejlapas
Noderigi noteikta pasakuma
popularizeésanai.

e Oficialas programmas
Tas parasti pardod vai izdala
sacensibu norises vietas, un
tajas var tikt izklastiti noteikumi,
noraditi sastavi un praktiska
informacija.

e Bukleti, zurnali un
gadagramatas
Oficialas publikacijas par
visparigakam temam.
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Vestnieki iemieso organizacijas
vertibas un étiku.
e Gada zinojumi
Oficialas publikacijas ar aizvadita
gada pasakumu un finansu raditaju
kopsavilkumu.

DIGITALIE LIDZEKLI

lzmantojot timek|a vietnes, informativos
biletenus, socialos plassazinas lidzeklus
un citas digitalas platformas, ikviens var
tieSi piek|Ut visai jusu organizacijas
informacijai un zinam. Plasais digitalo
plassazinas lidzek|u klasts prasa
kompleksu piegju.

¢ Timekla vietne
Taja jus demonstréejat savu identitati un
kvalifikaciju. Jusu timekla vietnei ir
jablt reaggjosai un érti lietojamai, ta
péec butibas ir jaiedala divas dalas:
oficialais saturs, kura izklastat savas
organizacijas misiju, nakotnes
redzejumu un uzdevumus, ka ari citu
svarigako informaciju, piemeram,
rezultatus; un izklaides saturs ar zinam,
attéliem, video, socialo tiklu saitem utt.

¢ Informativie bileteni
Informacijas tieSas nodoSanas
lidzeklis savas sporta aprindas un
ieinteresétajam personam.

e Socialie plassazinas hdzekli
Aizvien popularakas un
pamanamakas socialo plassazinas
lidzeklu platformas pastavigi
pilnveidojas, to apjoms pieaug un
skaits palielinas. Socialie plaSsazinas
lidzekli ir komunikaciju lidzeklis un
lielisks veids sazinai ar saviem
lidzjutejiem, tacu nav pasmerkis.

e

Kadi loti svarigi faktori ir
janem véra, uzsakot
savas organizacijas
socialo plassazinas
lidzek]|u projektu?

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA



SOCIALO PLASSAZINAS
LIDZEKLU IZMANTOSANA

SOCIALIE PLASSAZINAS LIDZEKI_I JUMS NODROSINA TIESU
PIEKLUVI SAVAM KOPIENAM UN TO ATSAUKSMES PAR JEBKURU
TEMU, KURU VELATIES APSPRIEST. KAD VEIDOJAT SAVU
KLATBUTNI SOCIALAJOS PLASSAZINAS LIDZEKLOS, PIEVERSIET

UZMANIBU SADIEM JAUTAJUMIEM:

rk“
4

1. PARSKATS
Pirms socialo plassazinas lidzeklu projekta
uzsakSanas novertéjiet savu pasreizéjo klatbutni
socialajos plassazinas lidzek|os:
* Kuresesmu?
Analizejiet savu klatbutni socialajos plassazinas lidzek|os,
salidzinot ar savu kolégu un konkurentu klatbtni.
e Kada konteksta?
Izpétiet vidi, lai izliemtu, vai jusu méerki ir lokali vai
globali, valsts vai starptautiskaja meroga.
e Kada ir mana merkauditorija?

Apsveriet, kadas auditorijas uzmanibu vélaties piesaistit — jaunie-

Sus vai gados vecakus cilvekus, sportistus/trenerus vai publiku.

.

7
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3. TAKTIKA
Ka es varu sasniegt savus meéerkus?
Lai paplasinatu savu klatbttni socialajos plassazinas
[ldzeklos, jums ir jaizmanto dazadas metodes: ,stastijumu”
kampanas, iesaistot visas ieinteresétas personas (tostarp
sportistus un sponsorus), popularizésanas pasakumi ar
viktorinam un davanam, satura atlase (citu organizaciju
bdtisko publikaciju atlasiS8ana un kopigosana) utt.

Ry

5. RESURSI
Kadi ir mani resursi?
lespejams, jums vajadzes kopienas vaditaju, timekla
vietnu izstradataju/noformetaju, satura producentu,
tehnisko atbalstu un véstnieku.
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2. MERKI
Salidziniet savus mérkus ar lietotaju ceribam.
*  Mani merki:
Ko es velos?

Kadai ir jaklust manai organizacijai?
e Lietotaju ceribas:
Kadas ir vinu intereses?
Kas vinus motive?
Vai vinu ceribas atbilst maniem meérkiem?
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4. DARBIBAS
Kads ir mans ricibas plans?
Nosakiet savu balsi iekS€ja (kopienas vaditaji, specialisti,
vadiba utt.) un/vai aréja (galvenas personas, vestnieki)
komunikacija un izplanojiet saturu, vestijumus,
pasakumus, publicesanas biezumu, toni un stilu.

6. IZMERISANA
Ka varu izmérit savas kampanas sekmes?
Ar socialajiem plassazinas lidzekliem izveidotas kopienas ir
vertigas vairaku iemeslu dél. Jums ir jaizmeéra lietojumi,
uzvedibas paradumi, kontakti un tikloSanas iespéjas,
janoverte reputacijas atsauksmes un jakontrole interaktiva
piedalisanas.

5. SADALA, 1. TEMA
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G. ATTIECIBAS AR PLASSAZINAS LIDZEKLIEM

Plassazinas lidzekli ir jebkuras
publicitati un ieveribu alkstoSas
organizacijas svarigs instruments.
Plassazinas [1dzek|us varat iesaistit
dazados veidos — pastavigai
sadarbibai vai vienreiz€ju notikumu
un pasakumu popularizésanai.

PARTNERATTIECIBAS AR
PLASSAZINAS LIDZEKLIEM

Péc savas komunikacijas stratégijas
izstrades jums jacens$as izveidot
partnerattiecibas ar plassazinas
[ldzekliem, lai Sadi gutu iespé€ju
nodot savu véstijumu plasakam
adresatu lokam. Sadi jus varésiet
ietaupit naudu, ja varesiet dalities ar
plassazinas lidzek|u
atspoguloSanas, reklamés$anas vai
tieSsaistes klatbutnes priekSrocibam
(privilegéta vai ekskluziva piek|uve
sportistiem vai vadosam
amatpersonam, VIP ielGgumi).

PLASSAZINAS LIDZEKLU
KANALI

Plagsazinas l1dzeklu kanali vai
marketinga kanali ir jusu vestijuma
nodosanas lidzekli. Plassazinas
[[dzek|u kanali iedalami divas
galvenas kategorijas: tradicionalie
plassazinas lidzekli, pieméeram,
laikraksti, zurnali, radio, televizija un
reklamas plakati; un digitalie
plassazinas l1dzekl|i, tostarp timekla
vietnes, emuari, informativie bileteni,
socialie tikli, mobilas lietotnes un
digitalie izdevumi.

PRESES KONFERENCES

Preses konference ir rutinas
pasakums plassazinas lidzek|u
darbiba. Ja stasts nav uzmanibas
Verts, preses konference ir
zurnalistu laika izniekoSana. Sarikot
preses konferenci velams tikai
sakara ar ipasiem notikumiem.
Rutinas pazinojumiem labak
izmantot informaciju presei.

Pastav divi preses konferences
veidi: Tpasu notikumu pazinosanai
un zurnalistu komunikacijai ar
nozimigam personam. Abos
gadijumos publicista uzdevums ir
atvieglot komunikaciju starp primaro
informacijas avotu (personibu) un
plassazinas lidzekliem.

Preses konferences ir jasariko vienu

5. SADALA, 1. TEMA
36. BLOKS: KOMUNIKACIJA

dienu pirms paredzama notikuma,
ja galvenais merkis ir laikraksti, vai
notikuma diena, ja merkis ir
televizija. Pirms preses konferences
laika pazinoSanas nosakiet
plassazinas lidzekliem paredzétos
terminus. Parasti preses konferenci
vislabak sarikot pirms pusdienlaika.

e |ekartojums
NodroSiniet pietiekamu vietu
fotografiem, operatoriem un radio
aprikojumam. lzvietojiet mébeles,
lai visiem plaSsazinas lidzekliem
nodrosinatu piek|uvi galvenajam
informacijas avotam. Labs
rezultats tiek ieguts, novietojot
galdu ar sédvietam nodrosinatas
auditorijas prieksa.

* Audiovizualie paligmateriali
Protams, Sie materiali palidzes
nodot véstijumu, tacu parasti tie
nespégj aizvietot slavenas
personibas. Parliecinieties, ka
visi paligmateriali ir pieejami un
darbojas pareizi.

e Preses konferences ilgums
levadam un runam jabuat isam,
péec tam laujiet plassazinas
[ldzek|u parstavjiem uzdot
jautajumus. Kad jautajumi sak
izsikt vai atkartoties, nosledziet
preses konferences oficialo dalu.

e Izmantojiet iztéli un radoSumu
Sniedziet plaSsazinas lidzekliem
to, ko vini vélésies pazinot.

e Attiecibas ar sarezgitiem
plaSsazinas lidzekliem
Centieties izveidot pozitivas
attiecibas ar plassazinas
[[dzekliem pat tad, ja tie Skiet
neobjektivi vai ciniski. Jusu darbu
atvieglos preciza un noderiga
materiala savlaiciga
nodrosinasana. Ja informacijas
avots vai zurnalists ir Skietami
nepamatoti kritisks, tiesi
veérsieties pie viniem. Jusu
galvenajam runas personam ir
jabut labi informéetam, lai
plassazinas lidzekli sanemtu
informaciju, ko jusu organizacija
vélas sniegt. Jusu attiecibas ar
plassazinas lidzekliem uzlabos
ari piekluves nodrosinasana
sportistiem un interesanti stasti.
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Plagsazinas lidzekli ir jebkuras
publicitati un ieveribu alkstoSas
organizacijas svarigs
instruments.

e Savu sponsoru atbalstiSana
Piemerota situacija noteikti
iesaistiet savus sponsorus
preses konferencée vai pieminiet
informacija presei.

Parasti tas izpauzas sadarbiba
veéstijuma nodosana vai vinu
atziniga novertesSana vai
iesaistiSana ar preses
konferenci vai relizi saistitaja
mutiska vai rakstveida
komunikacija.

PLASSAZINAS LIDZEKLIEM
PAREDZETIE KOMPLEKTI
Jebkura svariga pazinojuma vai
pasakuma laika nodroSiniet
plassazinas lidzekliem paredzétos
komplektus ar noderigu
informaciju. Saja plagsazinas
[ldzekliem paredzetaja komplekta
ir jaietilpst:

e titullapa un satura raditgjs;

® visu sagatavoto runu teksts, ko
vElaties izplatit;

e Iss zinojums presei ar runu
svarigako tézu kopsavilkumu;

e faktu lapa ar visu svarigako
personu biografijas datiem vai
pasakumu vesturi un/vai
informacija par projektu un taja
ieinteresétajam pusém;

e atteli, velams tieSsaistes saite
uz vietni, kur tos var
lejupieladet;

® pasakumu programma un
norises vietas;

e informacija par sponsoriem un

e praktiska informacija,
pieméram, datumi, bileSu cenas
un kontaktinformacija.
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INFORMACIJA PRESEI

Istu zinu publicé8$ana informacijai
presei parasti atvieglo plassazinas
[[dzeklu darbu. Savukart kludaina
vai nebultiska satura informacija
presei var |oti apgrutinat Zurnalistu
darbu, izraisot negativu reakciju.
Veiksmigai informacijai presei ir
lietotajam draudziga veida
japiesaista plassazinas lidzek|u
uzmaniba butiskam zinojumam.

Informacijas presei vissvarigaka
dala ir sakums jeb ievaddala, kura
ir jabut izklastitai stastijuma batibai
un jasniedz atbildes uz seSiem
galvenajiem jautajumiem. levadam
ir jabut maksimali kodoligam (ideala
varianta viens teikums, maksimali
divas rindkopas).

Noskaidrojiet vissvarigako
informaciju. Tas palidzes
redaktoram nepiecieSamibas
gadijuma saisinat stastu, ka ari laus
lasitajam atri gut labu priekSstatu
par stastu.

levadam ir jasniedz atbildes uz
Sadiem jautajumiem:
e Kas ir iesaistits?
e Kas notiek?
e Kad tas notiek? 175
e Kur tas notiek?
e Kadiir darbibas/pasakuma
iemesli?
e Ka tas notiek?

Kad ievads ir uzrakstits, paréjam
informacijas tekstam tas ir
jaatbalsta un japaskaidro.
Centieties ieverot turpmak minetas
vadlinijas:

* Nosakiet stasta galveno merki
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un koncentrégjiet stastijumu uz
to.

e Lietojiet vienkarsu teikumus
daramaja karta.

e |zvairieties no liekvardibas
— izsakieties skaidri, kodoligi un
precizi.

e Nelietojiet nesaprotamu zargonu
un izskaidrojiet jebkadu ar
sportu saistito terminologiju.

e Lielu, ldzigu datu bloku
demonstrésanai izmantojiet
sarakstu, grafikus vai tabulas.
Statistikas datus un rezultatus
gandriz vienmer ir labak
demonstret sada veida.

e Teikumu skaitam rindkopa ir
jabut iespéjami mazakam, lai
tekstu varétu vieglak lasit.

Zinu stastam ir jabut objektivam

vestijumam, nevis viedok|a

pausanai. levérojiet Sadas
vadlinijas:

e Ja vien tie nav zinami fakti,
visiem zinu stasta
apgalvojumiem ir jabut saistitiem
ar noteiktu avotu.

e Emocionali piesatinati vardi var
graut zurnalista objektivitati.

e Nelietojiet apziméetajus,
pieméeram, ,vissliktakais”,

176 ,briniskigs” un ,perfekts”, kad
var mazinat zurnalista
objektivitati.

AREJAS ATTIECIBAS

Savas organizacijas
popularizéSanai varat izmantot
visus sabiedrisko attiecibu veidus,
piemeéram, ka lektoram un/vai
klausitajam piedaloties konferences
un seminaros vai piedaloties valsts
vai starptautiska meéroga izstades.
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PARSKATU RAKSTISANA
Parskati ir efektivs veids, ka
pierakstit informaciju un to sniegt
sapulces. Varat butiski ietaupit
laiku, savlaikus nosutot parskatus
komitejas locekliem. Lai informétu
par noteiktu teému, sava parskata
ieklaujiet S$adus elementus:

e |evads
Pamatojums, vésture, iesaistito
personu saraksts un vinu lomas.

e Metodologija
Ka rikojaties/darbojaties un
kadel.

e Rezultati
Konstatéjumi — kas notika, kas
tika novérots utt.

e Secinajums
Parskata kopsavilkums un
ieteikumi.

Pieméram, ja jus ka komandas
vaditajs atskaitaties par komandas
braucienu, jums ir jaieklauj Sada
informacija:

e merkis, vieta, datumi, iesaistitas
personas un jusu loma;

* organizatoriskie pasakumi pirms
brauciena;

e nogadasana uz sacensibu
norises vietu;

° izmitinasana;

* vietéjie organizatoriskie
pasakumi un apstakli, to ietekme
uz komandu;

e ka komanda un vadiba reagéja
un sadzivoja;

e pilnie rezultati un sacensibu
apraksts;

* mediciniskais zinojums;

e sakari ar plassazinas lidzekliem
un atspogulosana tajos; un

e secinajumi un ieteikumi.

Informacija presei
Informacija presei ir
komunikacijas
instruments, ar ko
plassazinas lidzekli tiek
informéti, kas notiks,
notiek vai ir noticis.
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Vienmer esiet atri, precizi un
konsekventi.

Kadus pasakumus varat
veikt, lai savlaikus
sagatavotu krizes
komunikacijas planu?

H. KRIZES KOMUNIKACIJA

Krizes situacija, pieméeram, dopinga
skandala, zadzibas vai jebkada cita
gadijuma, kas apdraud jusu
organizacijas reputaciju, drosibu vai
sekmigu darbibu, jus nedrikstat ignorét
plassazinas lidzeklus. Jums ir

jasagatavo krizes komunikacijas plans,
jo $adi gadijumi var notikt jebkura laika.

1. Planojiet savlaikus
Miniet dazus potencialas krizes
situacijas piemerus un apspriediet to
risinasanas veidus. Kas jums ir
jasaka? Kam tas ir jasaka? Kas jau
tiek darits, lai to noverstu? Kas jums
ir jadara, lai to parbauditu?

2. Dokumentéjiet savu planoto atbildi
Sadaliet potencialas krizes situacijas
dazadas kategorijas un izstradajiet
pazinojumus, kurus var atri atjauninat
un plasak izplatit. Sagatavojiet
kodoligus pazinojumus, atzistot
situaciju un izskaidrojot jusu sakotngjas
darbibas - tos varat sniegt krizes
situacijas sakuma, kad faktu nav daudz,
toties apsudzibas var but specigas.

3. Uzturiet kontaktus
Parliecinieties, ka galvenajiem personala
locekliem un valdes locekliem ir visu
paréejo personu kontaktinformacija.

4. Runajiet viena balsi
Visu informaciju presei, publiskos
pazinojumus, intervijas un publikacijas ir
janodrosina vienai un tai pasai personai,
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parasti prezidentam, otrajai augstakajai
instancei vai komunikaciju/sabiedrisko
attiecibu direktoram (ja tads ir).
Savlaikus planojiet, lai jusu vestijums
bdtu skaidrs, un pacentieties gut
apmacibu sabiedriskajas attiecibas.

5. Sekojiet savam télam
Kontrol€jiet, ka citi izsakas par jusu
organizaciju plagsazinas lidzeklos vai
socialajos plassazinas lidzek|os.
Apsveriet bezmaksas lietotnes Google
Alerts izmantoSanu, lai tieSsaiste
izsekotu visam jusu organizacijas
pieminésanas reizeém.

6. Noveértéjiet notikuso
Pec katras krizes situacijas novertéjiet
visus labos un sliktos rezultatus, lai
varétu atjauninat savu planu.
lzmantojiet visas krizes situacijas vai
galvenos pasakumus ka pieredzes
gusanas iespéju, lai noskaidrotu
savas organizacijas darbibas
uzlabosanas veidus.

Vienmer esiet atri, precizi un konsekventi.
katra intervija vai preses konference var
bUt sabiedribai pieejama, lai to skatitos vai 177
parskatitu YouTube vietné. Pieturieties pie
faktiem, nozimejiet vienu personu sarunam
ar plassazinas lidzekliem, saglabajiet
neitralitati un nelaujieties emocijam.

Vienas runas personas sniegts
konsekvents, atklats un patiess vestijums
nostiprinas jusu organizacijas uzticamibas
[imeni.
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LIDERIBA

A. KO NOZIME BUT LIDERIM?

Kaut gan pastav dazadi skaidrojumi par
vadibas un lideribas atSkiribam, tacu
kopuma tiek uzskatits, ka lideriba nozime
Spéju ietekmeét citus, lai sasniegtu
organizacijas nospraustos merkus. Kaut
gan visiem vaditajiem ir jaspéj but
[ilderiem, ne visi lideri bus vaditaji — jo
[ideriba nav obligati saistita ar noteiktu
lomu vai amatu.

Cilveki nek|ust par lideriem viena mirkli.
Pieredzei, personibas izaugsmei un
attistibai, ka arf macisanas no kludam —
tam visam ir nozime. Tomeér jo Tpasi sports
sniedz neskaitamas iespéjas lideribas
SpEju izmantoSanai un atfistiSsanai — gan
sportistiem, gan skatitajiem, tiesnesiem,
tehniskajiem darbiniekiem, organizetajiem,
veselibas aprupes profesionaliem,
instruktoriem un treneriem.

Lideri ir efektivi, ja vinu komandas locekli
jut, ka vinu vajadzibas tiek apmierinatas,
un ja pasi lderi jut, ka vinu komandas
locekli apmierina lideru vajadzibas.
Potencialajiem lideriem ir jaattista savu
pienakumu izpildei nepiecieSamas
iemanas un japrot §is iemanas lietot |oti
dazadas situacijas.

Lai batu efektivs lideris, jums ir jabut
Lorientétam uz uzdevumu” un
Lorientétam uz procesu”. But orientétam
uz uzdevumu nozime pieversties darba
paveikSanai nepiecieSamajiem
elementiem, pieméram, vajadzigajiem
resursiem un veicamajam darbibam. But
orientetam uz procesu nozime
pieversties tam, ka darbs tiek paveikts
un ka grupa kopigi darbojas. Viens
nepastav bez otra.

,,SPORTS SPEJ MAINIT PASAULI.” TO TEICIS
DIZAIS HUMANISTS UN LIDERIS

NELSONS MANDELA.

SIS VESTIJUMS MUMS IR JAUZTVER KA
IEDVESMAS AVOTS, LAI AR PARMAINAM
VEICINATU PROGRESU. PIRMKART, TAS
ATTIECAS UZ MUMS PASIEM. JUS VARAT
IEDVESMOT CITUS MAINITIES TIKAI TAD, JA JUS
ESAT GATAVI MAINITIES PASI.”

SOK PREZIDENTS TOMASS BAHS, 2014. G.
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Sports sniedz neskaitamas
iespéjas lderibas spéju
izmantosanai un attistiSanai.

e

Kuru jus uzskatat par labu
lideri sava organizacija?
Kade| vini ir labi lideri?
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B. LIDERIBAS DABA

Visparigi runajot, lideriba var tikt
definéta ka speja ietekmét citu
uzvedibu. Ja jus esat lideris, jlus
motivésiet, virzisiet, ka art delegésiet
pienakumus un pilnvaras. Jus liksiet
savai grupai risinat problemas un
pienemt lemumus, lai vini varétu
sasniegt nospraustos mérkus.
Savukart jus tiksiet cientti par savu
apnemibu, darba étiku, gudribu, ka
art par savu taisnigo un atbilsto$o
izturesanos pret citiem.

Diemzel busana par atzitu lideri viena
situacija negarante sekmes cita
situacija. Lideribas efektivitati veido
vismaz tris faktori: persona, vaditas
grupas vajadzibas un tiesa vide.

PERSONA

e Vecums un pieredze
Dazas kulturas, iesp&jams, cilveki
uzskatis, ka jums ir jabut labam
[[derim tikai tade| vien, ka jus esat
vecaks un vairak pieredzgjis.

e Tehniskas prasmes
Ja uzdevuma izpildei ir
nepiecieSamas tehniskas prasmes,
personas ar Sim prasmem biezi
tiks uzskatitas par lideriem.

e Stils
Labs lideris spés savu lideribas
stilu pielagot situacijai, pec
vajadzibas kl|Ustot orientetam uz
uzdevumu vai uz procesu.

e Ar pilnvaram un varu apveltits
statuss
Cilveki ietekmigos amatos biezi tiek
uzskatiti par lideriem. Protams,
ietekmeét cilvéku var daudz
vienkarsak, ja sava organizacija
ienemat augstaku amatu.

e Personigas ipasibas
Labi lideri ir konsekventi, pacietigi,
Spéj izprast citus, taisnigi un
apveltiti ar lieliskam komunikacijas
spejam.

VADITAS GRUPAS VAJADZIBAS

e Biedrosanas vajadziba
Dazi cilveki velesies but par grupas
dalu, savukart citi — iespéjams, ne.
Jums ir jaspéj dazadi stradat ar
atskirigiem cilvekiem.

e Panakumu gusanas vajadziba
Cilvekiem ir ar atSkirigas ambicijas.
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Uzdodot darbu, jums tas ir janem
vera.

e Velamais atalgojuma veids
Jums ka liderim bus jazina katra
sava vadita cilveka motivacija.

¢ Neatkaribas vajadziba
Daziem cilvekiem jusu palidziba
nebus vajadziga vairak par
parastam atsauksmeém un,
iesp€jams, kada veida
apstiprinajumu. Savukart citi
Véleésies ar jums saskanot katru
sikumu.

e PriekSnieka pienems$ana
Daziem nepatik tikt izrikotiem,
savukart citiem var but
nepiecieSama cieSa parraudziba.

¢ Nenoteiktibas pacieSana
Dazam personam bus jasniedz
skaidri un kodoligi noradijumi,
savukart citi ar prieku stradas
pastavigu parmainu un
neskaidribas apstaklos.

Noteikti cilveku tipi labak reagées uz 179

noteiktiem lideribas stiliem.

Piemeéram, ar Sadam 1pasibam

apveltitu cilveku labak vadit liderim,

kurs§ ir vairak orientéts uz uzdevumu:

e vaja biedroSanas vajadziba;

® spéciga panakumu gusanas
vajadziba;

e velams materials atalgojums;

e spéeciga neatkaribas vajadziba;

e laba prieksSnieka pienems$ana; un

¢ glikta nenoteiktibas paciesana.

Savukart ar Sadam 1pasibam apveltitu
cilveku labak vadtt liderim, kurs ir
vairak orientéts uz procesu:

* speciga biedrosanas vajadziba;

e vaja panakumu gusanas vajadziba;
e velams iek$éjs atalgojums;

e vaja neatkaribas vajadziba;

e glikta priekSnieka pienem$ana; un
* laba nenoteiktibas paciesana.

Patiesiba vairumam cilveku atkariba
no uzdevuma un situacijas ir
nepiecieSams abu variantu
apvienojums.

TIESA VIDE
e Uzdevuma raksturs

Vai uzdevums ir jauns, standarta,
sarezgits vai vienkarss?
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Stresa limenis

Cik svarigs organizacijai ir Sis
uzdevums? Kadas bus sekas, ja tas
netiks pabeigts vai tiks pielauta
kluda?

Lomu noteikSana

Vai katram ir skaidri noteikta loma?
Vai cilvekiem vajadzes piemeroties
noteiktiem apstakliem?

Grupas lielums

Vai ir piemérots grupas locek|u
skaits, lai nodrosinatu tas efektivu
darbibu?

Pieejamais laiks

Vai jums ir pietiekams laiks
uzdevuma pabeigSanai? Vai art
paredzets parak daudz laika, kas var
izraisit laika izniekosanu?

Uzdevuma savstarpéja atkariba
Vai ir citi uzdevumi vai cilveki arpus
grupas, kas gaida uzdevuma
pabeigSanu?

Pienakumu delegésana

Vai jus esat efektivs pienakumu
delegétajs? Vai péc delegésanas jUs
spésiet parraudzit uzdevuma izpildes
gaitu?

Uz uzdevumu orientéts lideris gus
panakumus, kad uzdevums ir labi

strukturéts, stresa limenis ir augsts,
lomas ir skaidri definétas, grupa ir liela
un ir maz pieejama laika. Uz procesu
orientéts lideris gus panakumus, kad
vides apstakli ir tendéti uz pretéejiem.

Jusu ka lidera galvenais pienakumus ir
vadit grupu atbilstoSi situacijas
ierobezojumiem. Tam ir nepiecieSama
laba komunikacija, ka art atklatibas un
uzticeSanas gaisotne.

Jums ir arf jaapzinas savas
personiskas un grupas dalibnieku
Tpasibas. Cilvekus motiveé no
uzdevuma gutais gandarijums un
panakumu gusanas sajuta. Sekmigu
[ideribu nodrosina izpratne par to,
kuras personas vislabak darbosies
kada situacija, un atbilstosa
pienakumu delegésana.

=

C. NORADES PAR LIDERIBU

,VIENMER, KAD IEROSINAT PARMAINAS, JUMS
IR JAATBILD UZ TRIM JAUTAJUMIEM:

KADEL? KO? KA?”
SOK PREZIDENTS TOMASS BAHS, 2014. G.

Kaut gan nav noteiktu elementu,
kas raksturotu pienacigu lideribu

noteiktas situacijas, turpmak minétie

ieteikumi var jums palidzet k|ut par

labaku lideri:

e Apzinieties savas iespéjas un
motivus, kas var ietekmeét jusu
[ideribu.

e Apzinieties savu vadito personu
Tpasibas un intereses.

e Esiet spéjigi pielagoties un
mainiet savu stilu atbilstosi
situacijai.

e Ja situacija to prasa, netraucejiet

un laujiet rikoties citiem.
e Atzistiet, ka jusu sekmes
veicinas ne tikai pasu pieliktas
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pules, bet arf savas grupas un
vides apstak|u pienemsana.
Nekomandéjiet — tas ignorée
ietekmes svarigumu un nenozimé
[ideribu.

Deleggéjiet pienakumus, lai
grupas dalibnieki joprojam butu
iesaistiti un motiveti.

Nosakiet galvenos faktorus
jebkura situacija, kam bus
nozime jasu Méginajumus
ietekmeét cilvekus.

Izstradajiet merku sasniegSanas
stratégisku pieeju.

Dalieties ar pieredzi un apmaciet
nakotnes liderus.

Jums ir jaapzinas savas
personiskas un grupas
dalibnieku pasibas.

e

Kadas prieksrocibas jlsu
organizacija ir saistitas ar
atrasanos vaditaja
statusa?

Kadi ir ar $o amatu
saistitie pienakumi?

2,

Kadas iemanas ir
vajadzigas, lai klutu par
efektivu lideri jusu
organizacija?

Kadas ipasibas, jusuprat,
ir svarigas? Ko jus esat
iemacijusies, kas jums
palidzées klut par labaku
lideri?

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA
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LEMUMU PIENEMSANA

A. LEMUMU PIENEMgANAS PROCESS

Lemumu pienemSana ir neatnemama ar kuriem ir javeic izveéle;
parvaldibas sastavdala, kas sastav e pietiekamas informacijas iegusana
no §adiem elementiem: variantu novertésanai; un

e skaidriba par pieejamiem e nonakSana lidz lemumam.

variantiem un kritérijiem, saskana

OLIMPISKAS UN SPORTA KUSTIBAS LABAS PARVALDIBAS UNIVERSALIE
PAMATPRINCIPI (SOK), 2009. G.
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B. IETEKMEJOSIE FAKTORI

Lemumu pienemsana ne vienmer notiek apstaklos vislabako lemumu. Jums

skaidra un strukturéta procesa, jo mes palidzes, ja zinasiet atbildes uz Sadiem
meéedzam pienemt IEmumus, jautajumiem:
pamatojoties uz savu pieredzi, savam e Ko tiesi jus censaties izlemt? Kada
zinaSanam par citam organizacijam, problémas risinaSanas stadija jus
neseno apmacibu, vertejumu, esat?
radoSumu un personiskajam spéjam. e Kas ir jaiesaista?
Kadas pilnvaras ir nepiecieSamas?
Ka labi jataties léemumu Dazkart mums nakas pienemt lemumus e Ka Sis grupas vai personas ir
pienemsana un kadel? spiediena apstak|os vai bez jaiesaista (tiesi, konsultésana,
Ka jus varat uzlabot savu visaptverogas informacijas. Sada informésana)?
Iemumu pienems$anu? situacija méginiet pienemt noteiktajos e Kad jums ir japienem lemums?

Dazkart mums nakas pienemt
[emumus spiediena apstak|os.

5. SADALA, 1. TEMA
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C. LEMUMU PIEI)IEM§ANAS METODES

»,VISIEM SPORTA ORGANIZACIJU LOCEKLIEM
IR TIESIBAS ATBILSTOSA VEIDA PAUST SAVU e
VIEDOKLI PAR DARBA KARTIBAS

JAUTAJUMIEM.” Kada lsmumu _
_ _ _ _ _ pienemsanas metode ir

OLIMPISKAS UN SPORTA KUSTIBAS LABAS PARVALDIBAS UNIVERSALIE vislabak piemérota jasu

PAMATPRINCIPI (2.7. PRINCIPS), 2009. G. organizacija?

é p

VADIBAS PIENEMTIE LEMUMI BEZ GRUPAS APSPRIESANAS
Kad patstavigi pienemat lemumu, nekonsultéjoties ar citiem.

+ i

TRUKUMI

e Viens cilveks ir ierobezots Iemumu
pienemsanas resurss.

e Tiek zaudétas grupas mijiedarbibas
prieksrocibas un netiek izmantota citu
loceklu pieredze.

e Nav grupas dalibnieku apnemibas lemuma
Istenosana, neapmierinatiba un nepiekriSana
var kaitet jebkadiem pasakumiem.
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VADIBAS PIENEMTIE LEMUMI PEC GRUPAS APSPRIESANAS
Kad pienemat lemumu péc apsprieSanas un konsultésanas ar citiem, pieméram, kad izlemjat par komandas

formas krasu.

TRUKUMI

e Nav grupas loceklu iesaistisanas lemuma
Istenosana.

* Netiek atrisinati locek|u savstarpgjie konflikti
un domstarpibas.

e Grupas locekli var sacensties, lai uz lideri
atstatu iespaidu.

5. SADALA, 1. TEMA . )
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MAZAKUMA PIENEMTIE LEMUMI
Kad viens vai divi cilveki veic darbibas, kuras tiek uzskatitas par Iemumiem. Darbiba tiek veikta bez
vairakuma piekri$anas — pieméram, kad prezidents vai generalsekretars nolemj, kuras personas tiks

ieceltas apakskomitejas.

TRUKUMI

o Cilveki jut spiedienu un izlemsSanu vinu vieta.

e Kilusésana var tikt nepareizi uzskatita par
piekriSanu, kad var vélak radit probléemas.

e Neizmanto daudzu grupas dalibnieku
pieredzi, tadejadi nepamudina iesaistities
lemuma isteno$ana.

LEMUMU PIENEMSANA AR VAIRAKUMA BALSIM
Tipiska metode sapulcées, kur Iemumu pienemsana notiek ar dalibnieku balsojumu.

+ e

e Mazakums var justies atsveSinats, tadejadi
nakotné kaitejot grupas efektivitatei.

® |espejams, netiks izmantota daudzu grupas
loceklu pieredze.

* Ne visi grupas locekli var but pilniba
iesaistiti lemuma istenosana, kaut gan dazi
varéja nobalsot tikai keksiSa péc.

LEMUMU VIENPRATIGA PIENEMSANA
Saja gadijuma lemums tiek pienemts un sanem pilnigu atbalstu péc apspriesanas ar ieinteresetajam pusem.

+ e

Prasa daudz laika un energijas.

e |iderim ir japiemit izcilam starppersonu
sazinas spe€jam un jasaprot grupu dalibas
un komunikacijas dinamika.

\\ y

lzmantots no $adiem materialiem: Johnson, D.W. and Johnson, F. P., Joining Together. Group Theory and Group Skills. Prentice-Hall, Inc.,
Englewood Cliffs, New Jersey. 1975., 80.-81. Ipp.
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D. NONAKSANA PIE VIENPRATIBAS

e Klausieties, nevis vienkarsi
vertéjiet vai atspekojiet citu
teikto.

e Nestridieties stridesanas labad,
bet meginiet bt parliecinosi, kad
uzskatat, ka jums ir taisniba.

e Uzskatiet domstarpibas par
iesp€éjam uzzinat citu viedokli,
nevis par skersliem.

e l|edrosiniet piedalities, citus

SOK 2015. GADA PARSKATS

<~

o
b
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Klausieties, nevis vienkarsi
vertéjiet vai atspekojiet citu
iesaistot apsprieSana un teikto.
aizsargajot mazakuma viedokli.
Uznemieties atbildibu par
precizu komunikaciju starp jums
un citiem.

Apkopojiet panakto, noradot uz
stavokli atbilstosi jusu viedoklim.
lesakiet kompromisa variantus.

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA
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PROBLEMU RISINASANA

A. STRUKTURETA PROBLEMU RISINASANA

Problema vai krize ir arf radosa un risinaSanu. Strukturéta problemu
Strukturéta problému noderiga risinajuma izstrades risinaSanas pieeja un pozitiva
risinaanas pieeja jums palidzés iespé€ja. Lielaka sporta organizacijas attieksme palidzes efektivak stradat
efektivak stradat. darba dala ir saistita ar problému un vadit.
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B. SESI SOLI

PIRMAIS SOLIS: PROBLEMAS

ATZISANA UN NOTEIKSANA

e Kadiir simptomi?

e Kad tie paradijas pirmo reizi?

e Kas notika pirms tam?

e Kadi notikumi vai incidenti ilustre
problemu?

e Tiesi kada ir problema?

e Ka Si probléma ietekmé mani vai
manu organizaciju?

OTRAIS SOLIS: PROBLEMAS
ANALIZE UN NOSKAIDROSANA
Problémas simptomus var viegl
sajaukt ar pasu problemu. Tadél,
kad apzinaties probléemu, jums ir
jaiegust informacija par to, kurs to
uztver, un par iesp&jamiem c€loniem.
Vislabak to paveikt, konsult€joties ar
citiem, kuriem var but cits viedoklis.

e KurS to uzskata par problemu?

e Kadel vini to uzskata par
problemu?

e Kuru ietekmé problema?

e Ka vinus ietekme?

e Kadi citi faktori ietekmeé problemu
(oiemeéram, budzets, tradicija,

186 attieksme utt.)?

* Ka es esmu iesaistits problema?

e Ko es veletos mainit?

e Kam ir pilnvaras veikt Sis izmainas?

e Kadi pozitivi speki man var palidzet
atrisinat problemu?

e Kadi negativi speki man var traucet
atrisinat problemu?

TRESAIS SOLIS: ALTERNATIVU
RISINAJUMU MEKLESANA

Labs probleémas atrisinaSanas ideju
radiSanas veids ir organizéet prata
vétras sesijas. Nebaidieties teikt
pirmo, kas ienak prata. Dazkart
Skietami divainas idejas lauj izstradat
citas noderigas pieejas.

e Paredziet laiku prata vetras
risinajumiem.

* Pierakstiet katru prata ienakuso
ideju.

e Pagaidam nevertejiet nevienu ideju.

* |dejas atkartot ir normali —vienkarsi
ieklaujiet tas saraksta.

e Pec prata vétras pabeigSanas
atlasiet tris labakas idejas.

CETURTAIS SOLIS: RISINAJUMA

IZVELE

* Nosakiet vairakus problemas
sapratigus risingjumus.

* Nosakiet katra risinajuma
verteéSanas kritérijus.

5. SADALA, 1. TEMA
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lespéjams, dazu risinajumu
Istenosanai bus nepiecieSams

e |zmantojot kritérijus, salidziniet citu personu atbalsts

risingjumus, lai atrastu sapratigako
variantu.

e Ja nepiecieSams, ludziet citus
parbaudit jusu pamatojumu un
ierosinato risinajumu.

PIEKTAIS SOLIS: RISINAJUMA
ISTENOSANA
lespéjams, dazu risinajumu

Isteno$anai bus nepiecieSams citu

atbalsts vai pat skaidra stratégija.
Uzskaitiet galvenos veicamos
pasakumus un aprakstiet Sis
darbibas tada seciba, kada planojat
tas veikt.

e Kadas pilnvaras vai kads
apstiprinajums jums ir vajadzigs, lai
veiktu risinajuma izpildi?

e Kadas personas jums ir japiesaista,
lai iegutu resursus un atbalstu?

e Kadas ir galvenas problemas vai
Skersli?

e Kadi ir pirmie veicamie pasakumi?

e Kurs ierosinas darbibu?

e Kur§ ir pastavigi jainforme?

SESTAIS SOLIS: NOVERTESANA
Jums ir japarliecinas, ka problema ir
atrisinata. lespgjams, reizém var
nakties mainit risinajumu vai pat atzit
savu k|Gdu un sakt no sakuma.

e Kas mainijas?

e Kadus atgriezeniskas saites
mehanismus jus izmantojat?

e Kadi kvantitativie dati varetu
noradtt izmainas?

e Vai var veikt citus uzlabojumus?

e Ko esat iemacijusies?

Padomajiet par sava
sporta veida vai
organizacijas milzigu
problému. Ar kadam
darbibam to risinasiet?
Ka jums palidzés ,sesi
soli”?

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA



Efektiva laika parvaldiba ir viens
no galvenajiem izaicinajumiem,
lai klGtu par sekmigu vaditaju.

Vai jums ir grati ikdienas
darbos ieklaut visu, ko
nepiecieSams paveikt?

Kura no iepriek$
minétajam stratégijam
jums var palidzet? Kads ir
jusu efektivaka darba
nodroSinasanas plans?

QG

LAIKA PARVALDIBA

A. KADEL NEPIECIESAMS PARVALDIT LAIKU?

Efektiva laika parvaldiba ir viens no
galvenajiem izaicinajumiem, lai klttu par
sekmigu vaditaju. Bez tas, iespejams, jus
nespeésiet veikt savas funkcijas tik labi, ka
velétos.

LAIKU IZNIEKOJOSAS DARBIBAS

Lai nodrosinatu, ka jums ir darba

veik§anai nepieciesamais laiks, jums ir

nepiecieSama laika parvaldibas stratégija.

Tomer galvenais ir zinat, kas var izraisit

jOsu laika iznieko$anu. Sadu darbibu

skaita ietilpst:

* nepietickama laika veltiSana, lai
noteiktu uzdevumu prioritates vai

B. LAIKA PARVALDIBAS STRATEGIJAS

Apsverot laika parvaldibas stratégijas,
padomajiet par $adiem jautajumiem:

¢ Nosakiet visus savus pienakumus,
ieskaitot sapulces un uzdevumus, ka
art to datumus/terminus.

e GuUstiet skaidribu par
sasniedzamajiem meérkiem, lai varétu
savam darbam pieskirt prioritati.
Interesanti, taCu nebutiski jautajumi
var viegli novérst uzmanibu un
izniekot laiku.

* Planojiet savu laiku: pieméram,
sadaliet laiku posmos un paredziet tos
noteiktam darbibam. Uzdevumi, kas
prasa uzmanibas koncentréSanu un
petisanu, ir japaredz laika, kad jums ir
maksimala modriba. Rutinas
uzdevumus, piemeram,
telefonsarunas, darbu ar dokumentiem
un e-pastu, var atstat citam laikam.

* Nosakiet laikus, kad kolégi jus drikst
un kad nedrikst traucet.

¢ |emacieties atteikt. Neradot iespaidu
par slinkumu, ligumu atteikSanas
spéja dos efektu, un jus labak veiksiet
savu darbu.

Varbut izstradasiet sev labak piemérotas
noteiktas laika parvaldibas stratégijas.

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA

noskaidrotu sasniedzamos merkus;

e uzdevumu atlikana, jo tie ir parak gruti
vai garlaicigi;

e vienkarso, nevis svarigo uzdevumu
pildisana;

* reagéSana uz ,skalakajiem
kliedzieniem”, nevis vissvarigaka
uzdevuma pildisana;

* censanas visu izdarit pasam;

* nepareizas vai slikti formulétas
informacijas pausana, kas liek sniegt
papildu informaciju vai labot kludas; un

* jesaistiSanas nevajadzigi garas
telefonsarunas, apspriedes vai
sarunas.
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Dazadi panemieni, piemeéram, veicamo
darbu saraksta izveide vai stradasana
majas bus labak piemérota dazadam
profesijam, vadibas stiliem un
organizacijam.
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SAPULCU VADISANA

Jasu sapul¢u vadiSanas veids
bus atkarigs no mérka.

A. KADEL SAPULCES IR SVARIGAS?

Visas sporta organizacijas — no
komitejam un generalajam asamblejam
[1[dz neformalam apspriedem ar
brivpratigajiem, treneriem un sportistiem
— riko sapulces. Jusu sapuléu
vadiSanas veids bus atkarigs no to

uzdevuma un zinama mera ari no ta, cik
Sis sapulces ir formalas. Parasti
formalas sapulces notiek saskana ar
noteiktu struktdru, savukart neformalas
sapulces var vairak atgadinat klatesoSo
sarunu.

,CILVEKU REALITATES PASAULE DZIVOJOSIE
ZINA, KA TO SATUR KOPA SAPULCES KLATIENE...
[KAS] IZPILDA FUNKCIJAS, KURAS NEKAD
NEPARNEMS NEKADI INFORMACIJAS
REVOLUCIJAS TEHNOLOGISKIE INSTRUMENTI.”

188 HARVARD BUSINESS REVIEW, 1976. G.

B. SAPULCU LABAS VADISANAS PADOMI

Lai sapulce bttu produktivam ieverojiet
turpmak minétos principus:

¢ Nodrosiniet, ka katras sapulces
rikoSanai ir noteikts iemesils, lai
noverstu laika izniekoSanu.

e Parbaudiet katru darba kartibas
jautajumu pirms sapulces rikosanas.
Vai Sos jautajumus var atrisinat bez
sapulces rikosanas?

e lerobezojiet klatesoSo skaitu ar tam
personam, uz kuram attiecas darba
kartibas jautajumi. Jo lielaks
dalibnieku skaits, jo vairak diskusiju
un ilgaka apspriede.

e Parliecinieties, ka dalibnieki ir
savlaikus informéti par sapulces
merki un ierodas ar attiecigajiem
materialiem.

e |zvelieties norises vietu, kas novers
trauceéjumu un rada patikamu,
komfortablu vidi.

e Ludziet ikvienu izslegt mobilo
telefonu, klepjdatoru un citas
elektroniskas ierices.

e Savlaikus parupéjieties par visu
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sapulces telpa nepiecieSamo
aprikojumu un parliecinieties, ka tas
darbojas.

Sakartojiet galdus un kréslus, lai visi
dalibnieki varétu redzet viens otru.
Saciet paredzetaja laika un versieties
pret kavéjumiem, noradot protokolos
ne tikai klateso$as un promesosas
personas, bet arl nokavetajus.
Nosakiet katram jautajumam
paredzeto laika ierobezojumu.
ParUpégjieties, lai protokola
sastaditajs sedetu tur, kur var redzet
visu klatesoso sejas.

Cik efektivas ir sapulces
jusu organizacija? Ka tas
var uzlabot?

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA
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C. PROTOKOLU NOFORMESANA

Nodrosiniet, lai katrai jisu
rikotajai sapulcei butu noteikts
iemesls.

Protokoli ir svarigi, jo tie ir: * jepriek$ejo protokolu
e apliecinats sédes gaitas apstiprinajums ar jebkadiem
dokuments; atbilstosi registrétiem grozijumiem;
® ir jebkura sapulcé pienemta e radusSies jautajumi;
lemuma veicamo darbibu pamats; ® apspriestas temas to
e svarigs organizacijas uzzinu avots; apspriesanas seciba;
un e nakamas sapulces datums; un
e ir svarigs organizacijas vestures * veicamo uzdevumu aile.
un arhiva dokuments.
Pirms protokolu izdalisanas sapulces
Protokolos ir jaiekl|auj: priekSsedéetajam tie ir japarbauda un
e virsraksts ar datumu, vietu, ka art jaapstiprina.
organizacijas un komitejas
nosaukums; Protokolu un citas, ar sapulci
e klatesoso personu saraksts; saistitas dokumentacijas
e ar attaisnojoSiem iemesliem klat noformésana ir svariga, lai
Protokoli neesosu personu un to personu nodrosinatu informacijas plusmas
Protokoli ir oficials, saraksts, kas ieradas ar nepartrauktibu un tas pareizu
sapulces gaitas pieraksts. kavesanos; nodosanu.
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KONFLIKTA RISINASANA

A. KONSTRUKTIVS UN DESTRUKTIVS KONFLIKTS

AtseviSku personu un komandu konflikti e palidzet lomu noteik§ana un citu

ir raksturigi katrai organizacijai, cilveku emociju izpratnes uzlabosana
cilvekiem cinoties par finansu resursiem un

vai vaditaja laiku, vai stridoties par e palidzet citiem saprast pastavosas
pieejam. probléemas.

Tomeér konflikts ne vienmér nozime kaut Savukart destruktivu konfliktu pamata

ko sliktu. Patiesiba konstruktivs konflikts parasti ir personibu atskiribas vai cina

var: par varu. Tadé| to risinasanai ir

e pamudinat cilvekus kopa stradat nepiecieSama efektiva stratégija.
kopigas problemas atrisinasanai;

B. KONFLIKTA RISINASANA

190
Pirms konflikta risinasanas ir

jaapsver vairaki jautajumi:

e Vaiir verts iejaukties? Ja konflikts
neietekmé iesaistito personu
darbu un var pats atrisinaties,
iejaukSanas var situaciju padartt
sliktaku.

e Vaijums piemit ipasibas un
komunikacijas iemanas, lai
konfliktu atrisinatu mierigi,
racionali un taisnigi? Ja ng, labak
paltudziet problemu atrisinat
citam.

e Kad ir vislabak iejaukties?
Jaiejaucas tad, kad tas ir
vislietderigak un nepadzilinas vai
nesaasinas konfliktu. Piemeéram,
ja redzat galveno treneri
stridamies ar savu paligu un
méginat iejaukties, iesp&jams, jUs
situaciju pasliktinasiet, ja
uzspiedisiet risinajumu, kuru vini
jau bija sakusi izstradat. Vai art
tieSi otradi — ja ignoréjat sadus
stridus, tie var ietekmeét
komandas sniegumu. Kad esat
nolemusi iejaukties, jums ir
nepiecieSama piemerota
stratégija.

darbotos, nodrosiniet taisnigu
resursu sadali un to, ka visa
organizacija pret ikvienu izturas
godigi un taisnigi.

Vislabaka stratégija ir apzinaties
potencialos konflikta izcelsanas
avotus un to noverst. Lai i pieeja

5. SADALA, 1. TEMA
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Parliecinieties, ka visa
organizacija pret ikvienu izturas
godigi un taisnigi.

e

Kas izraisa konfliktu jusu
organizacija? Ka jus varat
uzlabot konflikta
risinasanas veidu?

Atsevisku personu un komandu
konflikti ir raksturigi katrai
organizacijai.

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA
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C. KOMANDAS INCIDENTU RISINASANA

Turpmak minéti patiesi atgadijumi
olimpisko spélu vai komandu turneju
laika. Spélu delegacijas personalam
un komandas vaditajiem ir rupigi
jaizpéta Sie piemeri, sagatavojoties
sporta spé€lu braucieniem, un
jaapkopo atbilstosas atbildes.

fizioterapijas kurss, un stavoklis
uzlabojas. Neinforméjot
komandas arstus, vina treneris
|Gdz citu medicinas specialistu
konsultaciju, liekot komandas
arstiem saprast, ka treneris
viniem neuzticas. Treneris nekad
nebija sportista stavokli
apspriedis ne ar vienu
mediciniskas komandas locekli.
Ka jums jareage?

DISCIPLINARI INCIDENTI

1. Divi jusu komandas locekli ir

192

5. SADALA, 1. TEMA

iesaistiti kautina pilsétas bara.
Nakama rita parrunas vini
apgalvo, ka nodarbojas ar savam
lietam, un viniem uzbruka. Vini
saka, ka var to pieradit. Speles
Vel notiks vienu nedé€lu, tacu abi
sportisti savas sacensibas ir
noslégusi. Ka rikoties? Ciktal
sportistiem var uzspiest
disciplinas ieveroSanu, kad vini
jau ir pabeigusi savas
sacensibas?

. Visa jusu komandas ieradusies

sviniga pasakuma. Jus pamanat,
ka viens no jusu sportistiem ir
neraksturigi aizravies ar alkohola
lietoSanu. Ko vajag un vai vispar
vajag darit?

. lzskatas, ka sportistam ir |oti

negativa attieksme pret spelem,
un jusu uzskatat, ka vina rezultati
sacensibas bus slikti. Vel launak,
sportista uzvediba klUst
graujosa, vins agra rita atskano
muziku, izraisot stridu ar citiem
komandas locekliem. Ka jums ir
jarikojas?

. Nosleguma treninnometneé viena

no paligpersonala darbiniecem
pécpusdiena pazud, nenaksno
sava gulta un nav atgriezusies
[ldz nakama rita vidum. Ka jums
ir jarikojas?

MEDICINISKI INCIDENTI

1. Olimpisko spélu sakuma vienam

jasu sportistam izlases veida tiek
veikta dopinga parbaude. Kaut
gan rezultats ir negativs, pastav
aizdomas, ka sportists ir lietojis
aizliegtas vielas. Vai jums ir
jarikojas un, ja ja, tad ka
jarikojas?

. Sportists ieradies olimpiskaja

ciemata ar senu paceles cipslas
savainojumu. Viniem tiek veikts

42. BLOKS: KONFLIKTA RISINASANA

. Komandas arsts izmeklgja

muskula savainojumu un noléma,
ka sportists nedrikst piedalities
turpmakajas sacensibas.
Sportists un vina treneris vélas
turpinat daltbu un Itdz arstu
izdarit visu iesp€jamo. Vini ir
gatavi uznemties savainojuma
pastiprinasanas risku. Sportistam
ir iespé€ja izcinit medalu, ja vins
uzvarés nakamaja spélé. Arsts
atsakas palidzet. Ka jums ka
komandas vaditajam ir jarikojas?

KOMANDAS POLITIKA

1. JUs esat tukstoSiem kilometru

attaluma no majam, un tris
nepilngadigi sportisti velas
pedeja vakara piedalities ballite.
Vai jums butu jaatlauj un, ja ja,
tad ar kadiem nosacijumiem?

. Viens no jusu treneriem ir |oti

vilies par savu akreditacijas
statusu, kas vinam liek dzivot
arpus Olimpiska ciemata. Turklat
vinam pazinoja, ka vins nevarés
piedalities atklasanas
ceremonija. Jus redzat butisku
trenera motivacijas mazinasanos.
Kad vélaties ar vinu apspriest
problému, treneris izturas vési un
apgalvo, ka nekas nav noticis.
Vairaki sportisti jums ir
uzticejusies, pauzot
neapmierinatibu ar trenera
uzvedibu. Ka jums ir jarikojas?

. JUs pienemat savu sportistu un

treneru vidu |oti nepopularu
[emumu. Vini lGdz jus pardomat.
JUs esat parliecinati par sava
[émuma pareizumu un jusu
parlieciba pastiprinas péc
konsulteSanas ar diviem
neatkarigiem citu komandu
vaditajiem. Tomer jusu sportisti
un treneri neliekas miera. Ka
jums ir jarikojas”?

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA
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4. Sportistu delegacija jums pauz savu
Vislabaka stratégija ir apzinaties neuzticeSanos galvenajam trenerim.
potencialos konflikta izcelSanas Ka jums ir jarikojas?

spelem, vai ne?” Ka jums ir
jarikojas?

avotus un to noverst.

Izvélieties vienu no

C sadala aprakstitajiem
scenarijiem. Ka jums ir
jankojas sada situacija?

PRIVATI INCIDENTI

1. Sportiste ierodas pie jums
aprunaties privati. Vina ir loti
nervoza un, Skiet, nevélas runat.
Tomeér vina pasaka, ka viens no
masazas terapeitiem vinu
nepiedienigi aizskaris uz proceduru
galda. Sportiste par to nav pilniba
parliecinata un cer, ka bija
klGdijusies. Ka jums ir jarikojas?

2. Pirms doSanas uz spélem bija divu
jusu komandas sportistu konflikts.
Olimpiska ciemata augstas
spriedzes vide Si problema nu ir
saasinajusies. lzskatas, ka So divu
sportistu savstarpéjo attiecibu
probléma var pariet uz parejo
komandu, sportistiem jutot
pienakumu nostaties kada puse. Ka
jums ir jarisina St problema?

3. Noraizgjies sportists jums uztic, ka
komandas fizioterapeits grauj
trenera autoritati, kad proceduru
laika sarunajas ar sportistiem.

Ka jums ir jarikojas?

PLASSAZINAS LIDZEKLU
INCIDENTI

1. Jus dodaties uz brokastim
olimpiskaja ciemata. Kads
zurnalists pienak pie jums un saka:
LVvai jus zinat, ka jusu komandas
sportisti A, B un C trijos nakti
redzeti naktskluba? Tas ir
interesants veids, ka sagatavoties

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA

. Nesen tika pazinots jusu olimpiskas

komandas sastavs. Pec tam viens
sSpélétajs savainoja paceles cipslu,
un izskatas, ka ving nevares spéléet
Cetras nedélas — tas nozime, ka ving
nebus pilniba atkopies [idz bridim,
kad lidz spélem bus atlikusas nieka
seSas nedélas. Kadu IEmumu jums
pienemt par So spéeléetaju? Kad un
ka jums ir jaizlemj par komandas
sastava mainu?

. Arpus olimpiska ciemata zurnalists

interveja vienu no jusu sportistiem.
Jus nemaz nezinajat, ka tada
intervija ir notikusi. Péc divam
dienam jus sanemat e-pasta vestuli
no sporta federacijas prezidenta,
kur$ pauz savu sasutumu par
interviju un jauta, ko jus, budams
komandas vaditajs, grasaties darit
Saja jautajuma. Ka jums ir jarikojas?

AR SPELEM SAISTITIE INCIDENTI

1. Sacensibu pirmaja diena jusu

vislabakais medalu pretendents

parada sliktu sniegumu. Kadam ir

jabat jusu ta briza galvenajam 193
prioritatem?

Ka rikoties?

. Spélu laika peksni miris jusu

speletaja vecaks. Nesaprasanas un
sliktu telefonsakaru de| So zinu
pirma sanem cita jusu komandas
sportiste. S sportiste uzreiz atnak
pie jums, lai pazinotu slikto vesti.
Vina nav runajusi ar kadu citu, un
tagad ir |oti bediga. Paslaik ir
pulksten 22.30, un rit bus pirma
spele gan vecaku zaudéjusajai
sportistei, gan Sai sportistei. Ka
jums ir jarikojas?

. Dazas dienas pirms atklasanas

ceremonijas jus jutat, ka aizraujosa
sajUta par atraSanos spélés ir parak
novérsusi dazu jisu komandas
locek|u uzmanibu. Ka jums butu
jarikojas un, vai vispar jarikojas?

. JUs pabeidzat komandas sapulci

un péc 10 mindtem jums jadodas
uz sacensibu norises vietu. Peksni
Viens no jusu sportistiem pamana,
ka vina akreditacijas caurlaide
pieder citam sportistam. Sportists
klst |oti satraukts, un vina
uzvediba ietekmé dazus citus
komandas loceklus. Ka jums ir
jarikojas?

5. SADALA, 1. TEMA
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Jums ir jazina, kas ir jusu
ieinteresétas puses un kuras no
tam ir vissvarigakas.

Kada vieta jusu
organizacijai ir jusu valsts
sporta sistema?

Kas ir jusu galvenas
ieinteresétas puses un ka
tas ietekme jusu
organizaciju?

Ka jus varat uzlabot savas
attiecibas ar tam?

QG

JUSU DARBIBAS VIDE

A. SPORTA SISTEMAS

Valsts sporta sistema sastav no
organizacijam, kas ir tiesi saistitas ar
sportu, pieméram, klubiem un ligam,
ka art no organizacijam, kas nav tiesi
saistitas ar sportu, tacu to ietekme,
pieméram, korporativie sponsori un
valdibas departamenti.

Lai efektivi parvalditu savu
organizaciju, jums ir jasaprot tas
iekseja darbibas vide (finanseSana,
brivpratigo iesaistiSana,
programmeésana, politikas utt.) un
aréja vide (kada ir tas saistiba ar
vietéjo vai nacionalo sporta sistemui).

IEINTERESETAS PUSES

leintereséta puse ir jebkura persona

vai organizacija ar daju vai

ieinteresétibu jusu organizacija. Vinu

ieinteresétiba var but materiala,

finansiala vai pat emocionala,

pieméram, sabiedribas ieinteresétiba

savas valsts sportistu sekmigajos

rezultatos spélés. Pieméram, sporta

kluba ieintereséto pusu loka var bat:

* |ocekli, sportisti un amatpersonas;

° vecaki;

e skolas;

* nacionala federacija;

® SpPONSOri;

e brivpratigie;

e valdes locekli;

e algotais personals (ja attiecinams);
un

e valdiba.

Jums ir jazina, kas ir jUsu ieinteresétas
puses un kuras no tam ir
vissvarigakas. Viniem bus ceribas
saistiba ar jusu organizaciju, un vini
var ietekmét jusu stratégiju, ka art
sniegt partnerattiecibu iespéjas. ]
44. bloks

VALDIBAS IETEKME
Jusu valsts valdibai ir galvena loma
sporta sistemas politikas izstrade,

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA

195

programmu istenosana un
finanséjuma pieskirsana.

Jo seviski politiku un valdibas
amatpersonu attieksmei pret sportu,
ta nozimigumam ka politikai vai
politiskam instrumentam, ka art par
sporta attistibu jusu valstr atbildigo
organizaciju attiecibam bus milziga
ietekme uz jUsu organizaciju.
Pieméram, ja valdibas politika sports
tiek novertéets ka veselibas
uzlabosanas vai mazgadigo
noziedzibas samazinasanas lidzeklis,
visticamak, jus varesiet vieglak sanemt
finansejumu.

Ja sporta organizaciju un valdibas
departamentu attiecibas ir sliktas,
iespéjams, jums bus grutak
popularizeét un atbalstit savu sporta
veidu. Jusu darbibas planoSanas un
finanséSanas spéju ietekmeés art
valdibu stabilitate. lesp&jams, ka
vissvarigakais ir jaatzime tas, ka
valdibas politiku uzsvars uz bérnu
fizisko audzinasanu noteiks, vai valsti
sports ir ciena. Tadéjadi jusu atbildiba
ir izprast savas valdibas pieeju
sportam, tas ietekmi uz jusu
organizaciju un savas iespéjas palidzét
Sis politikas veidoSana.

5. SADALA, 2. TEMA
43. BLOKS: JUSU DARBIBAS VIDE



QG

B. SAVAS DARBIBAS VIDES IZPRATNE

AREJAS VIDES NOVERTESANA Vispirms noveértéjiet savas
Kaut gan jusu organizacija darbojas organizacijas pagatnes darbibu un
jusu valsts sporta sistéma, katra Sis izskaidrojiet tas sekmes un
sistémas organizacija darbojas neveiksmes. Péc tam jums janoverte
unikala vide. pasreizeja prakse, pieversot
Vairaki jusu darba vides argjie faktori uzmanibu faktiski notiekoSajam, nevis
var ietekme jusu vadibu: tam, kam ir janotiek saskana ar Kadi ir galvenie
politikas vai stratégisko dokumentu izaicinajumi jusu sporta
e Politiskie faktori planiem. Sadi jasu novertejums veida darbibas vidé un ka
Piemeram, SOK, jusu NOK vai precizi atspogulos ieksejo vidi. jus varétu tos atrisinat?

Pasaules Antidopinga agentlras
(WADA,) izdotie noteikumi un
politikas.

e Socialie un kultiras faktori
Jusu sabiedribas demografiskais
sastavs un struktura, ka art
tendences — pieméram, vai cilveki
labpratak skatas sporta
sacensibas, nevis piedalas?

e Ekonomiskie faktori
Piemeéram, ekonomikas stiprums
un resursu pieskirsana valdibas
politikas mérkiem atbilstoSajiem
projektiem.

e Juridiskie faktori
196 Jusu valsts likumi, kas var ietekmet
jusu organizacijas darbibu.

IEKSEJAS VIDES NOVERTESANA
Tapat jums ir janem véera dazadi
ieksejas vides faktori:

e Fiziskie resursi
Nosakiet savas organizacijas riciba
es0S0 aprikojumu, objektus un
citus resursus, ka art novertégjiet to
vecumu, stavokli un potencialas
izmantoSanas iespé€jas.

e Cilvekresursi
Noveértejiet paslaik pieejamas
iemanas un pieredzi, vel
truksto$as iemanas un pieredzi, ka
ari cilveku spéju piemeroties
parmainam.

e Finansu resursi
Novertéjiet savas organizacijas
finanséjumu, ienémumu un
izdevumu parvaldibu, ka art
attiecibas ar galvenajam finansiali
ieinteresetajam pusem.

e Darbibas resursi
Noskaidrojiet, ka un kur darbojas
jusu pakalpojums, dazadu
pakalpojumu nepieciesamos
resursus un ka pakalpojumi tiek
uztverti.

5. SADALA, 2. TEMA N i
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C. SAVAS SPORTA SISTEMAS NOVERTESANA

Lai nodroSinatu savas organizacijas
maksimali efektivu parvaldibu un
izstradatu stratégiju, regulari apsveriet
Sadus jautajumus:

e Kadu nozimi valdiba pieskir
sportam?

e Cik svariga ir mana organizacija
sporta attistibai mana valsti?

* Ka sporta sistemas struktura
ietekme sporta attistibu mana valsti?
Ka to var uzlabot?

* Vaiieinteresétas puses noverte
manas organizacijas darbu?

e Vai skolu fiziskas audzinasanas
politika veicina piedalisanos?

* Vai mana valsti cilveki noverte

sportu?
* Vai, jo sevidki, vecaki noverté bérmu
Vairaki jusu darba vides argjie nodarbosanos ar sportu?
faktori var ietekmé jusu vadibu. e Ka mana valsti sports tiek finanséts?

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA

Kas man jadara, lai sanemtu
finansejumu?

Vai varu pretendét uz sava
finanséjuma palielinaSanu? Vai mans
finansejums var tikt atnemts?

Ka man ir japierada savas
organizacijas efektiva darbiba?
Kadas darbibas atgruz cilvekus no
manas organizacijas? Vai varu kaut
ka to noverst?

Kadi ir manas organizacijas un
valdes tiesiskie pienakumi?

Kadi riski ir saistita ar manu sporta
veidu? Ka man tie japarvalda?

Kas manas valsts likumos tiek
uzskatits par nolaidigu rictbu sporta?
Vai pastav manu organizacijas
darbibu ietekmégjoSas veselibas vai
droSibas problemas?

Cik vienkarsi var piesaistit
brivpratigos?

5. SADALA, 2. TEMA
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DARBS

PARTNERATTIECIBAS

A. SASKANOTA DARBIBA PARTNERATTIECIBAS

,PROGRESAM IR VAJADZIGA SADARBIBA.”
SOK PREZIDENTS TOMASS BAHS, 2014. G.

Jusu organizacijas darbibai liela
mera bus nepieciesamas
partnerattiecibas ar citam
organizacijam, lai tadejadi varetu
piedavat papildu pakalpojumus,
kurus nevarétu piedavat pasu
spekiem. Pieméram, sadarbojoties

ar universitati, varat saviem
sportistiem piedavat sporta zinatnes
atbalstu. Sada situacija ir svariga
saskanotas darbibas koncepcija: tas
nozime, ka divu organizaciju
partnerattiecibas var dot vairak neka
katra atseviski.

B. EFEKTIVU PARTNERATTIECIBU IZVEIDE

Partnerattiecibas var palidzet Sadiem

uzdevumiem:

e pasakuma rikoSana;

e specialu zinaSanu un specialistu
pakalpojumu nodrosinasana;

e valdibas nosprausto sporta, veselibas
un izglitibas merku istenoSana;

e labaka piekluve finansu lidzekliem un
citiem resursiem;

e komandu sagatavoSana sacensibam; un

e personala un brivpratigo apmaciba.

Partnerattiecibu izveide un uzturésana
prasa daudz pulu. Abam pusém ir pilniba
janododas paredzéetajam darbam.
Partnerattiecibas darbosies efektivi, ja
nemsiet véra turpmak minéetos faktorus.

MERI_(I UN UZDEVUMI

Nosakiet partnerattiecibu noluku. Kadu
pievienoto vertibu tas nodrosinas? Vai St
pievienota vertiba parsniegs sadarbibas
sizmaksas”? Kadus darbibas rezultatu
raditajus un merkus jus izmantosiet tas
sekmju noteikSanai?

STRATEGIJA UN DARBIBAS

Ka jus nodrosinasiet, lai jusu
partnerattiecibas izpilditu paredzetos
uzdevumus?

5. SADALA, 2. TEMA
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DALIBA

Kam ir jaietilpst partnerattiecibas? Kam ir
jabut galvenajam partnerim? Ka jus
noteiksiet katra partnera lomu un
pienakumus?

PARVALDIBA

Padomajiet, ka tiks pienemti lemumi un
kadiem ir jabut partnerattiecibu
pamatprincipiem.

Pieméram, ka jus sadalisiet
pienakumus? Ka un kad jus parskatisiet
darbibas rezultatus?

Ka jus atrisinasiet stridus?

RESURSI
Ka partnerattiecibas tiks nodrosinatas ar
resursiem?

Kad nodroSinasana ar resursiem klust
grutaka un loceklu prasibas palielinas,
iespeéjams, jums vairak vajadzes izmantot
partnerattiecibas ar citam organizacijam.

Lai atvieglotu So procesu, apsveriet
partnerattiecibu iespéju, pieméram, ar
veselibas aprupes organizacijam, ka art
tradicionalakiem partneriem, pieméram,
skolam. Vissvarigak ir noteikt, kadas
organizacijas var nodrosinat papildu vertibu.

Lai izveidotu un uzturétu
partnerattiecibas, abam pusém
ir pilntba janododas
paredzétajam darbam.

2,

Cik efektivas ir jusu
pasreizéjas
partnerattiecibas? Ko jus
no tam iegustat?

e

Vai pastav jaunu
partnerattiecibu izveides
iespéjas jusu organizacijas
darbibas sfera?

Kas varéetu klat par
lieliskiem jusu
organizacijas partneriem?
Kas jums ir jadara, lai
izveidotu Sadas
partnerattiecibas?
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SPORTS UN VALSTS

IESTADES

A. SADARBIBA AR VALSTS IESTADEM

Sports ir svarigs vairuma valstu
valdibam, un to bieZi saista ar
jaunatnes attistibu. Tas rada iesp€jas
jauniesu motiveSanai piedalities
veseligas sabiedriskas aktivitates,
sekme visa vecuma sportistu un ar
sportu nodarbojosos cilveku izglitiou
un personigo pilnveidosanos,
fokuséjas uz kulturas un socialajam
vértibam, nostiprina nacionalo vai
starptautisko prestizu; popularize
izcillbas un godigas spéles
koncepcijas un stimulé starptautiskas
apmainas.

Valsts iestades ir svarigas sportam,

jo tas var:

e finansét sportu un nodrosinat
aprikojumu un pakalpojumus;

e sagatavot sporta vaditajus, trenerus
un skolotajus;

e nodrosinat piemeérotas sportistu
sagatavoSanas sistemas un
pakalpojumus;

e organizét sacensibas, kursus un
lidzek|u vakSanu;

* izmantojot plaSsazinas lidzek|us,
popularizét sportu un veseligu
dzivesveiduy;

e veicinat skatitaju piesaistiSanu;

* nodrosinat administrativo un
finansialo atbalstu sporta medicinai,
zinatnei un drosibai;

e attistit skolu sporta programmas; un

e nodrosinat piek|uvi publiskajai
infrastrukttrai, tadejadi radot sporta
attistibas iespé€jas, izmantojot
valdibas organizacijas vai

,SPORTA ORGANIZACIJAM

departamentus, pieméram, kara,
veselibas un socialas
nodrosinasanas, turisma, sporta,
izghtibas un jaunatnes lietu
ministrijas.

Valsts iestazu atbalsta limenis var
atskirties atkariba no politiskajam
izvélem, attistibas limena un
prioritatem dazadas valstis. Biezi
valdibas spélé butisku lomu sporta
attistiba, tostarp sporta politikas
izstrade un istenoSana. Ari sporta
organizacijas var spélét butisku lomu
politikas izstrade un istenoSana. TieSi
tadel olimpiska kustiba atbalsta sporta
organizaciju un valsts iestazu
harmonisku sadarbibu.

Harmoniskas attiecibas ietver Sadus

elementus:

e Kkatras puses skaidri noteikta loma
un pienakumi sporta attistiba;

e katras puses atbildibas sferas
savstarpéja cienisana;

* bieza komunikacija un cieSa
sadarbiba;

e sporta organizaciju un valsts iestazu
vajadzibu ievérosana un
apmierinasana;

e valsts iestazu sniegtais finansu
atbalsts, nemot vera to prioritates
un sabiedrisko pakalpojumu misiju;
un

® gsporta organizaciju finansiala un
tehniska atbildiba par valsts iestazu
pieskirto publisko ldzek|u
izlietojumu.

e

Kadas ir jusu sporta
organizacijas un valsts
iestazu attiecibas? Kadas
konkréetas darbibas veic
jusu sporta organizacija,
lai nodroSinatu labas
attiecibas un
koordinaciju?

Kadas sporta politikas un
prioritates ir noteikusas
jusu valsts iestades?

Vai pastav valsts sporta
attistibas plans? Jaja,
kur$ atbild par ta izstradi
un izpildes parraudzibu?

SAVA DARBIBA IR JAKOORDINE AR

VALDIBU. SADARBIBA AR VALDIBU IR BUTISKS ELEMENTS SPORTA
AKTIVITASU STRUKTURA.”
OLIMPISKAS UN SPORTA KUSTIBAS LABAS PARVALDIBAS UNIVERSALIE PAMATPRINCIPI

(7.1. PRINCIPS), 2009. G.
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e

Ka jus piesakaties valsts
finanséjuma sanemsanai
un kadi nosacijumi ir
jaizpilda?

B. AUTONOMIJA

,NOK IR JASAGLABA SAVA AUTONOMIJA UN
JAPRETOJAS JEBKADA VEIDA SPIEDIENAM,
IESKAITOT, BET NE TIKAI, POLITISKA,
JURIDISKA, RELIGISKA VAT EKONOMISKA
RAKSTURA, KAS VAR TRAUCET RIKOTIES
SASKANA AR OLIMPISKO HARTU.”

OLIMPISKA HARTA (27. PANTA 6. PUNKTS), 2017. GADA REDAKCIJA

Sporta organizaciju un valsts iestazu atbilstosa institlcija) saskana ar

partnerattiecibam ir jabut katras valsts likumdoSanu un

[ldzsvarotam, pilniba un abpuséji atbilstoSo starptautisko sporta

ieverojot organizaciju autonomiju un organizaciju noteikumiem.

to attiecigas pilnvaras, prerogativas

un kompetences. Tas sporta organizacijam nekada zina

Sads Iidzsvars saskanota un neliedz savas sapulces ka noverotajus

papildinosa veida vislabak veicinas uzaicinat valsts iestazu parstavjus vai

sporta un olimpisma attistibu katra darbibas parredzamibas noluka tam

valstr. nosutit savas darbibas atskaites un/
vai parskatus.

Valsts iestadem ir jaciena sporta Jebkadas Sadas informacijas

organizaciju, jo 1pasi NOK un atklasana patiesiba veicinas labas

nacionalo federaciju autonomija, un darba attiecibas.

tas nekada veida nedrikst iejaukties

to ieksejas lietas un traucet to Ja sporta organizacija sanem

darbibai. Organizaciju iekséjas publisku finans&jumu, tai ir jaatskaitas 201

darbibas proceduras, lemumu valsts iestadem par So lidzek|u

pienemsanas procesi, sapulces, izlietojumu. Tomer valsts iestades

véleésanu noteikumi, ar sportu saistito nedrikst izmantot publisku

stridu iz8kirSanas mehanismi un finansejumu par ieganstu, lai

parejas funkcijas ietilpst pasu attaisnotu iejaukSanas to parvaldiba

organizaciju kompetence, tas un darbiba. Tam ir abas puses

janosaka pasu statltos un jamotive sadarboties, lai attistitu

noteikumos (kuras pienem katras sporta organizacijas un sportu

organizacijas generala asambleja vai kopuma.

.BEZ SODIEM UN SANKCIJAM, KURI
PIEMEROJAMI OLIMPISKAS HARTAS
PARKAPUMA GADIJUMOS, SOK
IZPILDKOMITEJA VAR PIENEMT JEBKADUS
ATBILSTOSUS LEMUMUS, LAI AIZSARGATU
OLIMPISKO KUSTIBU NOK VALSTI, TAI SKAITA
NOK ATZISANAS APTURESANU VAI
ATNEMSANU, JA KONSTITUCIJA,
LIKUMDOSANA VAI CITI NOTEIKUMI, KAS IR
SPEKA ATTIECIGAJA VALSTI, VAI JEBKURS
VALSTS VAI CITAS INSTITUCIJAS PIENEMTS
NORMATIVAIS AKTS KAVE NOK DARBIBU VAI

TAS GRIBAS PAUSANU.”
OLIMPISKA HARTA (27. PANTA 9. PUNKTS), 2017. GADA REDAKCIJA

5. SADALA, 2. TEMA
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LABA PARVALDIBA

A. PARVALDIBA

Olimpiskaja kustiba un plasaka
sporta kustiba ietilpstoso
organizaciju autonomija nav pati par
sevi saprotama. Ta ir janopelna.
Laba parvaldiba ir gan vajadziba,
gan pienakums, lai 8t autonomija
bdtu ticama un dazadu partneru
cienita.

2008. gada SOK organizeja
seminaru par olimpiskas kustibas un
plasakas sporta kustibas
autonomiju, kura tika definéti
olimpiskas un sporta kustibas labas
parvaldibas universalie
pamatprincipi. Sie principi

2009. gada tika pilniba apstiprinati
olimpiskaja kongresa Kopenhagena,
kura tika pienemtas divas konkrétas
rekomendacijas par $o jautajumu:

41. rekomendacija

,Olimpiskas kustibas legitimitate un
autonomija ir atkariga no étiskas
ricibas un labas parvaldibas
visaugstako standartu atbalsta.
Visiem olimpiskas kustibas locekliem
ka minimalais standarts ir japienem
SOK ierosinatie olimpiskas un sporta
kustibas labas parvaldibas

5. SADALA, 2. TEMA
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universalie pamatprincipi. Visiem
olimpiskas kustibas locekliem
vienmer ir jademonstré integritate,
atbildiba un parredzamiba, ka ari
visaugstaka limena parvaldibas
prasmes, un tiem vienmer ir
janodrosSina, ka vinu juridiskais
statuss ir pilniga saskana ar vinu
darbibu un ir pilniba atbilstoss valsts
likumdosanai (piemérojamiem
likumiem).”

42. rekomendacija

LVisiem olimpiskas kustibas
locekliem ir jasagatavo gada parskati
saskana ar atzitajiem gramatvedibas
standartiem; janodrosina savu
parskatu neatkarigs audits vai
verifikacija; japienem noteikumi,
normas un prakse, kas paredz, ka
labas parvaldibas prasibam
neatbilstosie var zaudét finansialu
atbalstu vai tikt sodtti; japienem un
jaievie$ uz SOK Etikas kodeksa
principiem un normam pamatotie
etikas kodeksi; un tiem vienmer ir
jaaizsarga un javeicina savu
parstaveto sportistu intereses.”

® www.olympic.org/integrity

Olimpiskas un sporta kustibas
labas parvaldibas universalie
pamatprincipi tika pilntba
apstiprinati 2009. gada
olimpiskaja kongresa
Kopenhagena.

Kadus pasakumus veic jusu
organizacija labas
parvaldibas nodrosinasanai?

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA
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B. LABAS PARVALDIBAS UNIVERSALIE

PAMATPRINCIPI

SOK atbalsta NOK $o principu
Isteno$ana, izmantojot tieSsaistes
[ldzeklus un atsauces dokumentus,
kas lauj NOK noteikt un novérst savas
darbibas vajas vietas. Citas
starptautiskas sporta organizacijas
veic vai jau ir veikuSas lidzigus
pasakumus, lai palidzétu uzlabot
savu locek|u parvaldibu, pamatojoties
uz universalajiem pamatprincipiem.
Visam olimpiskaja kustiba
ietilpstoSajam NOK un sporta
organizacijam ir jaievero Sie principi.

Olimpiskas un sporta kustibas labas
parvaldibas universalie pamatprincipi
ir sadaltti septinas sadalas. Saja
bloka ir sniegts turpmak noradito
principu satura un butibas
apkopojums, tomeér ir vélams izlasit
visu dokumentu.

Ta eksemplaru var lejupieladét no
SOK vietnes.

® www.olympic.org/integrity

1. NAKOTNES REDZEJUMS,
MISIJA UN STRATEGIJA

e QOrganizacijai savs nakotnes
redzejums un merki ir skaidri
jadefiné un japazino locekliem,
ieinteresétajam pusem un
sabiedribai.

e QOrganizacijas misijai ir jaatbilst tas
galvenas organizacijas
noteiktajiem pamatprincipiem,
vertibam, merkiem, noteikumiem
un direktivam.

e QOrganizacijas stratégiskajiem
planiem ir jabut apstiprinatiem
visaugstakaja tas parvaldes limenrt
un jaatbilst tas misijai un vizijai.

2. STRUKTURAS, NOTEIKUMI UN
DEMOKRATISKAIS PROCESS

e Sporta organizacijas ir privato
tiesibu juridiskas personas, kuras
izveidojusi tas locekli saskana ar
speka esoSajiem tiesibu aktiem.
Locekliem ir aktivi japiedalas
lemumu pienemsana, tapat var
rikoties aréjas ieinteresétas puses,
kuram ir likumiskas intereses.

e Sporta organizaciju darbiba ir
jaregule ar skaidriem un labi
publiskotiem noteikumiem, kas ir
vienkarsi pieejami pec
pieprasijuma un kuros ir skaidri un
detalizeti noteikts to groziSanas
process. Sporta organizacijas

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA

parvaldes instituciju lielumam ir
jabut atbilstosam pasas
organizacijas izmeram. So
instituciju un tas amatpersonu
pienakumiem ir jabut skaidri
noteiktiem organizacijas
noteikumos, un vajadzibas
gadijuma tie ir japarskata un
jagroza atbilstosi apstakiu
izmainam.

levelesanas un iecelSanas
noteikumiem ir janodroSina, ka
visas parvaldes institlcijas
darbojas kompetentas un
kvalificetas personas.

Parvaldes institlciju sastava ir
janodrosina pienaciga loceklu, jo
Tpasi sieviesu un sportistu
parstavnieciba. Parvaldes
institdcijam ir jasapulcejas regulari
un pec vajadzibas, nemot vera to
specifiskos pienakumus.
JanodroSina demokratiski procesi,
pieméram, amatpersonu
ievéléSana un pardomatu lemumu
pienemsana péc atklatam
debatém un balsoSanas. 203
Ipadi uzsverta minoritasu grupu
aizsardziba un parstavnieciba.
Pienakumu sadale prasa
nodrosinat atbildibu, sakot no
administrativa personala lidz
locek|u asamblejai. Tai ir japaliek
organizacijas augstakajai
parvaldes institucijai, kas atbild
par svarigako lemumu
pienemsanu. Janoskir vadibas,
parraudzibas un kontroles
(apstiprinasanas) funkcijas, lai
katra [imeni nodrosSinatu lidzsvara
un atsvara sistemu.
Leméjinstituciju locekliem ir jabut
neatkarigiem, un intereSu konfliktu
noversanai vai sadu situaciju
risinaSanai ir janosaka atbilstosas
proceduras.

Kad kadam loceklim tiek piemeroti
disciplinari pasakumi, ir jaievero
dabisko tiesibu principi,
piemeéram, tiesibas tikt
uzklausitam un tiesibas iesniegt
apelaciju neatkariga institucija
sporta jurisdikcija.

. VISAUGSTAKAIS

KOMPETENCES,
INTEGRITATES UN ETISKO
STANDARTU LIMENIS
Izpildinstittcijas locekliem ir jatiek

5. SADALA, 2. TEMA
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5. SADALA, 2. TEMA

izveletiem pateicoties savam
spéjam, kompetencei, kvalitatei,
[[deribas spéjai, integritatei un
pieredzei. Kad nepiecieSams un
iespéjams, ir jaapsver arejo
ekspertu piesaistiSana par
konsultantiem.

Finansu kontrole, kas saprotama
ka organizacijas procesu un
proceduru ievérosana, nodrosinot
atbilstoSu atbildTou par lldzek|u un
aktivu izlietojumu, ir svariga labas
parvaldibas sastavdala.
Organizacijai ir janosaka skaidri,
parredzami noteikumi, kas attiecas
uz parstavibas tiesibam, seviski
paraksta tiesibam (jaizvairas no
individuala paraksta tiesibam).
Sada nozimé ir janoskir uzdevuma
izpildes un St uzdevuma
parskatisanas tiesibas.

Darbibas un parvaldibas limenu
laba iekseja komunikacija un
savstarpéja informacijas plisma
kopa ar personala labiem darba
apstakliem uzlabo organizacijas
darba efektivitati.

Jabut izstradatam risku
parvaldibas procesam.

Personala loceklu atlasei ir jabut
pamatotai ar objektiviem kritérijiem
un skaidri noteiktai.

Organizacijai ir japienem un
jaisteno étiskie principi un
noteikumi, kas atsaucas un
pamatojas uz SOK Etikas kodeksa
normam.

. ATBILDIBA, PARREDZAMIBA

UN KONTROLE

Organizacijai ir janodrosina, ka
visas ieveletas un ieveltas
institdcijas ir atbildigas
organizacijas locekliem (un
noteiktos gadijumos to
ieinteresétajam pusem), to vadiba
ir atbildiga izpildinstittcijai,
savukart izpildinstitucija ir
atbildiga locek|u asamblejai.
InstitUciju, atsevisku amatpersonu
un personala loceklu preciziem un
novéertejamiem uzdevumiem un
meérkiem, ka ar1 atbildibas sferam
un atskaiSu procedtram ir jabut
skaidri noteiktam organizacijas
noteikumos un nolikumos, tas ir
pastavigi japiemero un jakontrole.
Organizacijai ir vismaz reizi gada
pienaciga veida jaatklaj finansu
informacija saviem locekliem,
ieinteresétajam pusém un
sabiedribai.

Organizacijai ir regulari jasagatavo
parskati saskana ar speka
esoSajiem tiesibu aktiem un
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starptautiski atzitajiem
standartiem. Tiem ir jabut
konsekventiem un viegli
saprotamiem, to parbaude javeic
neatkarigam un aréjam auditoram,
un taja ir jabut informacijai par
parvaldes instituciju loceklu
atalgojumu un finansu
nosacijumiem. Lielas
organizacijas ir ari javeic ieksejie
audits, izveidojot specialu
komiteju vai iece| pasu
amatpersonu.

Organizacijai ir jaizveido savam
izméram atbilstoSa finansu
procesu un darbibas ieksgjas
kontroles sistema. Izpildinstitucijai
ir janosaka savi darbibas principi
un jaizvelas sevisku svarigas
sféras, kuram pieverst ipasu
uzmanibu, savukart personalam ir
javeic kontrole un jazino par
trikumiem augstakstavosajam
instancem.

Organizacijai ir jaievies atbilstibas
nodrosinasanas, dokumentu
uzglabasanas un informacijas
droSibas sistemas.

Organizacijai ir jaizstrada
uznemsanas programma, kas
paredzeta jauniem personala
locekliem, brivpratigajiem,
amatpersonam un
izpildinstittcijas locekliem, ka art
pastavigas izglitoSanas un
apmacibas programma.

5. SOLIDARITATE UN ATTISTIBA

Sporta gutie ienakumi ir japieskir
sportam.

Organizacijai ir jaievies finansu
ienakumu taisnigas, efektivas,
skaidras un parredzamas sadales
politika.

Organizacijai ir janodrosina
sacensibu dalibas un lielu sporta
pasakumu organizéSanas tiesibas,
izmantojot resursu taisnigu sadali.
Norises vietu izveles kritérijiem ir
jabut taisnigiem un parredzamiem.
Organizacijai ir javeido
partnerattiecibas ar citam
struktlram, jo pasi citam sporta
organizacijam, un jaaizstav sporta
objektu izversana, jo pasi
jaunattistibas valstis.

. SPORTISTU IESAISTE,

PIEDALISANAS UN APRUPE
Organizacijai ir jaaizsarga sportistu
tiesibas piedalities atbilstosa
[imena sacensibas, seviski
aizsargajot pret jebkada veida
diskriminaciju.

Sportistiem ir jabut parstavetiem

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA



Sportistiem ir jabut parstavetiem
sporta organizacijas, lai vinu
bazas tiktu risinatas un vinu
ieteikumi — uzklausiti.

Vai jusu organizacija
ievero ieprieks noteiktos
principus?

Kadi parvaldibas aspekti
jusu organizacijai ir
jauzlabo?

sporta organizacijas, lai vinu bazas
tiktu risinatas un vinu ieteikumi —
uzklausitti.

Organizacijai ir javeic sportistu
ekspluatacijas noversanas vai Sis
problémas atrisinaSanas pasakumi
un japienem noteikumi, kas
aizsarga sportistus pret
negodigiem vervetajiem un
agentiem, ka art jebkadiem vinu
veselibas apdraud€jumiem. Tam ir
jacinas pret dopingu un jaisteno
nulles iecietibas antidopinga
politika, seviS§ku uzmanibu
pieversot novérsanai un
izglitodanai. Sajas jomas ir
jasadarbojas ar valdibam.
Sportistu apdrosinasana naves vai
smagu savainojumu gadijumiem ir
ieteicama, un ta ir obligata
jaunieSu/junioru sportistiem. Ja
iespejams, ir jaizveido socialas
nodrosinasanas sistéma un Tpasas
polises profesionalajiem
sportistiem.

Organizacijai ir jaizstrada
sacensibu rezultatu
manipuléSanas, diskriminacijas,
vardarbibas utt. novérsanas
politikas, uzturot godigas spéles
un draudzibas vertibas.
Organizacijai ir jaizstrada
sportistiem paredzétas izglitibas
un karjeras vadibas programmas,
ka art janodroSina vinu apmaciba
jaunam profesionalam iesp€&jam
péec sportistu karjeras nosleguma.

. HARMONISKAS ATTIECIBAS

AR VALDIBAM, SAGLABAJOT
SAVU AUTONOMIJU
Organizacijai ir jakoordiné sava
darbiba un jasadarbojas ar
valdibu.

Olimpiskas kustibas sastavdalam
ir jasadarbojas ar valdibam kopigu
meérku sasniegSana, savstarpéji
cienot otras puses pilnvaras un
pienakumus.

205
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SATVERSMES

,OLIMPISKA HARTA, KA KONSTITUCIONALS
PAMATINSTRUMENTS, NOSAKA UN MAINA
OLIMPISMA PAMATPRINCIPUS UN BUTISKAS

VERTIBAS.”

OLIMPISKA HARTA (IEVADS), 2017. GADA REDAKCIJA

A. KAS IR SATVERSME?

Vairuma sporta organizaciju darbibas
pamatdokuments ir satversme, ko
biezi deve par noteikumiem vai
statutiem. Taja ir izklastiti
organizacijas merki un uzdevumi,
noteikta tas uzbuve un darbibas
veids.

Pec butibas satversme nosaka, ka
organizacijas locekli vélas tas
organizesanu. Kad noteikumi ir
izstradati un ieklauti satversme, tie ir
jaizpilda. Tos var grozit tikai iepriek$
noteiktaja veida, kas art ir noteikts
satversme.

Organizacijas stabilitate ir atkariga no
So noteikumu ieveérosanas.

|zstradajot satversmi, organizacijam
ir jacen$as sanemt padomu no savas
galvenas organizacijas (ja
attiecinams) un, ja nepiecieSams,
savas valsts jurista. NOK ir
janodrosina savu statttu atbilstiba
Olimpiskajai hartai, savukart NF ir
jaievero art attiecigo NOK un SF
normas. Klubiem ir jasazinas ar
attiecigajam NF, lai nodrosinatu, ka to
statuti izpilda visas to galveno
organizaciju prasibas.

B. SATVERSMES GALVENIE ELEMENTI

¢ Dokumenta nosaukums, ieskaitot
sporta organizacijas nosaukumu.

e Preambula, kura noradita
organizacijas struktura un vizija.

e Organizacija adrese, juridiskais
statuss un jurisdikcija.

e Grafika (pieméram, logotips,
karogs, himna utt), ja
attiecinams.

* Informacija par organizacijas
misiju, lomu, mérkiem un
pilnvaram:

- Misija.

- Loma, kadu tai uzticejusi
galvena organizacija.

- Merki, atbilstosi tai uzticetajai
lomai, ka ar1 tas darbibas
apstakliem specifiski merki.

- Tiesibas un pienakumi.

5. SADALA, 2. TEMA
47. BLOKS: SATVERSMES

e Dalibas apraksts un proceduras:

- Skaidrs apraksts, kuras
fiziskas un juridiskas
personas ir ex officio vai var
klUt par sporta organizacijas
loceklem.

- Locekl|u kategorijas (ja tadas
ir) un skaidrojums, kuram
kategorijam loceklu asambleja
ir balsstiesibas, tikai runas
tiesibas vai tikai piedaliSanas
tiesibas.

- Dalibnieku juridisko personu
parstavnieciba loceklu
asambleja.

- Dalibas nosacijumi un
uznems$anas proceddara.

- Dalibas partraukSanas
apstakli.

e

Vai jums nepiecieSams
parskatit savu satversmi,
lai nodrosinatu, ka taja
atspogulotas loceklu
vélmes?

e

Vai jusu organizacijas
satversme ir pietiekami
detalizeti aptverti
organizacijas galvenie
aspekti?

Vai ta lauj valdei
nodrosinat organizacijas
efektivu darbibu saskana
ar labas parvaldibas
principiem?

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA



Sporta organizacijas stabilitate ir
atkariga no tas satversmé
ietverto noteikumu ievero$anas.

- Potencialie disciplinarie
pasakumi un sankcijas pret
locekliem, tostarp dalibas
apturésana un izslegsana no
organizacijas, ka art sankciju
izpildes detalizéta procedura,
kas aptver: situacijas, kuras ir
japieméro sankcijas;
organizacijas institucijas, kas
vada procesu, pienem
[éemumu un izlemj par
iespéjamo apelaciju; un
apsudzeta tiesibas tikt
uzklausitam.

- Locek|u tiesibas un pienakumi.

- Loceklu registrs (atjauninats,
par to parasti atbild
generalsekretars).

Parvaldes institlcijas:

- Loceklu asambleja ir
organizacijas augstaka

parvaldes institlcija, kas atbild

par vissvarigakajiem
[émumiem, pieméram, statttu
grozijumiem, valdes locekl|u
ievelesanu, loceklu
uznems$anu, vinu dalibas
apturéSanu vai izslegsanu,
gada parskata apstiprinasanu
utt.

- Valdes ir izpildinstitlcija, kas
izpilda asamblejas Iemumus
un ir tai atbildiga.

QG

Informacija par asambleju:

- Sastavs un pilnvaras.

- Sapulcésanas biezums,
sasaukSanas procedura utt.

- Valdes loceklu (un citu
amatpersonu, ka art aréja
auditora) detalizeta
ieveélesanas procedura, tostarp
kandidatiem izvirzitas
prasibas.

Informacija par valdi:

- Sastavs un pilnvaras.

- Pilnvaru termins.

- Vakanto vietu aizpildisanas
procedura.

- Sapulceésanas biezums,
sasauksSanas procedura utt.

Katra valdes locekla un/vai

amatpersonas, pieméeram,

prezidenta, mantzina, sekretara

utt. loma un pienakumi.

Jebkadas pastavigas komisijas

un specialas darba grupas.

Finanses.

Stridu izSkirSanas procedura.

Organizacijas likvideéSanas

procedura

Nosléguma noteikumi, tostarp

noteikumi par statttu groziSanu

un interpretésanu.

Statltu apstiprinasanas datums,

prezidenta un generalsekretara 207

paraksti.
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GALVENAS LOMAS

A. ORGANIZATORISKA STRUKTURA

Vairakas lomas ir butiski svarigas vienoSanas.

organizacijas efektiva parvaldiba. Turklat sporta organizacijas medz Vairakas lomas ir btiski svarigas
Biezi Sis lomas ir noteiktas bat vairakas komitejas (vai organizacijas efektiva parvaldiba.
satversme vai statutos, un tadéejadi komisijas), kas parasti saistitas ar

tas nevar mainit bez loceklu organizacijas galvenajam funkcijam.

OLIMPISKAS UN SPORTA KUSTIBAS LABAS PARVALDIBAS UNIVERSALIE
PAMATPRINCIPI (2.6. PRINCIPS), 2009. G.
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B. GALVENAS LOMAS
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,NEPIECIESAMS NOTEIKT SKAIDRU PIENAKUMU
SADALI STARP DAZADAM INSTITUCIJAM,
PIEMERAM, GENERALO ASAMBLEJU,
IZPILDINSTITUCIJAS KOMITEJAM VAI

DISCIPLINARAM INSTITUCIJAM.”

OLIMPISKAS UN SPORTA KUSTIBAS LABAS PARVALDIBAS UNIVERSALIE
PAMATPRINCIPI (2.6. PRINCIPS), 2009. G.

GENERALA ASAMBLEJA
Vairumam sporta organizaciju ir
[[dziga struktura. Locekli veido
Generalo asambleju, no kuras
sastava tiek ievéleta valde un/vai
izpildkomiteja. Generala asambleja
sapulcgjas regulari, parasti reizi
gada, un tas sesijas vada
priekSsedetajs/prezidents vai
generalsekretars. Ta ir visaugstaka
[emeéjinstitucija vairuma sporta
organizaciju, taja tiek apspriesti un
apstiprinati izpildkomitejas
ierosinatie galvenie lemumi.

IZPILDKOMITEJA

Izpildkomiteja atbild par
organizacijas stratégiska virziena
noteikSanu, 1stenoSanu un kontroli,
parasti ta sastav no ieveletajiem
generalas asamblejas parstavjiem.
Taja var but art locekli, kas iecelti,
pateicoties vinu kompetencei,
piemeéram, finansu vai juridiskajai, ja
tas atbilst statutiem. Valde var bat
ar ex officio locekli — personas,
kuras taja ietilpst, pateicoties citai
funkcijai, pieméeram, SOK locekli
NOK Izpildkomiteja.

Art sportistiem ir jabut parstavéetiem
savas organizacijas parvaldes
institicijas saskana ar tas galvenas
organizacijas noteikumiem.
Pieméram, SOK ir noteikusi
vadlinijas NOK sportistu komisijam,
pieprasot vismaz diviem sportistiem
parstavet savus kolegus NOK
Generalaja asambleja un vienam
sportistam — NOK Izpildkomiteja.

Valdes pienakumi

Valdes pienakumi ir noraditi
organizacijas satversme, ka to
apstiprinajusi Generala asambleja.
Valde var izveidot pastavigas
apakskomitejas vai specialas darba
grupas un rakstveida noteikt to
uzdevumus un pienakumus. Katram
valdes loceklim ir jasaprot
institucijas kolektivie pienakumi un

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA

saistibas, ka art savi individualie
pienakumi.

Valdei ir jakoncentré uzmaniba uz
stratégisko virzienu un jaizvairas no
ikdienas darbibam. Japastav
skaidrai atSkiribai starp valdes un
vaditaju pienakumiem. Mazas
organizacijas tas ne vienmer ir
iespejams.
Sados gadijumos organizacijam ir
janodrosina skaidriba un atskiriba
starp valdes parraudzibas un
operativajiem pienakumiem. Nav
veélams, ka valdes locekli butu
atbildigi pasi sev par pasu paveikto
operativaja limenr.

209
Kopuma organizacijas labas
darbibas nodrosinasanai valdei ir
jabut atbildigai un jaatskaitas
locek|u asamblejai/Generalajai
asamblejai. Tai ir jaizpilda savas
juridiskas saistibas un citas
prasibas, pieméram, ar olimpisko
kustibu saistitas prasibas. Ta ir
atbildiga art par risku parvaldibu,
mehanismu ievieSanu savlaicigai
riska situaciju risinasanai un to
mazinasanai.

Valdes darbibas parskatiSana un
sastava atjaunosana

Valdei ir periodiski japarskata savas
un organizacijas darbibas
efektivitate, izmantojot darbibas
raditajus un arejos novertejumus.

Sporta organizaciju statutos ir jabut
reglamentétai valdes locek|u
jevelesanai. Jauno kvalificeto
locekl|u ieveleSana valde biezZi ir
sporta organizacijas locek|u
sarezgitu diskusiju un Iémuma
rezultats. Organizacijas statutos ir
jaatspogulo lemumi, par kuriem
locekli ir vienojusies, nosakot
mandatu terminu, atkartotas
ievelésanas iespéju, kandidaturas
iesniegsSanas prasibas utt.
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Valdes pienakumi

Organizacijas statutos ir jabut skaidri
noteiktam amatpersonu (priekSsedetaja
vai prezidenta, generalsekretara,
viceprezidentu, mantzina) un citu valdes
locek]u pilnvaras un pienakumi, ka art
valdei delegétam prerogativam izveidot
apakskomitejas un/vai darba grupas, ka
ari noalgot izpilddirektoru un citus
personala locek|us. Pedeja pieméra
valdei ir tiesibas noteikt apakSkomitejam
vai administrativajiem amatiem pilnvaru
loku, ka art kontrolét darbibas rezultatus
un pienemt atbilstoSos lemumus,
piemeéram, par apakskomitejas mandata
atjaunoSanu vai darbinieku atlaiSanu un
to aizvietotaju pienemsanu darba.

Valdes integritate

Valdei un tas locekliem ir jaievero augsti
étikas standarti un janodroSina
pienaciga intereSu konfliktu risinaSana.
Turklat valdei ir janodrosina, ka
organizacija ir ieviestas etikas normas
visiem tas locekliem, ka art uzvedibas
kodekss to delegaciju locekliem.

210

Valdes darbibas atklatiba

Jusu valdei ir jadarbojas atklati, atsaucigi Laba organizacijas darbiba ir

un atbildigi pret organizacijas locekliem, atkariga no priek§sedétaja/

tas ieinteresétajam pusém, prezidenta vaditas valdes un
N . . _ organizaciju vado$as komandas

Iabu[ngzuvejlem, pzart[]enem un ?ltam tels darbspéjigam attiecibam.

darbiba ieinteresétajam personam. Taja

ir jabut izkoptai komunikacijas un

konsultaciju kultbrai, un pasai

organizacijai ir jabut atvertai ieintereseto

pusu lidzdalibai.

Valdes vadiba un parvaldiba

Stratégisko/operativo planu izpilde,

darbibas raditaju, risku un finansu

parvaldibas, marketinga prakses,

cilvekresursu parvaldibas un citas

modernas parvaldibas prakses

ieverosana nodroSinas valdes efektivu

un rezultativu organizacijas vadibu.

Arkartigi svarigi, lai valde darbotos
saskana ar labas parvaldibas kulttru.
To var demonstrét sadi:

e savlaicigi izstradajot sapulcu dienas
kartibu un to izsniedzot, lai valdes
locekli zinatu par sapulce
apspriezamajiem jautajumiem;

5. SADALA, 2. TEMA
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e skaidri sniedzot informaciju kartejas
sapulces;

e radot izpratni par valdes parvaldibas
pienakumiem;

e paradot gatavibu risinat radusas
problemas; un

e paradot riska apzinasanos.

Laba organizacijas darbiba ir atkariga no
priekSsedeétaja/prezidenta vaditas valdes
un organizaciju vado$as komandas
darbspejigam attiecibam. Seviski svarigas
ir prick§sédétaja un generalsekretara vai
izpilddirektora attiecibas. JanodroSina
vinu regulara komunikacija, lai
nodro$inatu organizacijas

stratégiskas parvaldibas un vadibas

aspektu pilnigu parredzamibu.

PREZIDENTS/PRIEKSSEDETAJS

Prezidenta/priekSsedetaja galveno

pienakumu skaita var ietilpt:

e rkoSanas organizacijas varda sapulu
starplaika;

e sapulces ienemto lemumu izpilde;

e organizacijas viedokla pausana arejam
grupam, agentlram un atseviskam
personam;

e konfliktu risinasana vai jautajumu
izskaidro$ana pirms sapulcem; un

e organizacijas lideribas, vadibas,
planosanas stratégijas un izsvertu
lemumu nodroSinasana.

Daudzas organizacijas prezidents art

vada sapulces un atbild par turpmak

minéto:

e sapulces atklaSana;

¢ dienas kartibas jautajumu izskatiSana;

e cilveku viedoklu pausanas iespéjas
nodrosinasana;

* |emumu pienemSanas un piekriSanas
parraudziba;

° |lemumu balsojumu veik§ana; un

e noteikumu un satversmes ieverosana.

GENERALSEKRETARS
Generalsekretars atbild par organizacijas
administraciju, nodrosinot saikni starp
stratégisko parvaldibu un vadibu.

Dazas NOK vai sporta organizacijas

generalsekretars var tikt nosaukts par

galveno izpildpersonu, izpilddirektoru vai
vaditaju. Parasti tas ir organizacijas
vissvarigakais amats, kurs atbild par
turpmak minéto:

® organizacijas biznesa plana politiku un
proceduru izstrade unistenoSana;

e reklama un lidzeklu piesaiste;

® organizacijas komunikacija;

e projektu planosana un izpilde,
pieméram, komandu braucieni,
pasakumi un sapulces;

® Drivpratigo un personala resursu
parraudziba;

* visu organizacijas biedru registra
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atjauninasana;

e atskaitiSanas valdei darbibas
jautajumos; un

e piedaliSanas sapulces, parstavot
organizaciju.

MANTZINIS

Mantzinis atbild par uzskaites veSanu un
atbilstosu finansu procedtiru noteiksanu (
fA 58. bloks), un vinam jabit atbilstosai
kvalifikacijai 8T uzdevuma veikSanai.

Mantzinim ir jasadarbojas ar: audita
komiteju, kas parrauga organizacijas
darbibu labas prakses nodrosinasanai;
finansu komiteju, kas parbauda un
parvalda finanses; neatkarigajiem aréjiem
auditoriem, kuri parbauda parskatus; ka
ari citam personam, kas saistitas ar
finansu kontroli, procedtram vai
atskaitem.

Sapulcés mantzina pienakumi ir Sadi:

e iesniegt finansu parskatus un rekinus;

e iesniegt apstiprinaSanai izdevumu
prognozes; un

e komentét projektu finansialo
dzivotspéju.

lkgadejo prasibu skaita ietilpst:
e iesniegt Izpildkomitejai gada parskatu
projektus; 211
e nodot auditoriem Izpildkomitejas
parskatus; un
* iesniegt auditetos parskatus ikgadéjas
kopsapulces apstiprinasanai.

Mazas sporta organizacijas, kur valdei var
nebUt pietiekama pieredze un kvalifikacija
mantzina amatam un tad, ja organizaciju
satversme atlauj, pieaicinatas personas
var ieklaut valdg, lai izveidotu audita vai
finansu komiteju.

PROFESIONALIE VADITAJI
Organizacija var but ar administracija vai
parvaldes grupa, kas atbild par
organizacijas ikdienas darbibu.
Organizacijam ar algotu personalu parasti
ir izpilddirektors vai galvena izpildpersona
(CEQ), kas atskaitas izpildkomitejai. Vai art
administracija var but vienkarsa un
brivpratigo vadita, sastavosa tikai no
daziem, ja vispar, algotiem darbiniekiem.
Sada gadijuma, visticamak, administracija
bUs atbildiga generalsekretaram
(brivpratigajam), kurs atskaitas valdei.

Mazas organizacijas, iespejams, bus
tikai izpildkomiteja un nebus
administracijas. $ada gadijuma valdes
locekliem bus administrativas funkcijas,
tacdu svarigi, lai atseviSkas personas
neiejauktos savas darbibas parbaudé un
apstiprinasana.
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C. GALVENAS KOMITEJAS

Galveno funkciju veikSanai
izpildkomiteja var iecelt komitejas vai
komisijas. Sis komitejas atbild par
darbibu parraudzisanu savas
kompetences ietvaros, politikas un
proceduru noteikSanu un
parskatiSanu, ka art atskaitiSanos
valdei.

Turpinajuma noraditas dazas sporta
organizacijas visbiezak sastopamas
komitejas. lespéjamas ari komitejas,
kas atbild par nominacijam, kulttru
un izglitibu, sporta nodrosinasanu
visiem, juridiskam lietam utt.

Audita un finansu komiteja:

e kopa ar mantzini nodroSina
efektivus un ekonomiskus finansu
auditus;

e parrauga organizacijas finansu
sistemas un veic ieksgjo kontroli;

e rekomendé valdei apstiprinat
organizacijas gada finansu
parskatus;

e rekomendé ar€ja auditora
iecelSanu ar atbilstoSu
atalgojumu;

® noverte, vai ir lldzekli vai ar tie
bls pieejami izdevumu saistibu
izpildei;

e noverté budzeta politikas, finansu
kontroles un finansu parskatu
proceduru efektivitati;

e izskata visus organizacijai
piedavatos ligumus un iesniedz
rekomendacijas;

e apstiprina, izskata un iesniedz

rekomendacijas par izdevumiem
vai saistibam, kas ir arpus
galvenas izpildpersonas un
komitejas priekSsedéetaja
apstiprinasanas pilnvaru loka;

e izskata un kontrolé finansu
parskatus un budzetu;

e rekomendé politikas un
proceduras, kas lauj noverst un
atrisinat intereSu konfliktus; un

e regulari atskaitas valdei par
organizacijas finansu stavokli un
komitejas problemu apsprieSanas
rezultatiem.

Sportistu komiteja:

® pauz sportistu bazas, izmantojot
savus parstavjus organizacijas
parvaldes institlcijas, ka art
aizsarga vinu tiesibas un
intereses;

* konsulté organizaciju par
[Emumiem, kas saistiti ar
sportistiem, seviski to
sagatavosanu; un

* atbalsta un konsulté sportistus.

Sievietes sporta komiteja:

e vada sievietes, kuras nodarbojas
ar jusu sporta veidu;

e parstav sievieSu viedokli
Izpildkomiteja;

e jzstrada iniciativas, lai palielinatu
sievieSu un meitenu piedalisanos
organizacijas darba; un

e palidz sportistem, trenerém un
sievietém amatpersonam sasniegt
savas ambicijas sporta.

Sportistu komitejas pauz
sportistu bazas, izmantojot
savus parstavjus organizacijas
parvaldes institlcijas, ka art
aizsarga vinu tiesibas un
interese.

Vai jusu organizacijas
komiteju struktura ir
atbilstosa tas darbibai?
Ka $o struktidru var
padarit efektivaku?

Cik biezi vajag parskatit
komiteju struktiru un
funkcionésanu jasu
organizacija?
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Marketinga komiteja:

e izskata un apstiprina
organizacijas marketinga,
reklamas un virziSanas planus;

e kontrolé organizacijas marketinga
agenta(-u) darbibu;

e izskata visus piedavatos
marketinga ligumus;

e izskata nekomercialas
organizacijas l1dzek|u vakSanas
planus un pasakumus;

° noverté marketinga resursu
efektivitati; un

* ja nepieciesams, palidz
organizacijas marketinga
agentam(-iem), pieméram,
palidzot prezentacijas, kontaktu
veidoSana un citas darbibas.

Komandas atlases komiteja:
Sporta veida nacionalas izlases vai
olimpiskas komandas sportistu
atlasei ir janotiek saskana ar
skaidriem noteikumiem, rezultatu
kritérijiem, parredzami, godigi un
atbilstosa laika posma. Komandas
atlases principi ir detalizéti izklastiti
turpmak §is rokasgramatas teksta.
f@ 64. bloks

Organizacijas valde atbild par
komandas atlases skaidras
politikas un proceduru noteikSanu,
savukart Atlases komiteja
rekomende politiku un proceduras
valdes apspriesanai.

Proti, Atlases komiteja var:

e Jjerosinat principus, uz kuriem
pamatosies komandas atlase;

* rekomendét noteiktus komandas
atlases kritéerijus;

e rekomendét atlases procesu un
ta laika grafiku;

* noteikt katrai nacionalajai sporta
organizacijai specifiskus atlases
kritérijus un sagatavot rakstveida
[lgumus ar tam vismaz divus
gadus pirms spélu norises;

e parbaudit nacionalo sporta
organizaciju izvirzito sportistu
kandidaturu atbilstibu kritérijiem;

e izskatit kritérijiem neatbilstoSu

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA
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sportistu varda iesniegtos
pieteikumus;

rekomendet sportistus
ievelesanai Izpildkomiteja; un
konsultet un informet valdi, ja
nacionala sporta organizacija
iesniedz apelaciju pret vinu
rekomendaciju.

Vides komiteja:

izstrada politikas, lai mazinatu vai
noverstu vides faktorus, kas var
negativi ietekmeét sportistu,
skatitaju vai sabiedribas veselibu
un drosibu;

nodrosina organizacijas vides
stratégijas izstradi sadarbiba ar
sabiedriskajam grupam un to
pazinosanu sabiedribai; un
kontrolé organizacijas darbibu,
lai noteiktu tas atbilstibu vides
standartiem.

Medicinas komiteja:

kontrolé un informe par
antidopinga politikam un
proceduram;

parzina terapeitiskas lietoSanas
atlaujas (TLA) sportistiem un
sporta organizacijam;

plano un organizé medicinisko
komandu un pakalpojumus 213
komandu braucieniem, ka art
olimpisko un paralimpisko spélu
misiju;

veicina arstu un

saistito profesionalu apmacibu;
konsulté par mediciniskam un
droSibas problemam un
stavokliem;

parrauga, noverté un izplata
aktualo sporta medicinas
informaciju, izmantojot sporta
medicinas rokasgramatu, timek|a
vietni vai organizacijas
publikacijas;

sadarbojas ar citam sporta
medicinas organizacijam, kas var
palidzet komitejas darbiba; un
izstrada, izskata un parskata
organizacijas nostajas
pazinojumus un vadlinijas.
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RISKU PARVALDIBA

A. RISKU PARVALDIBAS DEFINESANA

Ikvienai jusu organizacijas darbiba
iesaistitajai personai ir pienakums tas
attistibai uznemties labi pardomatus,
apréekinatus riskus. Ta ka valde ir
galvena atbildiga par organizacijas
darbibu, ta atbild art par risku
parvaldibu. Dazas valstis tas var
valdei noteikt tiesisku atbildibu par
negadijumiem, finansialam
neveiksméem un negativu publicitati.

Risku parvaldibas elementi:

risku noteikSana un novertésana,
pieskirot risku prioritati;

risku risinasanas stratégijas
izveide;

periodiska atskaitiSanas; un
regulara stratégijas parskatisana.

,JAIZVEIDO SKAIDRS UN PIENACIGS RISKU
PARVALDIBAS PROCESS, [LAI] NOTEIKTU
SPORTA ORGANIZACIJU POTENCIALOS RISKUS;
RISKU NOVERTESANA; RISKU KONTROLE; RISKU

PARRAUDZIBA: IZPAUSANA/PARREDZAMIBA.”
OLIMPISKAS UN SPORTA KUSTIBAS LABAS PARVALDIBAS UNIVERSALIE

PAMATPRINCIPI (3.4. PRINCIPS), 2009. G.

B. RISKU NOVERTESANA

Nosakot potencialos riskus, parskatiet
savas organizacijas vesturi, lai pieverstu
uzmanibu jomam, kur pagatné
piedzivotas neveiksmes. Potencialos
riskus var paradit ari lldzigu organizaciju
pieredze. Pieméram, ja olimpiskajas
spélés panakumus neguvusajam sporta
organizacijam tiek samazinats
finansejums, jusu organizacija var but
paklauta riskam, ja jusu sportisti negust
labus rezultatus. Jus varat ari sarikot
ideju meklesanas sesiju ar valdi un
vadibu, ka ari pieaicinat aréjus
konsultantus un auditorus, lai detalizeti
noskaidrotu potencialos riskus.
Daudzas sporta organizacijas pastav
dazi kopigi riski:

e Vaijvaldei ir pareizas prasmes
organizacijas efektivas darbibas
nodrosinasanai? Vai valdes locekli
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apzinas savus pienakumus un
saistibas? Vai pastav pectecibas
planosana, lai ne visi locekli
vienlaikus kandidétu uz atkartotu
ievelesanu?

Finansiali riski

Vai jusu organizacija ir atkariga no
viena finansésanas avota? Cik
vienkarsi butu aizvietot So
finanseéSanas avotu? Kad notiks, ja
partrauktu atbalstit jusu galvenais
finanse$anas avots?

Politika un stratégija

Saja sféra riski var rasties gan jasu
organizacija, gan arpus tas:
pieméram, slikta iekSeja
komunikacija ar ieinteresétajam
pusém vai valdibas politika par
fizisko audzinasanu skolas.

e

Vai jusu organizacija ir
risku parvaldibas
process? Vai jums tads ir
jaizstrada?

Ikvienai jusu organizacijas
darbiba iesaistitajai personai ir
pienakums tas attistibai
uznemties labi pardomatus,
aprekinatus riskus.

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA



Kadi galvenie riski
apdraud jusu
organizaciju?

Vai jums ir atbilstoSas stratégijas, kas
attiecas uz jusu kontrolétajiem
resursiem un jusu sniegtajiem
pakalpojumiem?

Argjie faktori

Argjiem faktoriem var bt milziga
ietekme uz sporta organizacijam.
lzmantojiet 43. bloka jautajumus, lai
novertetu ar jusu arejo vidi saistitos
riskus (@ 43. bloks).

Darbibas efektivitate un
rezultativitate

Risku skaita var ietilpst sponsora vai
dalibas zaudésana, slikta resursu
izmantoSana vai neatbilstosa
pienemsana darba. Vai jusu
organizacijai ir skaidra stratégija savu
mérku sasniegSanai? Vai $o stratégiju
atbalsta pieméroti darbibas principi?

Finansiala piesardziba un
apzinigums

Finansu efektiva un paredzetajam
merkim atbilstosa lietoSana ir visu
sporta organizaciju etisks
pienakums. Vai jusu organizacija ir
skaidras un parredzamas
gramatvedibas proceduras? Vai
pastav finansu kontrole? Vai $o
kontroli var apiet? Vai organizacija var
atskaitities par visiem saviem
ienémumiem un izdevumiem? Vai ta
piedava auditetos parskatus
ieinteresétajam pusem?

Tiesiskie riski

JUsu organizacijas izveidoSanas
veids noteiks tas ka neatkarigas
juridiskas personas tiesisko atbildibu,

ka arT tas atsevisko locek|u vai valdes
loceklu personisko atbildibu. Jums ir
jaapstiprina, ka visus jusu noslégtos
llgumus, tostarp nelielas vertibas
llgumus, ir parbaudijis tiesibu
eksperts.

Jusu organizacijai ir ari jaievero visi
piemérojamie tiesibu akti, tostarp
darba, datu aizsardzibas, veselibas
aizsardzibas un droSibas likumi.
Uzdodiet sev Sadus jautajumus: vai
organizacija ir neinkorporéeta
apvieniba, kuras locekliem ir
personiska atbildiba, vai ta ir
sabiedriba vai korporacija, kuras
atbildibu ierobezo garantija?

Vai valdes locekli apzinas savas
personiskas tiesiskas atbildibas
apmeru? Vai ligumi tiek parbaudtti
saistiba ar tiesisko risku? Vai jusu
organizacijas akfivus aizsarga likums
(tas ir seviski svarigi saistiba ar jusu
zimola intelektualo Tpasumu, ka art
tematiskas produkcijas pardosanas
tiesibam vai sponsorésanas
tiesibam)?

Jebkadi citi nosakami riski
lespéjami ar pasu sportu (pieméram,
dzudo ir raksturigs vairak risku neka
badmintonam) vai ar specifiskam
aktivitatem saistiti riski, piemeram, ar
svarigiem pasakumiem saistita
finansiala atbildiba. Visbeidzot, var
bUt sistemas, pieméram, IT sistémas,
kuru atteice var izraisit milzigas
problémas. Vai pastav atbilstoSa datu
rezerves kopiju izveides vai
atgUSanas iespéja avarijas situacija?
Kads ir jusu IT uztureSanas un
atbalsta servisa limenis?
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C. RISKU REGISTRA SASTADISANA

Kad risku novertgjums ir pabeigts, katrs
risks ir jaizsaka kvantitativi. Riska
nopietnibas noteik§anai varat izmantot
§adu formulu:

Risks = incidenta notikSanas iesp€ja

Risku parvaldiba ietver risku noversanu
vai minimizéSanu, samazinot ta
notikSanas iespégju vai ta ietekmi.
Uzticiet kadam risku parvaldibas
pienakumus, ka arT sagatavojiet un
uzturiet risku registru (pieméru skatiet
turpingjuma), kas veidos jusu risku

x ietekme. parvaldibas stratégijas pamatu.
Risks Valdibas finansejuma Brivpratigo ar specifiskam
samazinasana zinaSanam zaudesana
Riska iespéjas limenis ~ Zems Augsts
Potenciala
. otenciaias . Augsts Zems
ietekmes limenis
Regulara komunikacija ar

Kontroles Neple_<:|esam_o ) br|v;3rat|gajlem,. Ie_u nostiprinatu vinu

- rezultatu noteikSana apnemibu turpinat darbu.
procedura

un sasniegSana

Péctecibas plano$ana, lai
nodro$inatu nepiecieSamas prasmes

Parraudzibas process

Darbibas raditaju

Augstaka vadiba parrauga

izmantosana procesu
Atbildiba Jus, valde Brivpratigo vaditajs
AtskaifiSanas valdei Pectecibas planu parskafisana sesu
216 Turpmaka riciba par rezultatiem katru pianup

menesi

menesu laika

ParskatiSanas datums

Ik péc trim menesiem

12 menesus péc proceduras sakuma

Pastav vairaki jusu organizacijas
darbibu ietekméjoso risku
samazinasanas veidi:

e Ja organizacija tiek parredzami un
atbildigi parvaldita, ir iespgjams
noverst daudzus riskus, kas saistiti
ar sabiedrisko telu, finanséSanu un
ieintereséto pusu apmierinatibu.

e Ja nepiecieSams, varat mainit savu
stratégisko virzienu. Pieméram, ja
valdibas politika vairak pievers
uzmanibu elitarajiem sporta veidiem,
bet jusu organizacija atbalsta masu
sportu, iespéjams, velesieties
parskatit savus méerkus.

e | ai samazinatu risku, varat
samazinat vai paplasinat sniegtos
pakalpojumus un mainit to
nodrosinasanas veidu. Jums
palidzes turpmak teksta aprakstito
noverteSanas un kontroles
procedaru ieviedana (& 54. bloks).

e Ja sporta veids péc butibas ir
riskants vai organizacijai nakas
saskarties ar butiskiem riskiem, risku
segSanai var izmantot apdrosinasanu.
Pieméram, vairums amatpersonu ir
apdrosinati pret atbildibu saistiba ar
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savainojumiem, kurus guvusi vinu

parraudziba esosie sportisti.
Gluzi ka visiem parvaldibas aspektiem,
art risku parvaldibai ir jabut parredzamai
un komunicétai visas organizacijas
ietvaros. Gada parskata ir jaapliecina
valdes pienakumi un jaapstiprina
galveno risku kontroles sistemu
ievieSana. Tas kliedés ieintereséto pusu
bazas saistiba ar risku parvaldibu.
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Ka varat uzlabot savu

risku parvaldibas
stratégiju un tas
istenosSanu?

Katrs risks ir jaizsaka kvantitativi.



Kam jusu organizacija ir
vispareja atbildiba par
veselibas aizsardzibu un
drosibu?

Ka jus nodrosinat
atbilstibu izmainam
likumdosana?

Kas ir jamaina jusu
veselibas aizsardzibas un
droSibas praksée?

Q%

VESELIBA UN DROSIBA

A. SPORTAM RAKSTURIGIE RISKI

Visos sporta veidos ir iesaistita fiziskas

aktivitates, kas rada savainojumu
iespéju, turklat dazos tiek izmantots
potenciali bistams aprikojums. Tadel
jums ir janodroSina daltbnieku un
locekl|u veseliba un drosiba. To biezi
ieklauj valsts likumdoSana, seviski
deliktu tiesibas.

Delikts ir arpusligumiska pienakuma
nepildiSana, kas izraisa atbildibu par

zaudéjumiem. Nolaidiba un pienakuma

nepildiSana var jusu organizacijai
izraisit smagas finansialas sekas, tadel
loti svarigi ir konsultéties ar tiesibu
ekspertiem.

Sporta administratori darbojas
parvaldiba, kas ietver risku parvaldibu
un seviskas uzmanibas pieverSana
sportistu veselibai un droSibai. Tomer
gadibas pienakums ir visiem sporta
iesaistitajiem, tostarp treneriem,
amatpersonam, vecakiem, vaditajiem
un pasiem dalibniekiem. Jlsu
pienakumi ir $adi:
* nodrosinat dalibniekiem drosu vidi,
ka ari drosus objektus un
aprikojumu;

B. KONTROLSARAKSTS

Jusu organizacija veicot veselibas
aprupes un droSibas auditu, uzdodiet
sev Sadus jautajumus.

e Vai nodarbosanas ar sportu notiek
pienaciga, struktureta veida?
Vai pastav atbilstosa parraudziba?

e Vai sporta apmaciba un
parraudziba nodarbinatajiem
instruktoriem, audzinatajiem,
treneriem un citam personam ir
atbilstosa kvalifikacija?

e Vai aprikojums un obijekti ir drosi?
Kada stavoklt ir paligtelpas,
pieméram, gérbtuves?
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e nodrosinat aprikojuma regularu
parbaudi un uzturesanu;

* nepielaut kontakta sporta veidos
pretinieku nesameéerigumu izméera,
svara, meistaribas un pieredzes
[imena zina; un

* nepielaut dalibnieku un
amatpersonu savainojumus —
pretinieku, skatitaju vai jusu pasu
sliktas ricibas rezultata.

Lai nodrosinatu veselibu un
droSibu, jums ir javeic turpmak
minétais:

e visu jauno aktivitasu risku
novertejums, ka ari regularais risku
novertejums visu gadu;

e droSibas audits, kura tiek noverteta 217
organizacijas darbiba saskana ar
likumdosSanas prasibam;

e darbibas un politiku regulara
parskatiSana, lai nodrosinatu to
aktualitati;

e visa personala un brivpratigo
regulara apmaciba, lai vini stradatu
droSos apstaklos un drosa veida
sniegtu pakalpojumus; un

e lietvedibas nodrosinasana, lai Saja
joma paraditu labu praksi.

e Vaijlus nodroSinat, ka cilveki zina
atbilstoSas uzvedibas prasibas?

e Vaijus sanemat apzinatu
piekrisanu? Vai dalibnieki skaidri
apzinas ar noteikto sporta aktivitati
saistitos riskus?

* Vai tiek nodrosinata atbilstosa
palidziba traumu gadijumos un veikti
pietiekami mediciniski piesardzibas
pasakumi sacensibu laika?

e Vai transportésana ir drosa?

e Kada ir jusu atbildiba saistiba ar
skatitaju vardarbibu pret
sportistiem, amatpersonam un
savstarpgji?

5. SADALA, 2. TEMA
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AIZSARDZIBA UN APDROSINASANA

A. AIZSARDZIBA PRET PRASIJUMIEM UN ATTEIKSANAS NO PRASIJUMIEM

Kad ir janosledz juridiska vienoSanas starp
divam organizacijam vai starp sporta
organizaciju un tas locekliem, pec
konsultésanas ar tiesibu ekspertiem ir
vélams ieklaut noteikumu par aizsardzibu
pret prasijumiem vai atteikSanos no
prasijumiem.

Noteikums par aizsardzibu pret prasijumiem
atbrivo pusi no tiesiskas atbildibas par citas
puses, pieméram, loceklu vai darbuznemeju
neapdomigu vai nelikumigu ricibu. Tas

tiek iesniegta prasiba tiesa. Ikviena jusu
parakstitaja lguma jusu organizacijai ir jabut
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aizsargatai pret prasijumiem, kas saistiti ar
llgumpartnera pakalpojuma sniedzéja
jebkadu nelikumigu ricibu.

AtteikSanas no prasijumiem biezi tiek
izmantota, lai samazinatu prasibas
iesniegSanas tiesa iespéju sakara ar
dalibnieka navi vai traumu organizetaja
pasakuma. Parasti atteikSanas noteikums
prasa dalibniekam atzit traumas un naves
riska iespéju un atbrivo organizaciju no
jebkadas tiesiskas atbildibas, ja ta notiek.
AtteikSanas noteikuma parakstiSana biezi ir
priekSnosacijums, lai sportists varetu
piedalities sacensibas.

Atteik§anas noteikuma
parakstiSana biezi ir
priek8nosacijums, lai sportists
varétu piedalities sacensibas.

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA
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Vai jusu organizacija ir
pietiekami aizsargata pret
riskiem un negadijumiem?
Kads jums ir specifiskais
segums?

B. APDROSINASANA

QR

,SPORTISTU APDROSINASANA NAVES VAI SMAGU
SAVAINOJUMU GADIJUMIEM IR IETEICAMA, UN TA IR
OBLIGATA JAUNIESU/JUNIORU SPORTISTIEM. JA
IESPEJAMS, VIENMER IR JABUT SPORTISTU
SOCIALAS NODROSINASANAS SISTEMAL.
PROFESIONALAJIEM SPORTISTIEM IR JABUT
PIEEJAMAM IPASAM APDROSINASANAS POLISEM.
SPORTA PASAKUMU ORGANIZETAJIEM IR JANODROSINA

PIENACIGS APDROSINASANAS SEGUMS.”

OLIMPISKAS UN SPORTA KUSTIBAS LABAS PARVALDIBAS
UNIVERSALIE PAMATPRINCIPI (6.5. PRINCIPS), 2009. G.

Turpmak minéta informacija ir iegata no
Australijas Sporta administratoru
biedribas darba materialiem, kas tika
sagatavoti vinu sporta administracijas
kursam.

Ja klubs ir inkorporéta organizacija ar
formalu satversmi, tas var saviem
locekliem piedavat aizsardzibu pret
iek8ejam sudzibam un arejiem tiesas
procesiem. Tomer art paSam klubam ir
nepiecieSama aizsardziba pret citu
pusu prasijumiem, tade| tam ir jabut
apdrosinasanas seguma portfelim.

Visam kluba darbiba iesaistitajam
personam, piemeram, inspektoriem,
treneriem, spéletajiem vai
organizetajiem, ir jabut aizsargatiem ar
atbilstosu apdrosinasanu. Daudzas
sporta organizacijas saviem biedriem
piedava civiltiesiskas atbildibas
apdrosinasanu, ka ari profesionalas
darbibas un/vai nelaimes gadijumu
apdrosinasanu. Biedriem ir
japarliecinas, ka vinu apdrosinasana
nodro$ina pienacigu segumu un, ja ta
nav, jaapdroSinas individuali, izmantojot
kluba pakalpojumus.

Sporta pastav plasa apdrosinasanas
seguma sfera saistiba ar fiziskam
traumam, kas attiecas uz instruktoriem,
tiesnesiem, treneriem, amatpersonam
un skatitajiem. Apdrosinasanas
segums ir nepiecieSams ari saistiba ar
citu personu traumam, piemeram,
§ada apdro$inasana var but
spéléetajam, kurs atbild par cita
spéléetaja vai skatitaja savainoSanu.
Savukart neparedzeto laikapstak|u
riska apdrosinasana var izglabt
pasakuma veicinataju no katastrofas —
Sadai apdroSinasanai ir jabdt jebkurai
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sporta organizacijai, kuru var ietekmet

laikapstaklu izraisitie pasakuma

noriteéSanas traucejumi.

Musdienas apdroSinatajiem ir reala

ieinteresétiba sporta un ta parvaldiba.

Vini vélas:

¢ noteikumus, kas samazina traumu un
atbildibas iestasanas risku;

e drosaku aprikojumu; un

e sporta objektu atbilstosu blvesanu un
parvaldibu, lai samazinatu spélétaju, 219
dalibnieku un skatitaju savainojumu
risku.

AtbilstoSos gadijumos apsveriet $adus
apdroSinasanas veidus.

PROFESIONALAS DARBIBAS
APDROSINASANA

Profesionalas darbibas apdrosinasana
sedz personu tiesisko atbildibu, kad
darbinieks vai cita persona savu
profesionalo pienakumu veikSanas laika
pielava kltdu, bezdarbibu vai nolaidibu.
Polises var tikt ieklauta zaudgjumu
atlidziba prasijumos saistiba ar
apmelo$anu un neslavas celSanu. Sporta
organizacijam ir jaizmanto profesionalas
darbibas apdroSinasana, lai segtu
nolaidibu vai nejausas kludas, ko
pielavusi treneri, medicinas darbinieki vai
instruktori, sniedzot profesionalus
padomus vai apmacot iemanas.

CIVILTIESISKAS ATBILDIBAS
APDROSINASANA

Civiltiesiskas atbildibas apdrosinasana
aizsarga brivpratigos, darbiniekus un
citus organizacijas locekl|us.

Ta piedava aizsardzibu pret tas
tiesiskajam saistibam atlidzinat
zaudéjumu, kas radusies no nejausa
savainojuma (tostarp naves) un nejausa
Tpasuma bojajuma.
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Ta sedz prasibas, kas radusas no
organizacijas vai kada tas darbinieka
nolaidibas, vai no sporta objekta stavok|a,
un sedz ar s$adam prasibam saistitos
juridiskos izdevumus. Polisei ir jabut
sagatavotai konkréti organizacijai, un par
apdrosinatajam personam ir janorada visi
tas locekli. Tas darbibu var paplasinat,
attiecinot uz klientiem pardotajam vai
piegadatajam precem, ka ari viena
organizacijas locekla prasibam pret citu.

SPELETAJU NELAIMES GADIJUMU
APDROSINASANA

Pastav gan morals, gan administrativs
pienakums nodroSinat aizsardzibu pret
traumam, kas gutas, piedaloties sporta
sacensibas, ieklaujot treninus un
braucienus turp un atpakal. Pastav vairaki
apdrosinasanas seguma veidi:

¢ Nelaimes gadijuma pabalsts
Pamatojoties uz iemaksas summu, pec
noteikta procenta tiek apréekinats
pabalsts, lai segtu darbspéjas zudumu
pastavigas invaliditates rezultata;

e |enakumu zudums
Paredzeta, lai kompensétu ienakumus,
kurus dalibnieks zaudgs, ja savainojums

nelaus pildit savus parastos pienakumus.

220
e Studentu pabalsts

Apmacibas izdevumu vai sadzives
izmaksu atlidzinasana;

e Vecaku pabalsts
Tragedija cietuso bérnu apmeklésanas
izmaksu atlidzinasana.

e Citi mediciniskie izdevumi
Standarta apdrosinasana nesegto
medicinisko izdevumu atlidzinasana.

DIREKTORU UN AMATPERSONU
ATBILDIBAS APDROSINASANA

ST apdro$inasana ir izstradata klubu un
organizaciju izpildvaras amatpersonam un
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direktoriem, kurus pasu organizacija var
iesudzet tiesa par nolaidibu, vinus
apsudzot ,gadibas pienakuma”
parkapsana.

Tas ir seviski svarigi organizacijam ar lielu
finansu apgrozijumu vai lielam nodok|u
saistibam.

TPASUMA APDROSINASANA
leprieks minétie apdrosinasanas plani ir
paredzeti organizacijas un tas loceklu
aizsardzibai pret prasibam, kas izriet no
saistibam. Jums jaizmanto
apdroSinasana, lai aizsargatu ari savas
organizacijas aktivus pret turpmak
mingjiem faktoriem.

® ugunsgreks, ja jusu organizacijai pieder

ekas vai uzliesmojoss aprikojums;

e sporta aprikojuma un pardodamu
precu zadziba;

* naudas zadziba, jo lielas naudas
summas parasti netiek segtas
atbilstosi parastajam polisem;

e zaudetie ienakumi ugunsgreka un
tadgjadi palielinato izmantoSanas
izmaksu rezultata (izrietosie zaudgjumi);

o glikti laikapstakli (lietus), kas var izraisit
pasakumu atcel$anu;

e biedru pastradatas organizacijas
lidzek|u zadzibas risks (uzticamiba).

Arl jebkadam organizacijai piederoSajam
un izmantotajam transportlidzeklim ir jabut
apdroSinatam, lai avarijas gadijuma
atfidzinatu gan pasa, gan citu pasnieku
transportlidzek|u vertibu.

lespéjams, vajadzes apdrosinat art
ienakumus no organizacijas rikoto
sacensibu un pasakumu bilesu
pardosanas. Dazkart lidzekli tiek ieguti
nedélas nogales pasakuma, tacu tos
nevar noguldit banka lidz pirmdienai.
Sada gadijuma skaidras naudas
parvadajumu apdrosinasana piedava
aizsardzibu pret zadzibu vai citiem naudas
zaudésSanas céloniem, lldz nauda nok|ust
banka.

Apdro$inasanas segums ir
nepiecieSams ari saistiba ar citu
personu traumam, pieméram,
§ada apdrosinasana var bt
spélétajam, kurs atbild par cita
spéeletaja vai skatitaja
savainosanu.

Neaizmirstiet, ka
apdrosinataji var pat
ietekmét jusu speléto
sporta veidu. Pieméram,
apdrosinasanas
uznémums var atteikties
segt skolas civiltiesisko
atbildibu, ja vien skola
nenomaina savu sporta
veidu regbiju pret futbolu.

Vai jus regulari parskatat
savas aizsardzibas
politikas?

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA
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INFORMACIJAS
TEHNOLOGIJAS

S A. KADEL INFORMACIJAS
ol bt viea! TEHNOLOGIJAS IR SVARIGAS?

Sporta organizacijas rada dazadus
datus un informaciju, kas ir efektivi
japarvalda (finansu parskati,
sacensibu informacija utt.) un efektivi
janodod ieinteresétajam pusém
(tieSsaiste, ar informativajiem
bileteniem un tie$a sazina utt.).
Organizacijai ir svarigi dalities
informacija ar personalu,
brivpratigajiem un citiem pakalpojumu
shiedzejiem, tacu organizacijai ne
mazak svarigi ir atturéties no parak liela
informacijas daudzuma izplatiSanas, jo
ne visa informacija ir vienlidz vertiga un
noderiga visiem tas sanemeéjiem.

Labas informacijas prasibas:

e Pilniga
Kad pienemat lemumus, vienmer
iegustiet informaciju no dazadiem
avotiem.

e Butiska
Informacijai ir jaattiecas uz
apsveramo problemu vai lEmumu.
Ja nav, tas var novérst uzmanibu
no problémas vai izraisit nepareiza
lemuma pienemsanu.

e Savlaiciga
Informacija ir noderiga tikai tad, kad
ta ir pieejama atbilstosaja laika.
Pastav iespéja to sniegt parak biezi
vai neregulari.

* Preciza
Informacijas vissvarigaka prasiba ir
tas maksimali iesp€jama precizitate
atbilstosi tas uzdevumam.
Cik biezi jus parskatat

savas organizacijas IT e Skaidra

infrastrukturu un Informacijai ir jabut viegli
sistemas? Kadas, ja saprotamai. Taja nedrikst prezumeét
vispar, vajas vietas jus priek$zinaSanas par temu vai

esat noteikusi? izmantot zargonu.
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Organizacijam ir jauzglaba un jastrukture
sava informacija, lai to varétu atri un
efektivi izglt un izmantot; tiesi tadéel
informacijas tehnologija ir svariga: ta var
palidzet So informaciju sakartot un izplatit.

Informacijas tehnologija jums var ne tikai

palidzet sakartot informaciju, bet art:

e izstradat jusu locekliem un citam
ieinteresetajam personam paredzétos
pakalpojumus, pieméram, informativos
biletenus, Facebook grupas, Snapchat
stastus, Instagram profilus, tieSsaistes 221
sacensibas un elektronisko komerciju
(iepirkSanos tiessaiste);

e elektroniski iesniegt sapulcu dienas
kartibas un protokolus valdes
locekliem un personala darbiniekiem;
un

e nodro$inat atlasitu datu (dosje,
informacija par sportistiem,
kontaktinformacija utt.) pieejamibu
ieinteresétajam personam un citam,
organizacija neietilpstosam personam
(sacensibu norises vietas, sapulCu
dalibnieki, dalibas informacija utt.).

IT parvaldiba biezi tiek atstata novarta
cilvekresursu trukuma, ierobezotu
tehnisku zinaSanu vai organizacijas
nevélesanos mainities un dazadu citu
iemeslu del. Tomér ta ir loti svariga
organizacijas darbibas atvieglosanai, ka
art komunikacijai, sadarbibai un datu
apmainai ar tas ieinteresétajam pusém.

5. SADALA, 2. TEMA
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B. PROGRAMMATURA UN CITI GALVENIE JEDZIENI

lespéjams, jusu organizacijai vajadzes
dazadus programmattiras veidus.

¢ Biroja programmatura
Biroja programmatura, pieméram,
Microsoft Office komplekts (teksta
procesors Word, izklajlapu programma
Excel, prezentaciju veidosanas
programma PowerPoint utt.), ir
paredzeta informacijas radiSanai.

* |zdevéjdarbibas programmatira
Datorizdevniecibas programmatura
lauj jums izveidot un publicét
profesionalas publikacijas.

Pasaules lideris $aja nozare ir Adobe
InDesign — Creative Cloud komplekta
sastavdala, taja ietilpst ari, piemeram,
tadas lietotnes ka Photoshop (attélu
redigéSana) un lllustrator (attélu
veidosana).

¢ FinanSu/gramatvedibas

programmatura
Finansu programmatdra lauj precizi
izsekot finanSu operacijam, nekavejosi
sagatavot parskatus un analitiskus
zinojumus. Sarezgitakas sisttmas

299 nodrosina ari algu aprekinasanu,
inventarizaciju, rekinu sagatavoSanu un
pamatlidzeklu uzskaiti.

e Datubazes programmatura
Dazkart saukta par datubazes vadibas
sistemu (DBVS), datubazes
programmatura galvenokart tiek
izmantota informacijas uzglabasanai,
modificeésanai, izguSanai un
mekléSanai datubaze.

e Makondatosana

Interneta izvietotu attalinatu serveru

fikla izmanto$ana, lai uzglabatu,

parvalditu un apstradatu datus.

Makondatosanai ir nepiecieSama

skaitloSanas resursu kopiga

izmantosana, nelietojot lokalos

serverus vai personalo iekartu, lai

darbotos ar lietotnem. Pieméri:

- Makoni izvietota glabatuve:
Google Drive, Dropbox, iCloud

- Makoni izvietotas
tekstapstrades/izklajlapu
lietotnes: Google Docs un Google
Sheets, Office 365

- Makoni izvietota gramatvedibas
programmatuara: Intuit.com,
Xero.com

- Makoni izvietota klientattiecibu
parvaldibas (KAP)
programmatura: SugarCRM,
Microsoft Dynamics CRM
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Komunikaciju programmatura
(balss parraide ar interneta
protokolu (VolP) un tuliteja
zinapmaina)

VolIP programmatura nodrosina
telefonsarunas interneta un lauj veikt
letus vai bezmaksas balss zvanus,
izmantojot datoru. TUlitgja
zinapmaina ir divu vai vairaku
cilveku reallaika teksta
komunikacijas forma (pieméram,
Skype, WhatsApp, Slack).

Pretvirusu programmatira
Pretvirusu programmatura atklaj,
novers un likvide datora iek|luvusos
kaitigos datorvirusus, datortarpus
un citas launprogrammaturas. Ja
pieklUstat internetam vai kopigojat
informaciju ar citiem datoriem,
parliecinieties, ka jums ir instaleta
Vvirusu parbaudes programma.
Datorviruss ir programma vai koda
fragments, kas bez jusu zinas tiek
ieladéts jusu datora un darbojas
pret jisu gribu.

Parluki

Piekluvei un navigacijai globalaja
timeklIt izmantota programmattra
(piemeram, Mozilla Firefox, Chrome,
Microsoft Internet Explorer un
Edge).

E-pasta lietotnes

Elektroniska pasta lietotnes,
pieméram, Microsoft Outlook un
tieSsaistes e-pasta pakalpojumi,
pieméram, Gmail (Google) un
Hotmail (Microsoft) |lauj cilvekiem
tieSsaiste apmainities ar tekstu un
attéliem.

Citi uz timekli attiecinamie jedzieni:

Internets

Tas ir publisks tikls, kas nodrosina
piekluvi miljoniem resursu visa
pasaulg; tas ir gan komunikacijas
lidzeklis, gan informacijas avots.

Intranets

Organizacijas ieks€jais privatais
tikls, kas ir pieejams tikai taja
stradajosajiem. Tikai personas ar
piekluves tiesibam var redigét un
kopigot dokumentus intraneta.

Ka jus varétu uzlabot IT
lietoSanu? Kadus IT rikus
jus varétu izmantot darba
efektivitates uzlabosanai?

Ka jus atjauninatu sava
personala zinasanas par
Arégjais tikls, kas jums |auj sazinaties IT rikiem un nodrosinatu,
ar biedriem, Klubiem, ka vini saprot, ka tos
ieinteresetajam pusem, lietot?

Ekstranets

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA



Informacijas tehnologija ir |oti
svariga organizacijas darbibas
atvieglo$anai, ka art
komunikacijai, sadarbibai un
datu apmainai ar tas
ieinteresetajam pusem.

piegadatajiem un citam personam.
Ekstranets var but privats vai daléji
publisks, dazi ta apgabali ir
aizsargati, bet citi ir publiski
pieejami.

e Timekla vietne
Vietne (atraSanas vieta) globalaja
timeklt. Ikvienai timekla vietnei ir
majas lapa — pirma lapa, ko redz
lietotaji, un parasti vietné atrodas
ari citas lapas.

e Meklétajprogramma
Timekla lapa, pieméram, Google,
kas lauj lietotajiem veikt timekla
vietnu indeksu. meklésanu.

¢ Failu serveris
Failu saglabasanai paredzets
dators un atminas ierice. Jebkurs
tikla lietotajs var serveri uzglabat
failus.

C.IT PROJEKTI

IT projektu, piemeram, timekla vietnes
izstrade, 1stenosana un parvaldiba var
bUt sarezgits uzdevums, tadé| jums
var but nepiecieSama specializéta IT
uznemuma palidziba un kompetence.

Parasto problemu skaita ietilpst:

e valdes locek|u un/vai personala
ierobezotas tehniskas zinasanas;

e finansu resursu un/vai laika
trakums;

e jerobezotas zinaSanas IT joma un/
vai apmacibas trukums, kas izraisa
pastavoso vai jauno IT riku
nepienemsanu;

® visas organizacijas meroga IT

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA
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FTP ( failu parsiatisanas
protokols)

Failu apmainai, augsSupieladesanai
vai lejupieladésanai interneta
parasti izmantotais protokols.

Wi-Fi (vai bezvadu) tikls
Populara bezvadu tikloSanas
tehnologija, kas izmanto
radiovilnus, lai nodroSinatu
bezvadu lielatruma interneta un
tikla pieslegumus

Socialie plassazinas lidzekli
Dazadas timek|a platformas,
lietotnes un tehnologijas, kas lauj
cilvekiem sazinaties tieSsaiste.
Socialo plassazinas lidzek|u
skaita ietilpst Facebook,
YouTube, Twitter, Instagram un
LinkedIn.

f@ 14. bloks

stratégijas trikums, kas izraisa

nepiemerotu programmu lietosanu;

dazadu IT riku parvaldibas un

integréSanas grutibas; 223
nepietiekama IT parvaldiba rada

sliktu komunikaciju ar

ieinteresétajam pusem; un

nesakartoti, dubléeti vai trikstosi dati.

PROJEKTU VADIBA

lzstradajot IT infrastruktlru un
programmas, nemiet véra vairakus
faktorus.

Organizacijas kultdra, attieksme
un kompetence

lespéjams, tehnologijas tiek
nepietiekami izmantotas nevis
vaja dizaina vai funkciju trukuma
del, bet gan tadel, ka cilveki
organizacija tas nav apguvusi.

Apmaciba
Jaunu IT riku izmantoSanai ir
nepiecieSama apmaciba.

Aréjie faktori

Piemeéram, interneta piesleguma
un platjoslas sakaru pieejamiba
noteikta valsti.

Budzets, laiks un cilvékresursi
Vai jums ir pietiekami daudz
laika, naudas un cilveku?

Projektu vadibas norades skatiet
(@ 53. bloks.
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SAVU VAJADZIBU IZPRATNE
Svarigi ir katru projektu uzsakt ar
skaidru izpratni par to, kas jusu
organizacijai ir vajadzigs un ko jus
velaties panakt. Pieméeram, ja jus
planojat uzlabot datu parvaldibas
sistému, jums ir janosaka un
jasaprot:

e jUsu merki (projekta raksturs un
apjoms, ta atrisinatas
problemas);

e jUsu vajadzibas (savu vajadzibu
novertésana jau sakuma
samazinas dargu izmainu
veik§anas nepiecieSamibu);

e jUsu paSreiz€ja datu parvaldes
sistéma (stipras un vajas puses);

e jusu lietotaji (konsultgjieties ar
viniem, lai noskaidrotu vinu
sistémas vajadzibas);

e jUsu dati (ko tie aptver; kam, kad
un kadél tie vajadzigi; ka tiem ir
jabut strukturetiem); un

e jlUsu kompetence (IT
kompetences pieejamiba un
kvalitate jusu organizacija).

Sie elementi jums ir jaizklasta
rakstveida, lai IT uznémumam/
ekspertam nodrosinatu precizu
informaciju, ka ari visu iesaistito
pusu kartigu izpratni par projektu.

IT rika izstradasana nedrikst bt
tikai IT uznemuma/eksperta darbs.
Jums ir savlaikus javeic rupiga
biznesa analize, jo tikai
organizacijas ikdienas darba
iesaistitas personas pilniba parzina
datus, ar kuriem tas strada, un tam
ir zinaSanas, lai noteiktu ieglstamas
informacijas veidu. Svarigi, lai
projekta vaditajs varétu vadit
analizes procesu un informet IT
uznemumu/ekspertu par
organizacijas vajadzibam.

lespejams, nebus viegli panakt, lai
IT uznemums/eksperts saprastu
organizacijas vajadzibas. Tomér, ja
sakuma netiek kliedéti parpratumi,
gala produkts var nebut jusu
ceribam atbilstoSs, un izmainas bus
gruti veikt bez papildu izmaksam un
iespéjamiem kavejumiem.

IEINTERESETO PUSU ANALIZE
Kas ir projekta ieinteresétas puses?
Kam ir jabut gandaritam ar
rezultatu? Piemeram, sportisti,
treneri, nacionalas federacijas,
Generalas asamblejas locekli,
[[dzjuteji, plassazinas lidzekli,
brivpratigie, organizésanas
komitejas utt.
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IT UZNEMUMA/EKSPERTA
IZVELE

Pec savu vajadzibu analizes,
iespéjams, jums vajadzes izveleties IT
uznemumu/ekspertu. Jums ir
jasazinas ar vairakiem IT
uznémumiem un janoskaidro to
piedavajums. Kad jusu organizacija ar
ekspertu ir vienojusies par projekta
apjomu, ekspertam ir jasniedz
priekslikums par projektu, ta budzetu
un izpildes laika grafiku.

IT uznemuma/eksperta pienakums:

e palidzet jums analizet jusu
vajadzibas un merkus;

e palidzet jums izveleties atbilstoSo
IT rikuy;

* noteikt projekta posmus un
noradit nodevumus;

e izstradat un/vai instalét riku;

e nodrosinat apmacibas nodarbibas
un lietotaja pamacibas; un

* veikt sistémas regularu
apkalposanu (ja nepiecieSams).

BUDZETS

IT sistemas var but dargas, un jauni
IT projekti var prasit vairak naudas,
neka planots — seviski tad, ja
sakotngjo vajadzibu analize ir
nepilniga un/vai projekta apjoms nav
pilniba saskanots ar IT uznemumu/
ekspertu.

Sakuma noteikti veiciet pilnigu
izmaksu analizi, lai jisu organizacijai
bUtu lidzek|i projekta pabeigsanai, un
vienmeér nemiet vera apkalpoSanas
izmaksas: projektam var but
nepiecieSami papildu lidzekli
problému noversanai (kltdas,
programmatura nedarbojas ka
gaidits) vai funkcionalitates mainai.
lesp€jams, jums vajadzes arl nomainit
aparatlru un atjauninat
programmaturu.

Péec projekta apjoma, laika grafiku,
specifikaciju un budzeta galigas
noteikSanas, jums ir kopigi japaraksta
vienoSanas ar IT uznémumu/
ekspertu, lai noteiktu darba
uzdevumu un projekta specifikacijas.

LIETOTAJU APMACIBA

Jauna IT rika ievieSanai biezi vien ir
nepiecieSamas organizacijas darba
kultdras maina.

Ja lietotaji nesaskata rika vertibu, vini
var turpinat stradat tapat ka agrak.
Tade| ir svarigi noteikt visus, kuri
jebkada veida lietos jauno IT riku, un
viniem visiem nodrosinat pienacigu
apmacibu un atbalstu.

Vai jusu organizacijas
riciba ir visa
nepiecieSama
informacijas tehnologija?
Ja né, kadi uzlabojumi
butu jasu prioritate?

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA



Nosakiet politikas un
procedaras, lai nodrosinatu, ka
lietotaji nevar apdraudét jusu
organizacijas drosibu.

Ka jas nodrosinat savu IT
sistéemu datu un
informacijas drosibu?

Q%

D. INFORMACIJAS DROSIBA

Jums ir japanak, ka jusu informacija ir
droSiba.

FIZISKA DROSIBA

Ikvienai korporativai un personalajai IT
sistémai ir nepiecieS8ama areja rezerves
atmina, kura datoru dati tiek kopéti un
arhiveti, lai tos varétu izmantot, ja galvenaja
atmina dati ir zaudéti programmattras
problemu, datu bojajumu, aparattras
atteices, uzlauSanas vai citu neparedzétu
iemeslu del. Nosakiet rezerves kopijas
izveidi vismaz reizi nedela.

Jums ir arf jaaizsarga galvena aparatura un
datubazes, lai novérstu zadzibu, un janem
vera bojajumu iespéja energoapgades

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA

partraukuma rezultata, ko izraisijis
ugunsgreks vai citas dabas katastrofas.

TEHNISKA DROSIBA

Jums ir jainstale droSibas sistemas,
pieméram, ugunsmuris un pretvirusu
programmas, lai sistémas aizsargatu pret
tehnisku ielausanos, vienlaikus atlaujot
lietotnu atjauninasanu, rezerves kopiju
izveidi un piekluves parvaldibu.

CILVEKU DROSIBA

Nosakiet politikas un proceduras, lai
nodroSinatu, ka lietotaji nevar apdraudéet
jdsu organizacijas drosibu. Piemeram,
atlaujiet programmaturas instaleSanu veikt
tikai administratoriem.
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RESURSU PARVALDIBA

Resurss ir palidziba, instruments vai atbalsts, ko varat
izmantot savu mérku sasniegsanai.
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PROJEKTU VADIBA

A. KAS VEIDO PROJEKTU?

Projekts ir saistitu darbibu kopa, kas
tiek planota un izpildita noteikta seciba,
lai noraditaja laika posma sniegtu
unikalu pakalpojumu, pieméram, rikojot
pasakumu.

Projekta raksturigo Tpasibu skaita

ietilpst:

e nosakami un izmérami rezultati;

e sakuma un beigu datumi;

e parvaldibas struktira, pieméram,
organizésanas komiteja;

e vairakprofilu projekta komanda, kas
ir apveltita ar pareizajam prasmem,
lai pasakums butu sekmigs;

* jeintereséto pusu, pieméeram,
sportistu un sponsoru iesaistisanas;
un

e projekta izpildes novértésanas
kritériji, pieméram, sportistu/
amatpersonu gandarijums vai
savaktas naudas daudzums.

B. PROJEKTU VADIBAS ELEMENTI

Projektu vadibai ir butiska nozime
projekta izpildei lidz noraditajam
laikam, noraditaja limeni, izmantojot
noteiktu resursu apjomu.

Projektu vadiba ietver turpmak
minétos solus.

PLANOSANA UN APMERA
NOTEIKSANA

Lai cik mazs butu projekts, jums ir
savlaikus javelta laiks, lai skaidri
definétu projektu, vélamos rezultatus,
nepiecieSamos pasakumus,
iesaistitas ieinteresétas puses,
vajadzigos cilvekresursus un finanSu
resursus, ka art izpildes laika grafiku.

Pirms projekta uzsaksanas apsveriet

Sadus jautajumus:

e Vai projekts atbilst jusu
organizacijas misijai, mérkiem un
uzdevumiem?

¢ Vai tas atbilst jusu organizacijas
nolikumiem un satversmei?

e Vai tas atbilst politikas
pazinojumiem?

e \Vaiir pieejami pietiekami
cilvekresursi un materialie resursi?

e \Vai citas organizacijas isteno tadu
pasu darbibu vai projektu?

e \aitaistenoSanai ir nepiecieSama
argjo agentlru lldzdaliba vai

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA
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atbalsts, izmantojot

partnerattiecibas vai sadarbibu?

e Vai tas atbilst nacionalajam vai
regionalajam interesém?

e \Vaitas veicina organizacijas
vajadzibu apmierinasanu?

* \Vai tas ietilpst pasreizeja darbibas
sfera?

e Vai jebkadi petijumi vai iepriekseji
novertejumi liecina, ka Sim
projektam bus batiska ietekme?

e Vai projekta rezultati bus izmerami?

e Vai projekta istenosanai bus
potencialas (pozitivas vai negativas)
sekas?

e Ko var darit, lai nodroSinatu
ekonomiskumu?

e \Vaiir ieteikuma vestule vai citada
veida pausts projekta atbalsts?

PARVALDIBA

Projekta vadibas struktura, kura tiek
noteiktas konkrétas ieinteresétas
personas, to loma un pienakumi, ka art
to mijiedarbibas veidi (péc butibas —
kurs dara ko).

IEINTERESETO PUSU
PARVALDIBA

leinteresetas puses — projekta un ta
rezultatos ieinteresétas personas vai
organizacijas — ir jaiesaista agrina
stadija un tas regulari jainforme par
projekta istenosSanas gaitu.

5. SADALA, 3. TEMA
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RISKU PARVALDIBA

Jebkadu potencialo projekta
apdraudéjumu noteikSana, analize un
reagésanas planosana.

fm 49. bloks

PROBLEMU PARVALDIBA
Problému un bazu (pieméram,
naudas vaksanas grutibas) risinasanai
ir nepiecieS8ama strukturéta pieeja,
nemot vera problémas apmeru un
svarigumu, ka ari tas aktualizetaju.

RESURSU PARVALDIBA

Ta nav tikai naudas parvaldiba. Ta
ietver cilveku veicamo darbu
noteikSanu, vinu uzdevumu izpildes
veida un laika grafika noteikSana;
ieintereséto pusu informacijas
apmainas rikosana; darbiba saskana
ar pienemto budzZetu; ka art terminu
jeverosana.

KVALITATES PARVALDIBA

leinteresétajam pusem ir javienojas

par sagaidamo kvalitates standartu,

jo tas var ietekmeét jusu budzetu.

Kvalitati var parvaldit:

® jzmantojot personalu un
brivpratigos, kuriem piemit
atbilstosas prasmes;

e jeverojot projekta uzdevumu;

e atrisinot problemas atri un
ieinteresetajam pusém pienemami;

e kontrolgjot izpildes gaitu atbilstosi
paredzetajam grafikam;

e sniedzot prasibam atbilstoSu
projektu; un

* pabeidzot projektu laika un
budzeta robezas.
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STAVOKLA PARSKATI

Regulari jasniedz stavokla parskati,

kuros norada:

* jebkadi sasniegtie starpposmi,
kas pietuvina projekta
pabeigSanu;

e budzeta izpilde attieciba pret
pienemto budzetu, seviski
noradot jebkadus partérinus;

* jebkadas radusas un atrisinatas
problemas un bazas; un

e radusies un atrisinatie riski.

NOVERTEJUMS

Sekmiga novertéSana, izmantojot
galvenos darbibas raditajus (KPI),
jums palidzés noteikt, vai projekta
IstenoSana notiek laika un budzeta
robezas, vai tas notiek saskana ar
dokumentéto planu un standartiem,
un vai tika sasniegti planotie
rezultati.

fm 55. bloks

NOSLEGSANA

NoslegSanas procesa formalitate

tiks noteikta atbilstosi pasam

projektam. Tas var ietvert turpmak
minéto:

e projekta rezultatu salidzinasana
ar planu;

* nepabeigto uzdevumu
pabeig$ana vai nodoSana citiem;

e parskatu un dokumentacijas
nosleg$ana;

e atzinibas pauSana projekta
iesaistitajam personalam un
brivpratigajiem; un

e visu atlikuso uzdevumu vai
darbibu noslegSana.

2

Ka jus paslaik sava
organizacija veicat lielako
projektu vadibu?

Ka jus varetu uzlabot So
procesu?

Problému un bazu risinasanai ir
nepiecieSama strukturéta pieeja,
nemot vera problemas apmeéru
un svarigumu, ka ari tas
aktualizetaju.
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C. PROJEKTU VADIBAS INSTRUMENTI

Projektu vadibas butiba — dazas
darbibas ir atkarigas no citu darbibu
pabeigsSanas vispirms, tade| darbibas
ir jaizpilda noteikta seciba.

Vairaki projektu vadibas instrumenti var
jums palidzet laika realizét projektu. To
skaita ietilpst Ganta diagramma
(piemeru skatiet turpinajuma), kas lauj
noteikt un kontrolét visus jusu projekta
aspektus noraditaja laika posma.

GANTA DIAGRAMMA

oL oeoee e
e ©
- - - 333 98985 88
(B - 2SS 2:SS 330
EEEEER- N e O O v GGG
I ‘ +1. uzdevums
I i
! ._._E._Jn._l_' It +2. uzdevums
. I : " s "
! | — | | +3. uzdevums
—
1 W] 15 +4. uzdevums
1 e e ey s J Jeam +5. uzdevums
¥ Pabeigts O Atlicis

229

PROJEKTA NOLIKUMS (PROJEKTA DEFINESANAS FORMA)
Projekta nolikuma tiek aprakstits, kas ir jusu projekts un kada bUs jusu pieeja, taja noraditi visu ieintereseto pusu

nosaukumi. Tas ir projektu vadibas ierosinaSanas un planosSanas posmu kritiski svarigais elements, uz ko jus
atsauksieties visa projekta dzives cikla.

Projekta nosaukums

Seit noradiet |oti Tsu projekta nosaukumu.

Noradiet turpinajuma saiti ar NOK strategisko planu/meérki

Projekta vispariga
informacija

Projekta nodrosSinatie
labumi

Projekta meérki

Projekta rezultati

Sekmiga rezultata kriteriji

lerobezojumi

Projekta vaditajs
Budzets

Sakuma datums

Projekta vaditaja paraksts

Valdes/ricibas komitejas apstiprinajums

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA

Vispariga informacija par projektu. Pietiekama informacija, lai informetu lasitaju.
Projekta istenosanas rezultata organizacijas, atseviSko personu vai ieintereséeto
pusu guto labumu izklasts.

Projekta konkrétie merki.
PIEZIME: mérkus var noradit viena rinda vai izvérstaka teksta.

Ko jus iegUsiet projekta beigas (pieméeram, kas jums bus projekta beigas —
zinojums, jauns instruments, uzlaboti pakalpojumi utt.).

Ka jus noteiksiet projekta sekmigumu.
PIEZIME: sekmiga rezultata kritérijiem ir jabut izmeramiem.

Seit noraditie piemeéri var but konkréti resursi (projekta komandai nepiecieSama
prasme) vai tiesibu aktos noteiktais termins.
PIEZIME: noradiet laiku un naudu tikai tad, ja to varat izteikt skaitliski.

Kam ir ST loma un kadas ir funkcijas.

PabeigSanas datums
Datums

Datums

5. SADALA, 3. TEMA
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STRATEGISKA PLANOSANA

A. KADEL VAJAG PLANOT?

Lai ilgtspéjigi un efektivi izmantotu * |zveido atbilstoSu strukturu un
resursus, nodroSinatu savas noskaidro pienakumu sadali
organizacijas skaidru darbibas virzienu organizacija, ka ari veicina resursu
un stradatu pec iespéjas sekmigak un iesaistiSanu un to pareizu

ietekmigak, jums ir nepiecieSams
atbilsto$s un aktuals stratégiskais plans.

STRATEGISKA PLANA PRIEKSROCIBAS

Nodrosina lemumu pienemsanas
pamatu, nosakot organizacijas
prioritates.

Lauj organizacijai iegut un saglabat
konkurétspeju un nozimigumu,
izmantojot proaktivu, nevis reaktivu
pieeju.

Stimulé biedru un ieintereséto pusu
motivaciju, iesaistisanos, razigumu
un radoSumu.

Uzlabo organizacijas veiktspéju un
lauj noteikt progresu vai sekmigumu.
Palidz organizacijai pielagoties
pastavigajam parmainam, tikt gala ar
jauniem konkurentiem un
negaiditiem izaicinajumiem, ka ari
izmantot radusas iespéjas.

|zce| galvenas problemas, ieksejas
stipras un vajas puses,
izmantojamas aréjas iespéjas, ka art
noverSamos vai mazinamos
draudus.

pieskirSanu.

Daudzas organizacijas Saja procesa tiks

izstradati divu veidu plani:

e Stratégiskais plans
Stratégiskaja plana tiek noteikta
organizacijas misija, nakotnes
redzéjums, vertibas, stratégiskas
prioritates un stratégiskie meérki, ka
art to sasniegSanas stratégijas.
Parasti stratégiskais plans aptvers
Getru lidz piecu gadu vai pat ilgaku
laika posmu.

e Operativais jeb ricibas plans
Operativaja jeb ricibas plana tiek
izklastits stratégiska plana
IstenoSanas process, ieklaujot
saistitos riskus, izaicinajumus,
konkrétas darbibas/programmas,
izmaksas, laika grafikus un
pienakumus. Tas formali ir
japarskata vismaz reizi gada
(pieméram, gada budzeta
izstradei).

e

Vai jusu organizacijai ir
rakstveida un apstiprinats
stratégiskais un
operativais/ricibas plans?
Kadél planosanas procesa
vajag piesaistit, konsultét
un iesaistit galvenas
ieintereséetas puses?

Ka jasu operativais/ricibas
plans ir saistits ar jusu
stratégiju?

,PLANS IR SAGATAVOSANAS PAMATS, KAS MUMS LAUJ VEIKLI
VEIKT NEPIECIESAMOS PASAKUMUS, LAI RADITU PARMAINAS
VAI PIELAGOTOS PARMAINAM. SAGATAVOSANAS MUMS DOD
IESPEJU TIKT GALA AR PARMAINU ATRUMU, NENOTEIKTIBU,
SAREZGITIBU UN DAUDZVEIDIGUMU, GUSTOT PERSONISKAS
UN KOLEKTIVAS PRIEKSROCIBAS... SAJA ZINA TAS IR

CELVEDIS, KAS MUMS LAUJ SASNIEGT MERKI. TAM IR NOLUKS,
VIRZIENS UN LAIKA GRAFIKS — KADEL, KUR UN KAD. TAJA IR
JABUT NORADITAM, KAS IR JADARA, KAM TAS IR JADARA UN
KA TO IZDARIT, SAISTOT VERTIBAS AR NAKOTNES
REDZEJUMU.”

FRENKS DIKS (FRANK DICK), BIJUSAIS LIELBRITANIJAS VIEGLATLETIKAS IZLASES TRENERIS

5. SADALA, 3. TEMA
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B. STRATEGISKA PLANA ELEMENTI

Vairumam stratégisko planu ir jaieklauj
turpmak minétie elementi:

PAMATI

e Nakotnes redzéjums
Nakotnes redzejuma pazinojums
atspogulo organizacijas ilgtermina
centienus. Tam ir jabut
parliecinoSam, aizraujoSam un
iedvesmojoSam — izaicinoSam un
vienlaikus Tstenojamam. Pieméram:
,Més vélamies Kklut par valst
vissekmigako peldesanas klubu.”

e Misijas pazinojums

Tas nosaka organizacijas darbibas

jegu, piemeram, atbildot uz Sadiem

jautajumiem:

- Kade| organizacija pastav?

- Kada ir tas funkcija vai sniegtais
pakalpojums?

- Kam ta kalpo?

- Kataizpilda savas funkcijas?

Piemeérs: ,Mtsu NOK atbalsta sporta
attistibu musu valsti un olimpisko
kustibu, radot sporta attistibas iespéjas
treneriem, sportistiem un nacionalajam
sporta organizacijam, veicinot
olimpiskas vertibas.”

e Pamatvertibas
Tie ir uz visiem locekliem
attiecinamie negrozamie principi,
pieméram, ciena, izciliba un
atbildiba. Tie rada organizacijas
kultbru un parada taja ietilpstoSo
cilveku ricibu un savstarpéjas
attiecibas.

STRATEGISKAS PRIORITATES UN
MERKI

Stratégiskas prioritates, kuras
pazistamas ka ,galvenas veiktspéjas
jomas”, ir plasas sféeras, uz kuram
organizacija koncentrés savu uzmanibu,
lai nodro$inatu rezultatu locekliem un
ieinteresétajam pusem. Kopa ar
stratégiskajiem mérkiem $is prioritates
palidzes organizacijai iegut un saglabat
konkurétspéju un nozimigumu. Tas
pievers uzmanibu vairakam jomam
organizacijas SVID analizeé — pasas
organizacijas stipro un vajo pusu,
iespéju un draudu novertejuma.

Organizacijas stratégiskais plans ir
javeido ta, lai izmantotu savas stipras
puses, izmantotu atklatas iespéjas,
uzlabotu savas vajas puses un mazinatu
draudus, 1stenojot risku parvaldibas
procesu.

¢ Ricibas plani
Ricibas plans palidz organizacijai
istenot savu nakotnes redzejumu,
misiju, vértibas, stratégiskas
prioritates un merkus. Ricibas plana
parada: stratégiskas prioritates, 231
katras prioritates stratégiskos
merkus, veicamas darbibas,
atbildigas personas, laika grafiku,
galvenos darbibas raditajus (KPI),
nepiecieSamos resursus un izpildes
statusu.

e Galvenie darbibas raditaji (KPI)
KPI jeb sekmju raditaji ir skaitliski
izsakami raditaji, kurus izmanto
organizacijas darbrbas noverteSanai —
piemeéram, sportistu rezultati, biedru
skaits vai biedru skaita palielinajums.
KPI ir jaieklauj ricibas jeb darba
plana.

C. STRATEGISKA PLANA IZSTRADE

Teorétiski plana vai stratégijas izstrades
process ir vienkarss, tacu prakseé tas
var bUt sarezgits. Parasti procesam ir
divi posmi: analizes posms, kuram
seko izstrades un uzrakstiSanas
posms.

Procesa gaita apsveriet $adas darbibas:

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA

e Analizéjiet savas organizacijas vidi
Sekmigas stratégijas izstradei ir
vajadzigas zinaSanas, izpratne par
jusu organizacijas darbibas vidi un
tas analize. leksgja vide sastav,
pieméram, no tadam sféram ka
stratégiska parvaldiba un finansu
parvaldibas sistema,

5. SADALA, 3. TEMA
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cilvekresursiem (CR) un citiem
resursiem, ka ari jusu organizacijas
programmas. Argja vide atbilst
tiesiskajam, politiskajam vai
ekonomiskajam tendencéem vai
parmainam plasaka sabiedriba.

lekseja un areja novertejuma (,vides
analizes”) veik8ana jums |aus:
- izprast jusu organizacijas
stavokli sava tirgu vai sektora;
- iepazit par savas organizacijas
loceklus, galvenas ieintereséetas
puses un konkurentus; un
- apzinaties savas organizacijas
stipras puses, vajas puses,
iesp€jas un draudus. Parasti to
déeve par SVID analizi.

e Definéjiet savus pamatus
JUsu organizacijas nakotnes
redz€jumam, misijai un
pamatvertibam ir milziga nozime
tas stabilai attistibai.

¢ Nosakiet savas stratégiskas
prioritates
BUtu ideali vienoties par Cetram lidz
seSam savas organizacijas
prioritatem.

232 e Formuléjiet konkrétus mérkus
Pé&c prioritaSu noteikSanas jums ir
janosaka konkreéti jusu
organizacijas darbibas virzienu
noteico$i mérki. Siem markiem ir
jaatbilst turpmak noraditajam

STIPRAS PUSES

e |eintereséto pusu atbalsts

e Laba brivpratigo iesaistisana
* Labs sabiedriskais téls

e Gandariti sponsori

e Algotais personals ir loti iesaistits organizacijas

prasibam, kuras izsaka ar akronimu

SMART:

- Konkreéts (specific): Mérkiem ir
jabut tiesi saistitiem par
pakalpojumiem, piemeram,
dalibas sniegtas priekSrocibas.

- lzmérams (measurable). Jums
ir jaspéj skaitliski izteikt vai
izmerit katra merka
sasniegSanu.

- Sasniedzams (attainable):
Jums ir jabut méerka
sasnieg$anai pietickamiem
resursiem.

- Nozimigs (ranked): PEc mérku
noteikSanas jums tiem ir
japieskir prioritate.

- Noteikta laika paveicams
(time-based): Nosakiet katra
meérka sasniegSanai paredzeto
laika posmu vai terminu.

Pieméram, SMART merkis varétu bat
,divu gadu laika par 5% palielinat
organizacijas biedru skaitu”.

* Nosakiet jusu mérkiem
atbilstoSus pasakumus
Nosakiet pasakumu kopumu, kas
palidzes sasniegt merkus, katrai
darbibai paredzot lomas un
pienakumus.

e Nosakiet galvenos darbibas
raditajus (KPI)
Nosakiet KPI, lai izmeritu, cik
sekmigi ir izpildita katra darbiba.

Kadus butiskus faktorus,
problémas vai tendences
jums ir janem vera,
novertejot aréjo vidi?

VAJAS PUSES

Nav struktlrshémas

Slikti izstradats darba apraksts brivpratigajiem un

algotajam personalam

Zems profesionalas apmacibas limenis

NEVEEWESINES
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sekmigaja darbiba
Labas attiecibas ar valdibu

Labi priekS§noteikumi

Laba veicinasanas stratégija
Pasreiz€jais butisku konkurentu trukums
Lieliska transporta sistema

IESPEJAS

Valdibas kapitalieguldijumu programma
Pieaugosa fizisku nodarbibu labuma
apzinasanas

DZlvesveida maina veselibas uzlabosanai

Vadibas metozu lietoSana parvaldibas
uzlaboSanai

Pakalpojuma zZimola identitate

Loteriju finans€jums

54. BLOKS: STRATEGISKA PLANOSANA

Vaj$ finansialais pamats
Komandas darba trukums
Nav vietejo uznemeju un valdibas atbalsta

DRAUDI

lzmainas valdiba

Fiziskas audzinasanas samazinajums skolas
Dopinga lietoSana sporta

Aizvien izteiktaka tiesaSanas kulttra
Spécigaka konkurence

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA



Ka jas varat izmerit savas
organizacijas veiktspéju?

Ka var uzlabot jusu
pasreizéjo planosanas
procesu?

e Nosakiet paredzamos rezultatus
un to ietekmi
JUsu paredzamie rezultati parada
konkrétas parmainas, kuras jusu
organizacija véelas panakt. Nemiet
tos vera sava plana izstrade: tie
parada jusu organizacijas planotos
galamerkus un videja termina—
ilgtermina darbibas rezultatus.

CITI SVARIGIE ELEMENTI
Finansu plans

Svarigi ir izstradat stratégiskajam
planam atbilstosu finansu planu.

Izpildes grafiks

Operativas izpildes grafiks ir pedejais
integréjamais elements, jo tas |auj
vizualizét stratégdijas istenoSanas
hronologiju.

Parraudziba

Valdei vismaz reizi menesi ir
jasagatavo (vai jasanem) progresa
zinojums, lai nodrosinatu, ka valdes
locekliem ir precizs parskatu par
izpildes gaitu un organizacija ievéro
stratégiska plana prioritates.

Noveéertesana

Novertesana atskiras no ikméenesa
parraudzibas un parskatiem, ar to
izméra un salidzina faktisko rezultatu
atSkirSanos no paredzetajiem
rezultatiem. NovéertéSana ir javeic
vismaz reizi gada.

STRATEGISKA PLANA
IZSTRADES PROCESS
Organizacijas augstakajai vadibai vai
norikotam personam ir javada plana
izstrade, konsultéjoties ar valdi un
citam galvenajam ieinteresétajam
pusém, piemeram, apvieniba
ietilpstosajam federacijam, sportistu
parstavjiem, valdibu, sponsoriem,
plassazinas lidzekliem utt.

Lai koordinetu planoSanas projektu un
nodrosinatu pastavigas konsultacijas
ar organizacijas galvenajam
ieinteresetajam pusém un to
iesaistiSanos, velams izveidot nelielu
ricibas komiteju. Sadi tiks nodroginats
atbalsta, un tam ir arkartigi svariga
loma stratégdijas sekmiga isteno$ana.

Lai nodro$inatu pareizu procesa gaitu,
apsveriet Sadas darbibas:

e Apsveriet méerkus, procesu un
prasibas, lai sekmigi izstradatu
stratégisko planu, un izmantojiet
ricibas planu, lai palidzetu ricibas
komitejai.

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA
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Nosakiet stratégiska plana
pabeigSanas laika grafikus.
leceliet atbilstosu koordinatoru vai
pieredzejusu personu planosanas
procesa vadibai un virzisanai.
Parskatiet butiskos organizacijas
dokumentus, pieméram,
ieprieksejos planus, gada
parskatus, satversmi utt.
Konsultgjieties ar ieinteresétajam
pusém, lai noskaidrotu vinu
viedokli par to, kas organizacijai ir
javeic, un vinu velmes (Saja
konsultaciju procesa var noderéet
anketas, intervijas un fokusa
grupas).

Veiciet iek$€jas un argjas vides
novertejumus.

Sarikojiet planosanas
darbseminaru ar locekliem un
ieinteresetajam pusem, lai
koordinatora vadiba izstradatu
stratégiska satura projektu.
Darbseminara varetu apspriest
§adas stratégiskas problémas un
jautajumus:

- Kas mées esam?
- Kur mes paslaik esam?
- Ko meés paslaik daram un
kade|?
- Kur més velamies but un kade|? 233
- Kavaram tur nok|ut?
- Ko vélamies mainit?
- Kurs par to bus atbildigs?
- Kurp més dodamies no St
punkta?

Formulgjiet dazadus stratégiska
satura komponentus, izmantojot
prezentacijas, grupu uzdevumus
un plenarsesijas, laujot
dalibniekiem izstradat stratégiska
plana projektu.

Sanemiet planosanas
darbseminara dalibnieku
pilnvarojumu izveidot koordinatora
vaditu mazu grupu, kuras
uzdevums ir stratégiska satura
(plana) satura preciza izstrade.
Saskanojiet pilnveidoto (grozito)
plana saturu, to izplatot visiem
darbseminara dalibniekiem un vinu
atsauksmes ieklaujot galigaja
stratégiskaja plana.

Katru gadu izstradajiet viena gada
ricibas planu, lai veicinatu
stratégiska plana istenosanu.
lesniedziet stratégiskos un ricibas
planus valdes apstiprinajumam
(pec iespejas drizak).

lesniedziet galigo stratégisko planu
Generalajai asamblejai
pienemsanai (noteiktaja kartiba).

5. SADALA, 3. TEMA
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VEIKTSPEJAS PARVALDIBA UN
NOVERTESANA

A. KA PARVALDIT VEIKTSPEJU

Veiktspé€jas parvaldiba ir
organizacijas darbibas vadiba un

Veiktspéjas parvaldiba ir Preteja attéla paradits veiktspéjas kontrole, lai to padaritu
organizacijas darbibas vadiba un parvaldibas process, lai komanda maksimali efektivu.
kontrole, lai to padaritu maksimali kvalificétos olimpiskajam spélem. Saja

efektivu. Sistemas un proceduras gadijuma novertesana ir javeic pec

tiek izmantotas, lai izpilditu katram sacensibam, kuras komanda

ieintereséeto pusu prasibas un piedalas, lai noskaidrotu, vai komanda

stratégiskaja plana nospraustos saglaba kvalificeSanas iespéjas.

meérkus. Pastav Cetri soli:

1. lesakuma skaidri nosakiet méerkus
operativaja plana un
parliecinieties, ka tie atbilst
SMART kritérijiem.

- f5 54. bloks

2. lzstradajiet planus, ka merki tiks
sasniegti un kadi resursi ir
nepiecieSami, piemeram,
finansejums, aprikojums, sportisti
un treneri.

3. Operativaja posma gadajiet par
rdpigu parvaldibu un pienacigiem,
pareizi izplanotiem, sadalitiem un
nodroSinatiem resursiem.

4. Novertgjiet savu darbibu ar KPI,
kas noteikti stratégijas izstrades
procesa.
lespgjams, jums vajadzes veikt
izmainas plana vai darbibas, vai
pat parskatit merkus. Regulari
veiciet novertesanu.

Kadus procesus un
proceduras jus
izmantojat, lai palidzetu
parvaldit savas
organizacijas veiktspéeju?

~LABAS PARVALDIBAS PAMATPRINCIPI, IESKAITOT PARREDZAMUS
UN DEMOKRATISKUS LEMUMU PIENEMSANAS PROCESUS,
STARPTAUTISKAJIEM STANDARTIEM ATBILSTOSUS FINANSU
PARSKATUS UN AUDITUS, FINANSU PARSKATU UN ETIKAS UN
ATBILSTIBAS NOTEIKUMU PUBLICESANU, JOPROJAM TIKS
IEVEROTI, SOK TIECOTIES NAKOTNE PADARIT SAVAS
ORGANIZACIJAS DARBIBU MAKSIMALI EFEKTIVU.”

SOK 2015. GADA PARSKATS
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PASTAV CETRI VEIKTSPEJAS
PARVALDIBAS SOLI

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA

KI: NODROSI
AS KOMANDA
ESANOS
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INU, SACENS
RTA ZINATNES
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B. VEIKTSPEJAS PARVALDIBAS PRIEKSROCIBAS

UN SKERSLI

VEIKTSPEJAS PARVALDIBAS

PRIEKSROCIBAS

e Ta palidz planosana, nodrosinot:
planu istenoSanas kontroles
strukturu; informaciju par to, cik
sekmiga ir organizacijas darbiba
salidzinajuma ar planoto;
informaciju, ko var ieklaut
turpmakaja planosana.

e Ta |auj jums novertet un informéet
par organizacijas sekmem
stratégisko mérku sasniegsana,
palidz darboties parredzamak un
atbildigak.

e Tajums palidz attaisnot
ieintereséto pusu ceribas. Ja
noteicat merka raditajus,
vienojoties ar ieinteresétajam
pusem, varat rikoties, lai sasniegtu
Sos raditajus.

e Tajums lauj koncentret uzmanibu
uz galvenajiem savas darbibas
aspektiem (pieméram, sasniegt
augsta limena rezultatus) un
novertét, kadas ir jusu sekmes
salldzinajuma ar noteiktajiem
meérkiem paredzéetajas jomas.

236

VEIKTSPEJAS PARVALDIBAS SKERSLI

Jums ir jaatzist veiktspégjas parvaldibas
nepiecieSamiba un ta jaizmanto ka
svarigs parvaldibas instruments. Ja
jums ir negativa attieksme pret So
procesu, tas nebus efektivs.

Jabut ieviestam meérku noteikSanai,
informacijas vaksanas un analizéSanai,
ka ari planoto raditaju salidzinasanai
paredzetam procediram un
procesiem.

So panémienu izmantosanai ir
vajadzigas noteiktas prasmes. Ja jums
nebus skaidras izpratnes par
veiktspéjas parvaldibas procesu un ta
elementiem, jusu riskéjat nesasniegt
savus merkus.

Jums ir jaatzist veiktspéjas
parvaldibas nepiecieSamiba.

C. KA NOVERTET VEIKTSPEJU

Veiktspgjas novertejuma (4. solis) tiek
aplukots, ciktal jums izdevas sasniegt
planoto un vai jisu darbam bus
paredzeta ietekme. Parasti to veic,
izmantojot KPI. Lai nodrosinatu KPI
noderigumu parvaldiba, parasti tos
saista ar merki vai planoto rezultatu,
kas vaditajiem ir jasasniedz.
Pieméram, finanSu joma viens mérkis
varétu but ikménesa finansu parskatu
sistemas ieviesSana, un KPI nozimétu
ta izpildi lldz noraditajam datumam.
f5 54B bloks

Izstradajot KPI, nemiet vera dazadus

faktorus:

e KPI pamata ir jabut uzticamiem
datiem. Pieméram, ja nosakat
darbibas finansu rezultatus, jusu
finansu parskatiem ir jabut
preciziem.

e Lai precizi novertétu veiktspé&ju un
atvieglotu salidzinasanu, dati ir
jaiegust no tiem pasSiem avotiem un
tada pasa veida. Pieméram, ja
zinojat par sekmigu pasakumu,
kura mérkis ir piesaistit bernus jusu
sporta veidam, jums ir jaizlemj, vai

5. SADALA, 3. TEMA
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par sekmju méerauklu izmantosiet
pasakumu apmeklgjuso bérnu
skaitu vai klubos iestajusos bérnu
skaitu.

e ArKPlirjanosaka tas, ko

paredzets noteikt. Pieméram,
dalibnieku skaits ne vienmer
precizi atspogulo sporta aktivitates
iesaistito cilveku skaitu, jo Sis
raditajs neaptver tos iesaistitos,
kuri nav dalibnieki, bet bieZi ieklauj
cilvekus, kuri vairs aktivi
nepiedalas.

KPI ir jaizmanto tikai ka norades, jo
tie nesniedz darbibas raditaju
izskaidrojumu. Pieméram, KPI var
paradit, ka jusu sportisti ir
kvalificejusies finalam, tacu
neizskaidros, kadé| vini neizcinija
medalas.

KPI nav jegas, ja tos neverte
salidzingajuma ar mérkiem. Jus esat
sekmigi palielinajusi biedru skaitu,
tacu, iespéjams, to panacat,
piedavajot bezmaksas dalibu.
8ada gadijuma jisu darbiba bija
efektiva, vadoties péc dalibnieku
skaita, taCu neefektiva finansiali.

Kada informacija jums ir
nepiecieSama veiktspéjas
parvaldibai?

Ka to varat iegut?

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA
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Ka, jusuprat, jus varetu
labak stradat ar cilvékiem
sava organizacija?

Bez Saubam, cilvéki ir jisu
organizacijas lielakais resurss.

Q%

DARBS AR CILVEKIEM

A. JUSU LIELAKAIS RESURSS

BIJUSAIS APPLE GENERALDIREKTORS STIVS DZOBSS (STEVE JOBS)

Bez Saubam, cilveki ir jisu organizacijas
lielakais resurss. Labi vadits personals un
brivpratigie sniegs kvalitativus pakalpojumus
un realu vertibu jusu organizacijai.

Lai pareizi darbotos ar cilvekiem, atcerieties
turpmak minétos noradijumus.

¢ Piesaistiet vislabakos cilvekus,
izmantojot pec iespégjas vairak
saligSanas avotu gan sava sporta veida,
gan arpus ta. Varat piesaistit, izmantojot
reklamu, mutisku sazinu vai tieSo
personala atlasi.

e Nosakiet cilvekiem tadas funkcijas, kuras

vislabak tiks izmantotas vinu prasmes un
kompetence. Tas nozime, ka jums ir
jabUt skaidribai par to, ko konkrétais
darbs ietver un kadas prasmes un spéjas
piemit katram kandidatam.

Lai noverstu jebkadus trukumus, 237
nodroSiniet personala un brivpratigo
apmacibu.

fF 57. bloks

Gadajiet, lai personals un brivprafigie
pastavigi butu ieintereséeti un motiveti.
Tade| jums ir jasaprot, kade| vini izvelejas
stradat jusu organizacijas laba ka algoti
darbinieki vai brivpratigie. Atzistiet un
atbilstosi atalgojiet vinu ieguldijumu.

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA

5. SADALA, 3. TEMA
56. BLOKS: DARBS AR CILVEKIEM



Q%

238

B. DARBS AR PROFESIONALIEM

PROFESIONALI UN PIEAICINATIE
SPECIALISTI

Profesionali var but gan administracijas
amatpersonas vai tehniskie specialisti,
pieméram, treneri, sporta zinatnes
eksperti un medicinas konsultanti.

Jusu organizacija var izmantot art

pieaicinatos profesionalus, pieméeram,

konsultantus, ja:

e tasiristermina vai vienreiz€js
projekts;

® nevienam citam nav laika uznemties
So projektu;

® jus velaties sanemt viedokli no malas;
vai

e i projekta finansétajs pieprasa, lai jus
izmantotu eksperta pakalpojumus.

Profesionalu pakalpojumi var but dargi,
tadeél ir arkartigi svarigi, lai jusu
organizacija maksimali efektivi
izmantotu vinu Tpasas zinasanas un
veltito laiku. Darba ar profesionaliem, ir
verts ieverot dazus galvenos principus:

Skaidri formulgjiet, kade| jums ir
nepiecieSami eksperti un kadus
rezultatus no viniem sagaidat.
Nosakiet skaidru darba apjomu un to
izmantojiet eksperta piesaistei.
Meklgjiet vispiemeérotako kandidatu.
Vaicajiet citiem, kadus pakalpojumus
vini ir kadreiz ir izmantojusi, vai ludziet
finansetaju organizaciju ieteikumus.
Izlemiet, kada veida jus piesaistisiet:
izmantosiet sludinajumu publicésanas
un pieteikumu izskatiSanas procesu,
versisieties pie konkretiem cilvekiem
vai apvienosiet abas metodes?
Izstradajiet juridisku ligumu ar
izraudzito ekspertu.

Nosakiet projekta budzetu un
parliecinieties, ka eksperts par to ir
skaidri informeéts.

Vienojieties par projekta gala
rezultatu.

Vadiet eksperta darbibu lidz
norunatajiem terminiem, sniedzot visu
paredzeto informaciju un resursus.

C. DARBS AR BRIVPRATIGAJIEM

Brivpratigie ir aizvien vairak pieprasiti
sporta organizacijas. Vini var palidzet
visos darbos — no trenéSanas un
komandas vadibas idz administrésanai,
pasakumu organizeésanai, parvaldibai
un politikas TstenoSanai. Tomer
brivpratigo atraSana var bt sarezdita,
un vini var radit izmaksas. Tadel
uzmanigi stradajiet ar brivpratigajiem,
gluZi ka to darat ar algoto personalu.

Jus varat labak apmierinat brivpratigo

vajadzibas, ja saprotat iemeslus, kadel

vini ir izvelejusies veltit savu laiku. Vinu

iemesli var bat, pieméram, sadi:

* iespeja kalpot citiem un dot kaut ko
atpakal sportam;

e darba pieredzes iespéja;

* gimenes iesaistianas;

e socialas iespéjas;

e prestizs; un

e politikas ietekmesanas iespgja.

Regulari noskaidrojiet savu brivpratigo
vajadzibas, nemot véra jusu organizacija
veicamo un jebkadus nakotnes
pasakumus vai aktivitates.

5. SADALA, 3. TEMA
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Planosanas vajadzibam var noderét
brivpratigo iedaliSana trijas kategorijas:

Administrativa vadiba

Brivpratigie var kalpot par
Izpildkomitejas locekliem,
sekretariem, mantziniem vai komiteju
locekliem. Siem amatiem atlasitajiem
brivpratigajiem ir jabut vajadzigajam
prasmém, spejam un brivajam laikam.
Atkariba no organizacijas satversmes,
iespéjams, vinus vajadzes ievelet.

Sporta tehniska vadiba
Treneriem, amatpersonam,
medicinas specialistiem, sporta
zinatniekiem un citiem specialistiem
ir jabut padzilinatam zinaSanam un
kompetencei tajas sféras, kur vini
darbosies ka brivpratigie.

Atbalsta pakalpojumi

Vienmeér pastav pieprasijums pec
brivpratigajiem, kuri palidz,
pieméram, pasakumu rikosana.
lespejams, Sie brivpratigie iesaistisies
ar lielako prieku, tacu viniem var but
parak maza laika ilgtermina darbibai.

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA



Cik labs ir jusu
organizacijas brivpratigo
piesaistes process?

Vai brivpratigie veic
savam prasmeém vislabak
piemérotos darbus? Ka
jus novertéjat brivpratigo
darbinieku ieguldijumu?

BRIVPRATIGO PIESAISTISANA
Labas brivpratigo piesaistiSanas
iespéjas var nodrosinat personas,
kuras guvu$as labumu no jusu
programmas (pieméram, bijusie
dalibnieki vai treneri), studenti, vecaki/
radinieki un skatitaji.

Lai piesaistitu brivpratigos, varat:

e versties vietgjas brivpratigo
agentdras un organizacijas;

e norunati tikSanas ar konkretam
grupam, lai izraisitu interesi;

e pamudinat plassazinas lidzek|us
popularizéet jusu organizacijas
merkus, uzdevumus un brivpratigo
nodarbinatibas iespéjas;

e izplatit plakatus, bukletus un
skrejlapas, lai veicinatu izpratni;

e rikot prezentacijas skolas un
universitates; un

e reklameét sava timekla vietne un citas
atbilstosas vietnes.

Kad atklajat potencialos brivpratigo
piesaistes avotus, vérsieties
personiski. Pretendentus vajag iztaujat
savlaikus, lai noteiktu vinu intereses,
spé&jas un motivus, ka ari vinu gatavibu
stradat parraudziba un/vai uznemties
atbildibu. Jums ir japarbauda
raksturojumi un, kad iesp&jams,
policija janoskaidro iesp&jama
sodamiba.

Lai veicinatu jusu brivpratigo
programmas stabilu darbibu un
izaugsmi, apsveriet turpmak minétos
solus:

Q%

* |zveidojiet skaidru darba aprakstu,
kura formul€jiet sagaidamo
[ldzdalibu, ieskaitot savas
organizacijas merkus un visparigo
filozofiju.

e Apmaciet brivpratigos un dodiet
viniem pietiekamu laiku macibam.

e |edroSiniet cilvekus pilnveidoties savu
pienakumu pildisana un izméginat
jaunas idejas un darba izpildes
veidus ar nosacijumu, ka tiek izpildtti
programmas uzdevumi.

e Stimulgjiet brivpratigos un atzinigi
novertéjiet vinu darbu (var ieklaut art
materialu atalgojumu).

e Veiciniet paSattistibu, lai turpinatu
brivpratigo motiveSanu un uzlabotu
savu organizaciju.

ATTIECIBAS AR BRIVPRATIGAJIEM
Ja jlUsu organizacija strada algots
personals un brivpratigie, iespgjams,
konfliktsituacijas var rasties tad, kad
nav skaidri noteikti pienakumi un
pilnvaras.

Pieméram, valdes locekli, kuri
sapulcéjas tikai dazas reizes gada, vai
uzskatit, ka pilna laika personals vada
organizaciju pa savam, nevis atbilstosi
vinu noradijumiem.

Tadél ir loti noderigi, lai darbinieki, 239
brivpratigie un valdes locekli skaidri

zinatu savas lomas un pienakumus, ka

ari subordinaciju. Sekmigs rezultats ir

atkarigs no visu iesaistito gatavibas

kopigi stradat sporta laba, un jums ir

svariga loma.

D. JUSU BRIVPRATIGO STRATEGIJAS NOVERTESANA

Kad novertéejat brivpratigo darba izmantosanu, apsveriet Sadus

jautajumus.
e Kadus uzdevumus brivpratigie

veic?

e \Vai jus rakstveida noteicat savas
brivpratigo programmas merkus
un politiku (pieméram, ar darbu
aprakstiem)?

e Vaijus regulari planojat un
parskatat savu brivpratigo
programmu, ieklaujot valdes,
personala, lietotaju un
sabiedrisko grupu ieteikumus?

e Vaijus formali iepazistiniet
brivpratigos ar organizaciju un
vinu lomam?

e Kadi kritériji tiek izmantoti
brivpratigo piesaistisanai un
pienakumu sadale?

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA

e Ka vini tiek apmaciti?

e Vai pastav par visu brivpratigo
darbibu atbildigs koordinators
un kam brivpratigie var
atskaitities?

e Vaijusu organizacija uzglaba
informaciju par katru brivpratigo?

e Kadus brivpratigo izdevumus
sedz jusu organizacija
(pieméeram, transports vai bérnu
aprupe)?

e Vai tiek novertéts brivpratigo
sniegums?

e Vai brivpratigie sanem
kancelejas darbinieku atbalstu?
Vai viniem ir pieskirtas darba
vietas un aprikojums?

5. SADALA, 3. TEMA
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PERSONALA UN _ _
BRIVPRATIGO APMACIBA

A. PALIDZIBA JUSU DARBINIEKU
SEKMIGAI DARBIBAI

FLAVIJA FONTESA (FLAVIA FONTES) 2016. GADA RIODEZANEIRO OLIMPISKO SPELU BRIVPRATIGO PROGRAMMAS VADITAJA

Lai saviem personala darbiniekiem un galvenais treneris nav bijis pietiekami
brivpratigajiem palidzetu labi veikt savus labi sagatavots. Kad risinat veiktspéjas Lai saviem personala
pienakumus, novértsjiet vinu apmacibas  problémas, uzdodiet sev $adus darbiniekiem un brivpratigajiem

palidzétu labi veikt savus

vajadzibas, kad vini pievienojas jusu jautajumos: i R
R L ; . ) e = _ N pienakumus, novertéjiet vinu
240 organizacijai, ja mainas vinu veicamais e Vai kvalifikacijas trukums veicinaja apmacibas vajadzibas.
darbs vai tehnologija, vai ja mainas problémas rasanos?
organizacijas prioritates. e Kadi ir kvalifikacijas trukuma céeloni?
e Vai So trGkumu var noverst ar
Kvalifikacijas trukums var radit apmacibu?
problémas. Pieméram, jusu komanda e Cik svariga ir Sis problemas
var neiek|Ut sacensibu finala, jo atrisinasana?

B. APMACIBAS VAJADZIBU ANALIZE

LLai noverstu iemanu un zinasanu nepiecieSamas zinasanas un iemanas.

nepietiekamibu vai trakumu, jums ir 3. Novertéjiet personas ipasibas Apzinieties, ka

janovertée apmacibas vajadzibas. Tas salidzinajuma ar noteiktajam brivpratigajiem var nebut

ietver §adus solus: zinasanam un iemanam. pietiekami daudz laika, ko
4. Runajiet ar amatu ienémejiem par vinu veltit apmacibai, vai vini

1. Sadaliet nepiecieSamas darbibas prezumeétajam prasibam. var uzskatit, ka viniem ir

atseviskos uzdevumos. 5. Apspriediet vinu personiskas attistibas pietiekamas iemanas
2. Aprakstiet katra uzdevuma izpildei vajadzibas. savu pienakumu izpildei.

Tas nozimé, ka jums vél
vairak jastrada, lai
brivpratigajiem
izskaidrotu apmacibas un
pasattistibas labumus.

e

Ka jus nosakat
kvalifikacijas trukumu
sava organizacija?

5. SADALA, 3. TEMA
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Apmaciba var but formala,
pieméram, ekspertu vaditie
organizetie kursi, vai neformala,
pieméram, apmaciba darbvieta.

Kadas ir formalas vai
neformalas apmacibas
iespéjas jusu
organizacija?

Ko varat darit, lai uzlabotu
sava personala un
brivpratigo apmacibu?

QG

C. APMACIBAS PLANA IZSTRADE

Apmaciba var but formala,
piemeéram, ekspertu vaditie
organizetie kursi, vai neformala,
pieméram, apmaciba darbvieta. Lai
apmaciba butu maksimali efektiva,
pacentieties to padarit pec iespegjas
praktisku.

Piemeéram, varat rikot dazadu
organizacijas parstavju vaditas
instruktazas par dazadam temam.

Apmacibas plana sagatavosana ir

jaaptver Sadas jomas:

° meérki, pieméram, jaunu prasmju
iegUsana;

°* merkgrupa;

° apmacibas metodes izvele (ka
norités apmacibas process);

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA

* ka noteiksiet apmacibas sekmigu
rezultatu; un
e apmacibas novertéjums.

APMACIBAS NOVERTESANA

Ja apmaciba ir bijusi sekmiga, jums

jaredz uzlabojumi atsevisku personu,

gan organizacijas darbiba.

Noveértejot savu planu pret

planotajiem meérkiem, uzdodiet tris

galvenos jautajumus:

e Vai tika iegutas vajadzigas
iemanas un/vai zinasanas?

e Vai Sis iemanas un/vai zinaSanas ir
praktiski izmantotas?

e Vai §is iemanas un/vai zinasanas ir
palidzejuSas organizacijas
efektivakai darbibai?

241
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FINANSU PARVALDIBA UN
BUDZETA PLANOSANA

A. KURS IR ATBILDIGS?

LLABA FINANSU PARVALDIBA IETVER SPEJU

PARSKATIT FINANSU INFORMACIJU, EFEKTIVU

LIDZEKLU PARVALDIBU, SAPRATIGAS FINANSU
PRAKSES IEVIESANU, KA ARI SAVA KLUBA

Visi valdes locekli un personala

FINANSU STAVOKLA UN SAISTIBU IZPRATNI.” gerbmier bl per e

JAUNAS DIENVIDVELSAS STATA VALDIBAS SPORTA AGENTURA

Finansu parvaldiba ietver
organizacijas finansu kontroli un
komunikaciju saskana ar apstiprinatu
gramatvedibas praksi un likuma
prasibam. Jums ir janodrosina savu
lldzeklu parredzama, prasmiga un
efektiva parvaldiba, lai palidzétu
organizacijai planot turpmakos
ienakumus un izaugsmi.

Saja bloka izmantotie finansu
parvaldibas un budzeta izstrades
termini, definicijas un parvaldibas
prakses attiecas uz bezpelnas
organizaciju.

FUNKCIJAS UN PIENAKUMI

Visi valdes locekli un personala
darbinieki atbild par jusu organizacijas
finanSu parvaldibu, un ikvienam ir
jarikojas etiski un atbildigi. Maz ir tadu,
kuri butu svarigaki par personu, kura
atbild par finansém — parasti mantzini
vai finansu direktoru, kuram ir
iz8kiroSa loma budzeta izstrade un
izpildé. Valde atbild par organizacijas
finansu planu un ta piesaistes
nodros8inasanu stratégiskajam planam.
Labs mantzinis nodrosinas, ka
organizacija saglaba savu
maksatspéju un palielina savus
aktivus, vienlaikus efektivi parvaldot
skaidras naudas plusmu.
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organizacijas finansu parvaldibu,
un ikvienam ir jarikojas éetiski un
atbildigi.
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B. FINANSU PARVALDIBA

GALVENIE TERMINI

o Aktivi
Kaut kas vertigs, kas jusu
organizacijai pieder vai ko ta
izmanto. Tie var but apgrozamie
[ldzekli, kas pieder tikai 1su laiku,
pieméram, skaidra nauda, vai
pamatlidzekli vai ilgtermina aktivi,
pieméram, ekas.

e Saistibas
Organizacijas paradi. Ari tas var but
Istermina saistibas, kas jasedz isa
laika posma, vai ilgtermina saistibas,
pieméram, hipotéka.

e Pieskaitamas izmaksas
Ikdienas darbibai nepiecieSamas
izmaksas, ieskaitot apkures,
elektribas un personala izmaksas.

e Parpalikums
Kad ienémumi parsniedz
izdevumus.

e Deficits
Kad izdevumi parsniedz
ienemumus.

e Likviditate
Uzreiz pieejama naudas summa, lai
samaksatu paradus.

e Rezerves
Neizlietoto lldzek|u daudzums.

e Gramatvedibas bilance
Visu organizacijai piederoso aktivu
un paradsaistibu saraksts.

e |enakumu un izdevumu parskats
lenakumu un izdevumu parskats
noteikta laika posma, kas parada,
vai jums ir parpalikums vai deficits.

e Kapitalizdevumi
lzdevumi, kuru rezultata tiek ieguti
vai uzlaboti pamatlidzekli,
pieméram, ekas.

e Ekspluatacijas izdevumi lzdevumi,
kas raduSies pamatlidzek|u
ekspluatacijas vai to rentabilitates
uzlabosanas rezultata, pieméeram,
€ku uzturesana.

e Audits
Ka jas varétu nodrosinat, Sertificéta aréja auditora veikta
lai jusu organizacija organizacijas finansu parskatu,
finansu procedauras tiktu gramatvedibas uzskaites un finansu
pareizi izpilditas? aktivu neatkariga un objektiva
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ikgadeja parbaude. Ikgadéjs audits
tiek uzskatits par vislabako praksi
bezpelnas organizacijam.

UZSKAITES VESANA
Gramatvediba ir ienakumu un
izdevumu, aktivu un saistibu
izsekoSanas un iegramato$anas
process, kas ir finanSu kontroles
galvenais instruments.

Gramatvediba |auj jebkura bridt iegut
organizacijas finansu informaciju, kas ir
audita obligata prasiba. Bez §adas
dokumentacijas var tikt atsaukti
finanséjuma avoti, pieméram, valsts
dotacijas vai sponsorésana.
Bezpelnas organizacijam ir seviski
svarigi but spejigam paradit savus
izdevumus saskana ar organizacijas
paredzeto uzdevumu, ka ar visu
nacionalo un starptautisko pienemto
gramatvedibas procedtru un praksu
ieverosanu.

lespejams, finansu gramatvedibas

sistémas izveidei jums bus

nepiecieSama areja palidziba. Pastav art

vairakas datorizétas gramatvedibas 243
programmu pakotnes, kas piemérotas

mazam organizacijam.

FINANSU DARIJUMI

Finansu darijumi tiek sakartoti
ienakumu, izdevumu, aktivu un saistibu
virsgramatas kontos. Sim kategorijam
biezi tiek pieskirti skaitliski kontu kodi,
ka art dazkart apakSkontu apzimgjumi
un numuri:

Virsgramatas kategorija
Virsgramatas konta kods

Aktivi 1000
Saistibas 2000
lenémumi 3000
|zdevumi 4000-7000

Pirkuma, debeta, depozita un kredita
transakcijas tiek atspogulotas
virsgramatas konta, kura vienumi tiek
iedaliti kategorijas. Gramatvedibas
programmatura automatiski pieskir
virsgramatas kontu numurus.

Virsgramata finansu informacija tiek
sakartota pa kategorijam. Taja
ienakumi un izdevumi tiek paraditi
ienemumu parskata vai pelnas un
zaudéjumu parskata, un aktivi un
saistibas tiek kontroléti gramatvedibas
bilance vai parskata par finansu
stavokli.
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BANKAS DARIJUMU APSTRADE
(MAKSAJUMI UN NOGULDIJUMI)
Ja izmantojat bankas virsgramatas
sistému un neizmantojat kreditoru
paradu vai debitoru paradu uzskaites
sistému, jums ir $adi jaregistré banku
dartjumi:

* Registréjiet debeta, ¢eka vai kredita
izdoSanas vai deponésanas datumu.

e Parbaudiet, vai summa un
nosaukums sakrit ar atbilstoSo
pirkuma pasutijumu, pieprasijumu,
pavadzimi vai faktarrekinu.

e Parliecinieties, ka pieprasijumu ir
parakstijis un kodgjis pareizais
budZeta parvaldnieks.

e Registréjiet kredita/debeta
izsniedzeju vai deveju un, ja
attiecinams, ¢eka numuru.

e Registrgjiet pirkumu vai noguldijumu
atbilstoSaja virsgramatas konta:
izdevumi, ienakumi, aktivi vai
saistibas.

BANKAS KONTA SASKANOSANA
Jums ir katru dienu, katru nedélu un
katru méenesi jasaskano kontu izraksti ar
organizacijas virsgramatu. St
saskanos$ana jums var palidzet noteikt
un izlabot jebkadas konta izraksta un
virsgramatas atskiribas, ka art
ieverojami atvieglos skaidras naudas
parvaldibu un krapsanas noversanu.

FINANSU POLITIKA UN
PROCEDURAS

Organizacijas rakstveida politikas un
proceduras ir ikdienas darbibas
vadlinijas, pieméram, nosakot izdevumu
limitus, pilnvarojot noteiktos limitus
parsniedzoSus izdevumus, nosakot
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maksajumu veik§anas procesus un
finansu kontroli, pieméram, prasibu par
diviem parakstiem uz visiem ¢ekiem.

Pastav ari vairakas datorizétas
gramatvedibas programmu pakotnes,
kas ieverojami vienkarso finansu parskatu
parvaldibu un piemérotas mazam
organizacijam, tomeér savu parskatu
parbaudei un auditam tam bus jaizmanto
zvéerinata gramatveza pakalpojumi.

MAZIE KASES POSTENI

Vairumam organizaciju ir vajadziga
skaidra nauda, un tas uzskaitei ir
nepiecieSama skaidra procedura.
Atseviski no citiem kontiem atveriet mazo
kases postenu kontu, uzglabajiet skaidro
naudu dro$a vieta un rapigi pierakstiet
izdevumus kases gramata, saglabajot
visus Cekus. Regulari parbaudiet kontu.

Mazie kases posteni ir jaizmanto siku
izdevumu segSanai. Noteikta laika
perioda beigas parbaudiet konta
izdevumus un, ja nepiecieSams,
papildiniet to. Piemeérs:

Sakotnéja summa

(mazie kases posteni) $200
Izlietota summa $170
Atlikusi summa $30
Papildinata skaidra nauda no bankas $170
Jauna skaidras naudas bilance $200

Noteikumus, kas regulé § maza kases
postena izlietojumu, ieklaujiet
organizacijas politikas un proceduras,
ka ari pieprasiet, lai jebkadas skaidras
naudas iznemsana tiktu apstiprinata ar
divu personu parakstiem.

Gramatvediba ir ienakumu un
izdevumu, aktivu un saistibu
izsekoSanas un iegramatos$anas
process.

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA



C. FINANSU PARSKATI
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OLIMPISKAS UN SPORTA KUSTIBAS LABAS PARVALDIBAS UNIVERSALIE
PAMATPRINCIPI (4.3. PRINCIPS), 2009. G.

Organizacijas locekliem iesniedzamie
Svarigi ir rapigi un konsekventi divi galvenie dokumenti ir
kontrolét savas finanses. gramatvedibas bilance un ienakumu un

izdevumu parskats (pazistams ari ka
pelnas un zaudéjumu aprekins), kas ir
finansu kontroles galvenie dokumenti.
Atkariba no vietgjo likumu prasibam,
iespejams, jums vajadzes iesniegt
papildu dokumentus.

GRAMATVEDIBAS BILANCE
Gramatvedibas bilance tiek noverteta
organizacijas neto vertiba, nosakot
aktivus, pieméram, eékas un skaidro
naudu, un saistibas, pieméram,
aizdevumus. So divu skaitlu starpiba ir
organizacijas neto vertiba jeb pasu

kapitals. Gramatvedibas bilance ir

jaieklauj:

* jepriek$egja finansu gada nosleguma
Vai jusu organizacija bilances;
sistematiski izstrada * izmantota kapitala sadalijums;
nepiecieSamos finansu e informacija par ipaSumtiesibam un
dokumentus? nomas ligumiem;
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e pamatlidzeklu novertésana un
vertibu aprekinasanas veids;

e informacija par ieguldijumiem un to
vertiba;

° aizdevumi;

e skaidra nauda un paradi;

e Krajumi un to noverteSanas pamats;
un

e banku aizdevumi un parterini.

IENAKUMU UN IZDEVUMU

PARSKATS 245

lenakumu un izdevumu parskata tiek

noraditi jusu organizacijas ienakumi un

izdevumi noteiktaja laika posma. Taja tiek

noraditas vertibas izmainas, tacu netiek

paradita likviditate vai sniegta pilna

finanSu darbibas aina (gramatvedibas

parskata uzdevums). lenakumu un

izdevumu kontam ir japarada:

e apgrozijums — jusu organizacijas
sanemtais kopienakums;

® jenakumi no nomas un
ieguldijumiem;

e aprikojuma nomas maksa;

e amortizacijas atskaitijumi un to
apréekinaSanas veids;

e aizdevu procenti;

e nodoklu maksajumi (ja attiecinami);

e atskaitijumi uz/no rezervem; un

* jebkadas arkartas uzskaites
korekcijas.

Katrai organizacijai ir atskirigas
vajadzibas un tam bus atskirigas
finansu prakses. Tomer svarigi ir ripigi
un konsekventi kontrolét savas finanses.
Parmeérigas novirzes var padarit
neiespéjamu pasreizéjas veiktspéjas
novertéSanu salidzinajuma ar
iepriek$€jo, un var radit iespaidu par
kontroles trukumu, ka ari iespéjamo
nepareizu vai l[aunpratigu izmantosanu.
TieSi tade| finansu parskatu audits ir
javeic arejam audita iestadem.
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D. BUDZETS

Budzets ir ienakumu un izdevumu
aprekins. Budzetu var arf prognozét
divus, tris vai Cetrus gadus uz prieksu,
palidzot organizacijai saprast savu
nakotnes finanSu stavokli un noteikt, ka
turpmakajos gados iedalit lidzek|us un
planot.

BUDZETA IZSTRADE

Lai izstradatu budzetu, jums ir jazina,

cik daudz naudas jus sanemat, cik

daudz iztéréjat un cik daudz jums
vajadzétu térét. Sim nolikam ir
janosaka:

e jenakumu, tostarp natura, avotus;

® organizacijas nodrosinato
pakalpojumu, aktivitaSu un projektu
izmaksas;

e pieskaitamas izmaksas, tostarp
algas, Tres un elektribas maksajumi;
un

e jebkadas citas izmaksas, pieméram,
ieguldijumi aprikojuma, uzturésana,
mantiskas piemaksas, brivpratigo
atvieglojumi un citi nodokli.

Kad jums ir S$ada informacija, varat
izstradat savu budZetu un noradit
ienémumu izlietoSanas jomas. Aprekinot
izdevumus, nemiet vera inflaciju vai
izmaksu palielinasanos, pieméram,
degvielas cenu vai ikgadegjo algu
palielinasanos.
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Pedejais solis ir panakt izstradata
budZeta apstiprinasanu. Daudzas
sporta organizacijas tam ir
nepiecieSams valdes apstiprinajums.

E. FINANSU PARVALDIBAS

Lai noteiktu, vai jus apdomigi un
sapratigi parvaldat savas organizacijas
finanses, uzdodiet sev $adus
jautajumus:

e Kur jusu organizacija uzglaba savu
naudu?

e Kadiir jusu nopelnitie procenti?

e Vaitair vislabaka vieta jusu naudai?

e Kam ir tiesibas iznemt naudu, cik
daudz un kadu iemeslu del?

e Kadas politikas reglamente
izdevumu postenus un izdevumu
[Tmeni?

e Kajums ir jaatskaitas par veiktajiem
izdevumiem?

e Kurs veic uzskaiti un to parbaudi?

e Kurs veic jlsu kontu auditu?

e Kadi finansu kontroles mehanismi
darbojas?
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Ziniet, cik daudz naudas jus

sanemat, cik daudz iztérgjat un

Jums ir jaizvairas no: cik daudz jums vajadzetu teret.

* resursu tereSana bez izstradata
budzeta;

e iniciativu saksana, kam attiecigaja
kalendaraja gada nav pieskirts
budzets;

e budZeta lldzek|u pardali§ana no
viena paredzeta izlietojuma uz citu
(tas parada finansu kontroles
trukumu);

e papildu resursu lugSana no
finanséjuma avotiem, jo budzets
nebija precizs;

e lielu ,dazadi/citi” budzeta sadalu
izveide; un

e nereali lieli budZeta apréekini, kur
izmaksas nav rupigi noteiktas.

Ja organizacija nedarbojas saskana ar
savu budZetu, ta neistenos savas
programmas, aktivitates un
pakalpojumus, tadgjadi izraisot
ieintereséto pusu bazas un padarot
sarezgitakas turpmakas attiecibas.
Budzets ir arkartigi svarigs parvaldibas
instruments. Tadé| jums ir regulari jazino
par faktisko un budzeta paredzéto
rezultatu atskirfbam ("novirzem), kuras
var iedalit ka labveligas vai nelabveligas.
Sada analize jums palidzés:
e noteikt, kur ir javeic korekcijas
pasakumi;
* nemot vera darbibas rezultatus,
parskatit planus, politikas un lemumus;
* janepiecieSams, parskatit budzetus;
e planot un koordinét resursu
izmantos$anu; un
e prognozet potencialas problemas.

NOVERTESANA

e Kajus ietaupat no planota izdevumu
apjoma?

e Cik sekmiga lidz Sim ir bijusi jusu
naudas parvaldibas prakse?

* Ko vajag uzlabot?

Ka jus izstradajat savas
organizacijas budzetu?
Vai cilveki saprot budzeta
disciplinas ieverosanas
vajadzibu?

Vai jums ir pienacigas
kontroles proceduras?
Kadi finansu kontroles
lidzekli vai parskati ir
jauzlabo?
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Savu ienakumu generésana ir
nepiecieSama, lai nodrosinatu
efektivu attistibu, plano$anu un
saglabatu neatkaribu.

Kadi ir jusu lidzeklu
lielakas dalas avoti?
Vai jus regulari izskatat
citu hdzeklu avotu
iespéjas?

Q%

LIDZEKLU AVOTI

A. KUR VAR ATRAST LIDZEKLUS

Lidzeklu vakSana ir viena no
vissvarigakajam sporta organizacijas
aktivitatem. Savu ienakumu generésana ir
nepiecieSama, lai nodrosinatu efektivu
attistibu, planoSanu un saglabatu
neatkaribu. Tomeér nav daudz organizaciju,
kuras idzek|u vak$ana batu tik sekmigas,
cik véletos. Tas ir sarezgits un laikietilpigs,
tomeér vajadzigs uzdevums.

Visticamak, jums naksies piesaistit
[ldzeklus no vairakiem avotiem, lai
sanemtu visu savu pakalpojumu un
programmu i1stenoSanai nepiecieSamos
resursus.

B. LIDZEKLU VAKSANAS AKTIVITATES

Jusu organizacija var izmantot
dazadas lidzeklu piesaistiSanas
aktivitates — no produktu tirdzniecibas
[idz sporta sacensibam.

Kad nolemjat par izskatamajam idejam,
nemiet vera turpmak minéto:

e Lidzeklu piesaistitaju apnémiba
Aktivitates ir sekmigas tikai tad, ja
atbildigas personas ir apnemibas
pilnas un motivetas.

e Jaunums
Parasti aktivitates piesaistita
uzmaniba ir tiesi atkariga no tas
jaunuma.

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA

Lidzek|us var iegut no Sadiem avotiem:

dalibas maksa;

finansejosas organizacijas
(piemeéram, valdiba, NOK, skolas vai
nacionala federacija);

lldzeklu vakSanas aktivitates (skatiet
turpinajuma);

dotacijas (skatiet turpinajuma);
sponsorégana ([ 60. bloks); un
licenceSana — komercials process,
kura jus savam sponsoram, citai
organizacijai vai personai uz noteiktu
laiku pieskirat sava jpaSuma
(piemeram, logotipa vai sportista
téla) izmantosanas tiesibas.
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Planota tira pelna
Parliecinieties, ka pasakuma vai
aktivitates rikoSanas izmaksas
neparsniedz lidzek|u vakSanas
rezultata gutos ienakumus.

Resursi

Parliecinieties, ka jums ir aprikojums,
sporta bazes un, pats svarigakais,
cilvekresursi, lai istenotu savu ideju un
panaktu sekmigu rezultatu.

Piemérots laiks

Parliecinieties, ka jums ir pietiekams laiks
pasakuma vai aktivitates pienacigai
organize$anai, un ideala gadijuma sarikojiet
tad, kad konkurence ir vismazaka.
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¢ Risks un tiesiskas sekas

Padomajiet, kas var noiet greizi un ka
risinasiet jebkadas problemas. Jums
ir jazina art par jebkadam atlaujam

un licencem, kuram, iespgjams, jums
ir jabut.

@ 49. bloks

Neatkarigi no jusu izvéléta lidzeklu
piesaistiSanas paneémiena ir svarigi
nodrosSinat sava pasakuma vai aktivitates
efektivu parvaldibu, lai maksimali labi
izmantotu resursus un dalibnieku labvelibu,
ka arf gutu maksimalus ienakumus. RUpigi
pardomajiet, vai jusu izvelétais pasakums
vai aktivitate patiks publikai un veicinas
piedaliSanos. Palidzibai izmantojiet
turpingjuma noradito kontrolsarakstu.

e Jus piedavajat nozimigu merki, kas
tiks atbalstits.
e JUs esat noteikusi projekta vaditaju,

C. DOTACIJAS

Daudzas valstis ekonomiska situacija
neatbalsta lldzek|u vakS§anu no vietgjiem
uznémumiem vai privatpersonam.
Sados gadijumos ir verts izpatit
pieejamas iespgjas, izmantojot
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perspektivos brivpratigos un, kur
atbilstosi, komitejas un
priekSsedetajus.

e JUs esat izstradajusi sakotnejos
publicitates planus.

e Jums ir finansials mérkis un jus zinat,

ka izmantosiet lidzeklus.

e Jums ir finansu un cilvekresursi.

e JUs esat izstradajusi budzeta
projektu.

e JUs esat noteikusi savu merktirgu.

e JUs esat noteikuSi sava pasakuma
rikoSanas laiku.

e Jums ir plans, lai atzinigi novertetu
personas, kuras piedalijas sekmiga
pasakuma sariko$ana.

e JUs esat paredzejusi pasakuma
novertéSanas apspriedi.

e JUs esat ieplanojusi pasakuma beigu

sartkojumu, lai paustu pateicibu
darbiniekiem.

starptautiskos fondus vai arvalstu
valdibu finanséjo$as organizacijas. Sis
organizacijas piedava norades par vinu
atbilstoSajiem pieteikumu izskatiSanas
procesiem.

Aktivitates ir sekmigas tikai tad,
ja atbildigas personas ir
apnemibas pilnas un motivetas.
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Kads vertigs un sponsora
iespéjamo interesi radoss
spasums” pieder jusu
organizacijai?

Vai jusu organizacijai ir
izstradata hdzeklu
vak$anas strategija?
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REKLAMA UN
SPONSORESANA

A. KAS IR REKLAMA UN SPONSORESANA?

Reklama un sponsorésana ir divi butiski

sporta organizaciju marketinga

elementi. Marketings ietver:

® jusu organizacijas darbibas
popularizésana merkauditorija;

e jeintereseéto pusu apmierinajuma
palielinasana; un

® savu zimolu popularizéSana.

Tas var ietvert daudzus elementus, pieméram:

e plano$ana, ieskaitot méerku un
Reklama un sponsorésana ir divi Stfajeg'!u n.Ote'ksa.nU; o B
sporta organizaciju marketinga e pétijumi, lai noskaidrotu ieintereseto
batiski elementi. pusu vélmes;
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* Zimolrade;

* komunikacijas stratégijas;

e (digitalais marketings;

e attiecibu ar klientiem un partneriem
parvaldiba;

® sponsorésana;

o [idzjutéju iesaistiSana;

e produktu virzisana tirgd un licencesana;

e sociala atbildiba; un

e pasakuma reklaméesana.

Lai nodrosinatu vertibu, sporta
organizacijam ir janem vera visi Sie 249
elementi.

5. SADALA, 3. TEMA
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B. REKLAMA

Ar reklamu tiek pazinots, ko jusu
organizacija dara, un rezume, kade|
cilvekiem un organizacijam ir jasaistas ar
jums un jaizmanto jdsu pakalpojumi. Tai ir
tris galvenie merki:

* veicinat izpratni par sportu, komandu
vai spélétaju grupu un vairak izskaidrotu
par viniem (pieméram, lai palielinatu
dalibu vai pardotu pasakuma biletes);

* veicinatu atbalstu (pieméeram,
sponsoriem un finanseSanas
organizacijam popularizéjot sporta
labveligo ietekmi uz veselibu); un

e nostiprinatu uzticibu (pieméram,
dalfbniekiem un pastavosajiem
sponsoriem popularizejot dalibas
sniegtas prieksrocibas).

REKLAMA

Jus varat maksat par sava sporta veida vai
organizacijas reklaméesanu plassazinas
[idzeklos, kino, radio, reklamas plakatos vai
bukletos. Biezi vien tas ir dargi.

PRODUKTU VIRZISANA TIRGU

JUs varat uzlikt savas organizacijas
nosaukumu un/vai logotipu uz produktiem,
pieméram, T-krekliniem, atslegu
gredzeniem un cepurém, lai tos pardotu vai
izmantotu ka davanas.

SACENSIBU DISCIPLINAS

Pasakumu riko$ana var palidzét izveidot un
attistit attiecibas ar ieinteresetajam pusem,
ka art radit plassazinas lidzek|u un
sabiedribas interesi.

TIESAIS PASTS

JUs varat noorganizet reklamas materialu
tieSu nosatiSanu noteiktam personam vai
visam ieinteresétajam pusém, izmantojot
elektronisko vai parasto pastu. Tas var bt
dargi, un pirms $adas kampanas rikosanas
jums ir jaapzinas savas valsts datu
aizsardzibas likuma prasibas.

SABIEDRISKAS ATTIECIBAS

Sabiedriskas attiecibas (PR) nenozime tikai

publicitates radisanu. Tajas ir jakoncentre

uzmaniba arf uz sadam jomam:

® savas organizacijas téla un reputacijas
veicinasana, saglabasana un
aizsardziba;

* nematerialo vertibu radiSana;

e konkretas merkauditorijas izglitoSana
par jusu organizaciju;

e marketinga un lidzek|u piesaistes
iniciativu atbalstiSana.

Sabiedrisko attiecibu kampanai ir japanak,
lai sabiedriba domatu labveligi par jusu
organizaciju un tas aktivitatem. Sim
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noltkam ir nepiecieSama divvirzienu
komunikacija starp jusu organizaciju un
ieinteresétajam pusem, lai saprastu vinu
uzvedibu un attieksmi pret jums.

Efektivas sabiedrisko attiecibu
kampanas istenosana

1. Analizgjiet un izpéetiet visus bdtiskos
aspektus, kas jums var palidzet saprast
ieinteresétas puses un vinu viedokli par
jusu organizaciju.

2. lzveidojiet savas kampanas izstrades

un turpmakas novertesanas politiku.
Sim noltkam ir jaformulé savi mérki un
velamie rezultati, ka art janosaka finansu
un laika ierobezojumi.

3. lIzstradajiet savas sabiedrisko attiecibu

stratégijas un taktikas, un tas pielagojiet
konkrétam ieinteresetajam pusem.
Sabiedrisko attiecibu parasto lidzek|u
klasta ietilpst socialie plassazinas
[ldzekli, informacija presei un
konferences ([@ 36. bloks), uzstaganas
un sabiedriska darba programmas.

4. Saciet kampanu un komunikaciju ar

ieinteresétajam pusem.

5. Pec kampanas nosleguma ltdziet

ieintereséto pusu atsauksmes.

6. Nosleguma noveértéjiet kampanu un
nakamreiz veiciet nepiecieSamas
izmainas.

Sponsorésana veido jlsu
organizacijas tieSu saikni ar citu
organizaciju.
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C.SPONSORESANA

SponsoréSana veido jusu organizacijas
tieSu saikni ar citu organizaciju, sniedzot
abpuseéju labumu. Ta atklaj, rada,
nodroSina un saglaba vertibu gan
sporta organizacijai, gan sponsoram.
Sponsori piedavas skaidru naudu un/vai
vertigas preces un pakalpojumus
(vertiba nattira) apmaina pret:

e LogotipaizmantoSana
Vai sponsors drikst izmantot jusu
organizacijas vai pasakuma logotipu?
(NodroSiniet, ka jums ir likumiskas
tiesibas piedavat So iespégju.)

e  Oficiala sponsora” statuss
Vai jus varat piedavat ,oficiala
sponsora” statusu?

e Ekskluzivitate
Vai jusu pasakumam bus ierobezots
sponsoru skaits, to padarot
ekskluzivaku? Vai varat katram
sponsoram pieskirt ekskluzivu
produktu kategoriju?

e Publikacijas
Vai jums bus publikacijas, kuras
252 sponsors var izvietot reklamu? Vai
vini var redzama vieta lietot savu
logotipu?

e Televizija
Vai varat saviem sponsoriem
nodrosinat labus reklamas tarifus?
Vai jums ir savas televizijas
programmas, kuras vini var pieverst
sev uzmanibu?

e Sportistu un VIP personu
paradiSanas
Vai varat piedavat sportistu, VIP
personu vai citu slavenibu personisku
klatbUtni sponsoru rikotajos
pasakumos vai citos pasakumos?

e Internets
Vai varat sponsoriem nodrosinat
uzmanibas gusanas iespeju sava
timekla vietne?

e Pasakumu biletes

Sponsorésana atklaj, rada,
nodrosina un saglaba vértibu
gan sporta organizacijai, gan
sponsoram.

Vai varat sponsoriem piedavat
pasakumu biletes — iegadaties vai
par velti?

e Viesmiliba
Vai jus rikojat pasakumus, kuros
sponsoriem varat piedavat
viesmilibas pakalpojumus?

Centieties izstradat pievilcigu labumu
un iesp€ju komplektu, to izklastot
rakstveida priekslikuma. Sis
priekslikums parasti kalpos par
pamatu jebkada liguma noslegsanai.

Lemjot par uznémumiem, pie kuriem
Versisieties, nemiet vera to, vai saistiba
ar tiem netiks parprasta. Pieméram,
var nebut piemeéroti jusu organizacijas
centieni par sponsoru iegut tabakas
uznémumu. Meklgjiet uznémumus ar
olimpiskajai kustibai lldzigam
vertibam, pieméram, finansu
institUcijas, autorazotajus,
aviosabiedribas un telekomunikaciju
uznémumus.

,SOK SPECIGAIS FINANSIALAIS PAMATS
PASTAV, PATEICOTIES TAS PARTNERATTIECIBAM
AR SPONSORIEM UN RAIDSABIEDRIBAM, KAS
NODROSINA STABILU IENAKUMU PLUSMU,
NODROSINOT OLIMPISKAS KUSTIBAS
NEATKARIGU FINANSU STABILITATI.”

SOK 2015. GADA PARSKATS

e

Kadeél jusu organizacija
varétu bat sponsoram
pievilciga?

5. SADALA, 3. TEMA
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Koncentréjiet uzmanibu uz
tadiem elementiem ka
partnerattiecibas un komandas
sastavdala.

QR

D. LIETISKA PIEDAVAJUMA IZTEIKSANA

Meginiet savu priekslikumu sniegt tiesi
potencialajiem sponsoriem. Ja tas nav
iesp€jams, nosutiet vestuli vai
elektroniska pasta vestuli ar prezentacijas
lGgumu un parliecinieties, ka to nosutat
pareizam adresatam, péc tam piezvaniet.
Sponsorésanas jautajumos vérsoties pie
korporacijam, jums ir:

e Parliecinieties, ka jusu logotips un citi
simboli ir registréti un aizsargati ar likumu,
tadgjadi varat kontrolét to lietoSanu.

e Precizi noradiet savu piedavajumu,
piemeéram, jusu logotipa izmantoSana,
L,oficialais komandas sponsors”
pazinojums utt.

e Nosakiet katras sava piedavajuma
dalas tirgus vertibu.

e Sava logotipa lietoSanas tiesibas
piedavajiet tikai vienam uznemumam
katra produktu kategorija (pieméram,
lidsabiedribas, bankas, apgérbu
uznémumi). Sponsoriem ir jazina, ka
sancensi ar viniem nevar konkurét,
iegUstot tadas pasas tiesibas.

e |zstradajiet piedavajumu ta, lai tas butu
atbilsto$s potenciala sponsora
uztveramajam vajadzibam.

* Reklamégjiet savu piedavajumu
sponsoriem, uzsverot domu, ka sports
ir universals un viegli saprotams,
piesaista plassazinas lidzek|u
uzmanibu, sportisti ir atbalstiSanas verti
un lauj savam valstim ar viniem lepoties.

e Vienojieties par tikSanos ar potencialo
sponsoru, lai tadejadi tam varétu
pasniegt savu piedavajumu.

Pardomajiet, ka jums butu japasniedz savs
piedavajums potencialajam sponsoram.

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA

To varat izdarit pasi vai noalgot agenttiru,
jus varetu savu rakstveida priekslikumu
papildinat ar video, demonstraciju uz
tafeles vai multimediju prezentaciju.

Lai kadu variantu jus izveletos, kartigi
patrengjieties prezentacijas sniegsana.
JUs par varétu to izméginat ar
uznemumiem, ar kuriem jums jau bijusi
dar$ana. Esiet kodoligi — ne ilgak par
15-20 minatem. JUsu prezentacija ir
jaieklauj: ievads par jusu organizaciju;
sponsoresanas paketes un tas sniegto
labumu parskats; nosleguma
kopsavilkums, kas sekmé investicijas.
Koncentréjiet uzmanibu uz tadiem
elementiem ka partnerattiecibas un
komandas sastavdala.

LIGUMU NOSLEGSANAS SARUNAS
Kad uznemumes ir izradijis interesi, galvena
probléma ir panakt liguma parakstiSanu;
tam ir jabdt juristu izstradatam un abam
pusém tiesiski saistoSam.

Sponsorésanas izmaksas ieverojami
atSkiras dazadas valstis. Pacentieties
noteikt citu sponsoréjumu izmaksas sava
valstr un noskaidrojiet, ko var piedavat 253
jusu konkurenti. Nodrosiniet, ka jebkada
llguma jums tiek garantéta noteikta
naudas summa neatkarigi no uznémuma
reklamas pasakumu sekméem. Risinot
sarunas par sponsoresanas vertibu,
apsveriet, cik daudz sanemsiet skaidra
nauda un cik daudz — nefinansiali. Biezi ir
vienkarsak no sponsora sanemt
pakalpojumus un aprikojumu, piemeram,
komandas formas térpus un braucienu
izmaksu segSanu. Turklat nemiet vera
katra sponsoréjuma darbibas izmaksas:
iespéjams, jums vajadzes sponsoriem
iegadaties pasakuma biletes vai
akreditaciju, vai nodarbinat pasu agentu,
kurs rlpétos par vinu vajadzibu
apmierinasanu.

SPONSORU SAGLABASANA

Jums ir jacen$as izveidot ilgtermina
attiecibas ar saviem sponsoriem — daudzu
sponsoresanu neveiksmiga rezultata
ceélonis ir slikta apkalposana. Uzturiet
sakarus ar sponsoriem, piedavajiet viniem
jaunas iniciativas un iespéjas sava
sponsoréjuma izmantosana. Regulari
vinus informéjiet par visam savam
aktivitatem un pie katras iesp€jas |aujiet
viniem pieverst sev uzmanibu. Varat art
paradit, ka sponsorésana ir devusi
labumu pasiem sponsoriem, pieméram,
noradot Zurnala ar sponsora reklamu
pardoSanas apjomu.

5. SADALA, 3. TEMA
60. BLOKS: REKLAMA UN SPONSORESANA



5. SADALA
TEMA

AKTIVITASU PARVALDIBA

Saja sadala aprakstiti vairaki galvenie pasakumi, kadus
jusu organizacijai, iespejams, bus javeic.
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SPORTA BRAUCIENA
PLANOSANA

A. SAGATAVOSANAS

Celojums var but iedvesmojosa,
izbaudama un izglitojosa pieredze.
Tomer piedali$anas sacensibas talu no
majam var but sarugtino$a vai gruta

Cik rapigi jus izvertéjat, pieredze, ja grupas locekli nav

vai jusu braucieni ir sagatavojusies adaptacijas problemam.
atbilstoSi un sniedz Svarigi ir savlaikus planot un meginat
vértibu laika, izmaksu un prognozet un noverst visas problemas,
sportistu pilnveido$anas lai peéc iesp€jas samazinatu iespéjamos
zina? traucéjumus sportista sniegumam.

BieZi atsSkirtbu starp vieglu un gratu
braucienu nosaka sagatavo$anas.
Tomeér vienmer notiks kaut kas
negaidits un bus tas, ko iemacisieties
tikai ar pieredzi.

Kad kaut kas neiet ka nakas, centieties
saglabat mieru, izmantojiet savus
resursus un pats galvenais — saglabajiet
humora izjutu.

B. BRAUCIENA PLANOSANA

leceliet komandas vaditaju brauciena
planosanai un vadisanai. Jums ir
japarliecinas, ka sai personai ir darbam
nepiecieSama pieredze, ka ari vaditaja
un organizatora iemanas. Ka izteicies
viens komandas vaditajs: , Treneri
tren€, spéléetaji spele un vaditaji dara
visu parejo.”

Vinu pienakumu skaita ietilpst:

* apgérba koordinéSanas,
aprikojuma, finansu,
transportésanas, izmitinasanas un
grafiku sastadisSanas parraudziba;

e gportistu, treneru personala un
instruktoru vajadzibu un velmju
apmierinaSanas pasakumu
koordinésana, ka ari problemu
maksimala noversana (vismaz
sportistu pratos);

e but starpniekam starp
organizatoriem un sporta komandu;
un

e komandas vadiba un visu protokola
funkciju izpilde turnejas laika.

ZINIET, KAS SAGAIDAMS
Diez vai jus dosieties turp, kur neviens
agrak nav bijis, tade| izpéetiet pieejamos
avotus, lai uzzinatu, kas sagaidams.
Vai braucienu planosana
izmantojat ipasu Ja piedalisieties loti svarigas
kontrolsarakstu? sacensibas un valsts, kurp dosieties,

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA
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nozimés milzigas kulttras un klimata

parmainas, kas var ietekmét jusu
sportistu sniegumu, jums vajag
savlaikus kadu nosutit uz So valsti.

Vai ari atrodiet Saja valstr uzticamu
kontaktpersonu, kas jus savlaikus
informétu. Olimpiskajam spélem tiesi
Sim vajadzibam tika izveidots
olimpiska ataseja amats.

Jums bus jazina viss, kas var
ietekmét braucienu, tostarp partika,
izmitinaSana, blves, transportésana,
treninu un sacensibu grafiki, vietéjas
parazas un likumi, geografija, valoda,
valUtas kursi, ka art banku un
medicinas pakalpojumi.
Parliecinieties, ka zinat savas tuvakas
vestniecibas adresi un
kontaktpersonas, un pirms dosanas
cela informéjiet vinus.

CELOJUMS

Biezi celojums ir brauciena budzeta
visdargaka dala. Sazinieties ar
uzticamu celojumu agentiru vai tiesi
vienojieties ar transporta
pakalpojumu sniegSanas
organizaciju, pieméeram, starptautisku
aviosabiedribu, lai atrastu vislabako
celoSanas veidu un vislabakas
pieejamas cenas.

5. SADALA, 4. TEMA: AKTIVITASU PARVALDIBA
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DOKUMENTI

e Pase
Lai ieklutu vairuma valstu, jums bus
nepiecieSama pase. Parbaudiet pases
deriguma terminu, jo, iesp&jams,
pasei bUs jabut derigai vél seSus
menesus pec tam, kad atstasiet So
apmekleto valsti. Vaditajam ir
japieraksta ikviena pases numurs un
vards, uzvards, un saraksts jauzglaba
atseviski — izgatavojiet tris vai Cetras
kopijas, kuras var nodereét viesnicas.
Ja pase ir nozaudéta vai nozagta,
nekavéjoties sazinieties ar savu
véestniecibu un informégjiet policiju.

e lebrauksanas viza
Dazas valstis jums ir nepiecieSama
iebrauksanas viza. Savlaikus to
noskaidrojiet no sava celojumu agenta,

a I~

256

5. SADALA, 4. TEMA: AKTIVITASU PARVALDIBA
61. BLOKS: SPORTA BRAUCIENA PLANOSANA

Celojums var but iedvesmojosa,
izbaudama un izglitojosa
pieredze.

Arlietu ministrija vai véstnieciba.
Noskaidrojiet vizas deriguma terminu
un to, vai drikstésiet ievest Saja valstt
savai komandai nepiecieSamos
medikamentus un Tpaso aprikojumu.
Lai nepielautu problemu rasanos
pedeja bridi, saciet vizu noformesanas
proceduru ar ieverojamu laika rezervi.

Apdrosinasana

Parliecinieties, ka jums ir atbilstosa
celojumu apdrosinasana, lai segtu
visas iespejamas mediciniskas
vajadzibas un varétu aizvietot jebkadas
nozaudétas vai nozagtas lietas. Ja
paredzeta lidoSana, parbaudiet savas
lidsabiedribas polisi. lespgjams, jums
vajadzes sevis, savu sportistu un sava
aprikojuma papildu segumu. Jums ir
japarliecinas, ka visam personalam ir
nodrosinats apdrosinaSanas segums
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pirms pasakuma, ta laika un péc arsta izzinu ar medikamenta
pasakuma, ieskaitot laika posmus, kad aprakstu, noradot ta uzdevumu un

uz viniem neattiecas organizeésanas devu. Jums ir japanem visa brauciena
komitejas nodro$inatas laika nepiecieSamais medikamentu
apdrosinasanas segums. Saglabajiet daudzums un tie jaregistré pie
apdrosinasanas dokumentacijas sacensibu amatpersonam.

kopijas un informaciju par to, ka NepiecieSamibas gadijuma sanemiet
vajadzibas gadijuma sanemt palidzibu. medicinisku izzinu, lai valstl ievestu

medikamentus.
e Sacensibu dokumenti

Panemiet visus sacensibam VAKCINACIJA

nepiecieSamos dokumentus, lespejams, jums bus nepiecieSama

pieméram, komandu registracijas vakcinacija, iebraucot valsti vai

sarakstus, recepsu zales lietojoso izbraucot no valsts. Noskaidrojiet,

sportistu registracijas veidlapas un kadas ir nepiecieSamas un kadas ir

pieteikuma veidlapu kopijas. ieteicamas, nemot véra iedarbibu uz

sportistiem, un nodroSiniet pietiekami

e Medicinas informacija daudz laika, lai pielagotos un atkoptos.

Recepsu zalem panemiet drukatu

dokumentu, kura noradits pilns MUITAS NOTEIKUMI

nepatentétais nosaukums, ka art Noskaidrojiet, vai pastav ierobezojumi par

[
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to, ko valsti drikst ievest vai no valsts
izvest. Nenemiet nezinama satura
vestules vai davanas cilvekiem valsti, kuru
apmeklesiet: jus busiet atbildigi par to
saturu un, ja tas ir nelikumigs, jums var
draudeét kriminalvajasana. Turklat
pieraksiet muitas dienesta visa aprikojuma
un vertigu priekSmetu, piemeéram, kameru
Sérijas numurus pirms vai pec
izbrauksanas, lai jums bdtu pieradijums,
ka tos panémat lidzi. Parbaudiet specialos
noteikumus par sporta aprikojuma,
pieméram, SaujamieroCu ievesanu.

NAUDA

Centieties savlaikus samaksat pec
iespéjas lielaku dalu no brauciena
izdevumiem, lai samazinatu lidz
nemamas naudas daudzumu.
Noskaidrojiet valUtu kursu un
pastavosos naudas mainas
noteikumus, pieméram, apmainamas
summas ierobezojumus.

Neéesajiet l1dzi starptautiski atzitu
kreditkarti norékiniem neparedzetas
situacijas.

Nemiet vera, ka dazas valstis
neatlauj iegadaties savu valttu pirms
ieraSanas vai izvest vietgjo valutu no
valsts. ValUtas maina no
privatpersonam var but nelikumiga.
Noskaidrojiet, ka jus apmaksasiet
izdevumus un vai jums savlaikus
vajadzes vienoties par arzemju
banku izmantoSanu.

VIETEJAS PARAZAS, LIKUMI UN
KULTURA

Vai jus esat informéti par vietgjiem
likumiem, kas attiecas uz narkotiku
un alkohola lietoSanu un aizskaroSu
uzvedibu?

Ar ko jums jasazinas, ja radusas
nepatikSanas?

Vai jusu medicinas personals drikst
praktizet cita valsti?

Kadas ir galvenas religijas? Vai ir
iespejams apmierinat jusu komandas
loceklu religiskas vajadzibas?

Vai pastav jebkadas politiskas
problémas vai sensitivas témas?
Kadas ir pienemamas gérbsanas
parazas?

Kadas ir pienemamas socialas parazas
(piemeéram, dzeramnaudas do$ana)?
Vai jusu komanda ieveros vai
piedalisies kultlras pasakumos?

PARTIKA

Kada veida partika bus pieejama un
ka ta tiks pasniegta?

Vai bus pieejama atbilstosa partika?
Vai partika bus pieejama treniniem
un sacensibam piemeérotos laikos?
Vai edinasana notiks tikai viena vieta
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(pieméram, jusu viesnica)?

Vai jums bus iespéjams sanemt
pusdienu pacinas?

Vai bUs pieejamas uzkodas? Kadas
tas bus un ka varesiet nokartot to
sanem$anu?

Vai bus pieejami édieni, kas
paredzéti diabétikiem, vegetarieSiem
un citiem cilvekiem, kuriem ir
nepiecieSama pasa dieta?

Kadi dzerienu veidi ir pieejami

— udens, sulas, gazeti dzerieni, teja?
Vai dzerienus var droSi dzert? Kad
un kur tie bus pieejami?

Ka jus maksasiet par maltitem? Kas
ir ieklauts cena?

IZMITINASANA

Kur ir izmitinasana?

Kam ta ir paredzeta — sportistiem,
instruktoriem, treneriem, vaditajiem?
Cik cilveku gul viena istaba? Vai istabas
ir kopa viena bloka?

Vai ir pieejama parasta apspriezu
telpa?

Vai tualetes un dusas telpas ir kopigas
vai atseviskas?

Vai bus pieejamas mediciniskas
aprupes un fizioterapijas telpas? Vai
viesu komandam bas pieejami arsti un
fizioterapeiti un, ja bis, cik tas maksas?
Vai bus pieejamas aprikojuma
uzglabasanas vietas? Kur tas atrodas?
Vai tas ir dro$as?

SACENSIBU UN TRENINU NORISES
VIETAS

Vai pastav jebkadas drosibas
bazas?

Vai treninu norises vietas bus
pieejamas? Ja bus, tad kur, kad un
ka jus tajas noklusiet?

Vai bus transports uz sacensibu
norises vietu? Cik tas ir
pielagojams?

Vai katrai komandai bds atseviska
gérbtuve vai ta bis kopiga?

Vai bus pieejami mediciniski
pakalpojumi? Kas ir ieklauts?

Kadi ir laukumu segumi?

Kadi edieni un dzerieni bus pieejami
treninu un sacensibu norises vietas?

PARVADASANA

Kads transports bus pieejams —Tréti
autobusi, privati mikroautobusi,
taksometri, Trétas automasinas?

Ka komanda tiks nogadata no
lidostas l1dz izmitinasanas vietai? Vai
komandu sagaidis kads OSOK
parstavis?

Ka komanda tika nogadata no
izmitinaSanas vietas lidz treninu un
sacensibu vietam?

Cik izmaksas transportésana?

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA



C. PIRMS BRAUCIENA, TA LAIKA UN PEC BRAUCIENA

Attéela ir paradita standarta
veidlapa ar sportistu informaciju,
kada jums var bt nepieciesama.

Stinformacija ir jauzglaba INSTRUKTAZA

konfidenciali un tai drikst pieklat Pirms doSanas cela organizejiet

tikai personas, kuram ir tas instruktazas sesiju ar sportistiem un

izmanto$anas pilnvaras. treneriem, lai apspriestu turpmak
noraditos jautajumus:

¢ Programma
Sniedziet katras dienas parskatu par to,
kas ir sagaidams.

* IzmitinaSana un édinasana
NodroSiniet informaciju par izmitinaSanu,
lai gimenes locekliem bitu sazinas punkts.
Parliecinieties, ka ikviens zina komandas
oficialo mobila talruna numuru.

¢ Rikotajvalsts parazas

Izskaidrojiet religisko, politisko un
ekonomisko situaciju.

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA

Pielago$anas

Detalizeti noradiet par laika joslu, klimatu,
augstumu virs juras lImena, partiku un
udeni, insektiem, dzivniekiem un
medicinisko informaciju.

Uzvedibas kodekss

Izstastiet par sportista cienigu izturésanos,
draudzibu, laipnibu un savas valsts
parstavesanu.

Drosiba
Nosakiet drosibas pasakumus, tostarp
personisko mantu aizsardzibas pasakumus.

Komandas noteikumi

Izskaidrojiet komandas noteikumus, tostarp
attiecinamos uz komandantstundu, un
kadas sekas bus noteikumu parkapumiem.
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e Sabiedriskas attiecibas
Mudiniet ikvienu iemacities dazas
frazes rikotajvalsts valoda, gérbties
apdomigi, lai ievérotu vietéjos
likumus un cienitu parazas, ka ari bt
piesardzigiem politisko, ekonomisko
un religisko uzskatu pausana.

¢ Intervijas plassazinas lidzekliem
Sniedziet padomus par
prognozejamajiem jautajumiem un
ka atbildet plassazinas lidzekliem.

260

e Dazadi aspekti
Izklastiet visus ar treniniem un
sacensibam saistitos tehniskos aspektus.

APRIKOJUMA UN BAGAZAS

PARVADASANAS ORGANIZESANA

e Skaidri atzimeéjiet katru bagazas
priek8metu ar identiskam lielam,
spilgtam plaksnitem (uzSuvem,
markéjumu), lai atvieglotu savaksanu.

e Parliecinieties, ka jls zinat, redistréto
priekSmetu skaitu.

e Parliecinieties, ka ir nokartoti
bagazas transportéSanas jautajumi.

e Atstajiet viesnica parsttiSanas adresi
un Velreiz parliecinieties, ka nekas
nav aizmirsts.

NAUDAS PARVALDIBA

® Ziniet, cik daudz naudas ir jusu riciba.

e Panemiet nedaudz naudas, ko
izmantot ierasanas laika, pieméram,
taksometram un dzeramnaudai.

e Saglabajiet visus Cekus un noradiet,
par ko tie ir sanemti.

e Saglabajiet ¢ekus ar kreditkarti
veiktajiem maksajumiem.

* Pierakstiet savus izdevumus un katras
dienas beigas salidziniet bilanci ar Cekiem.

¢ Brauciena beigas sastadiet beigu
bilanci un atgrieziet neiztéreto naudu
vai iesniedziet pieteikumu par
parmaksatu izdevumu atmaksu.
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DARBS AR PLASSAZINAS LIDZEKLIEM

Paredziet nepiecieSamibu bat
paspietiekamiem un atbilstosi
planojiet.

Sarikojiet plassazinas lidzekliem iespéju
intervet komandu pirms dosanas cela.
Sagatavojiet plassazinas [idzekliem
paredzéto komandas celvedi ar katra
sportista informaciju un fotoatteliem.
Péec vajadzibas sagatavojiet plassazinas
[ldzek|u relizes.

Saglabajiet plassazinas lidzek|u
kontaktpersonu talruna numuru un/vai
e-pasta adresu sarakstu, lai varétu
pazinot rezultatus.

CITI NODERIGI PADOMI

Paredziet nepiecieSamibu bt
paspietiekamiem un atbilstosi planojiet.
Noteikti cinieties par savu sportistu
tiesibam, ja uzskatat, ka vini tiek izmantoti.
Atcerieties, ka ikviena uzdevums ir
palidzet sportistiem.

Nosakiet kopigus merkus, lai varetu
koncentret uzmanibu uz brauciena
uzdevumiem.

|zveidojiet noteiktu rezZimu pirms
sacensibam, lai sportisti pierastu un
justos dro$ak pat atskiriga valst.
Centieties iemacities dazas galvenas
frazes — iesp€jams, jums bus vajadzigs
tulks, taCu ne vienmer tas bus ar jums.
Ja pacentisieties, rikotajvalsts
iedzivotaji bis vairak pretimnakosi.

KAD ATGRIEZATIES

Sagatavojiet plassazinas lidzekliem
paredzetu informaciju (zinojumu
presei jeb preses relizi) vai dodiet
plassazinas lidzekliem iespéeju
analizét jusu braucienu.

Nosdutiet pateicibas vestules vai e-pasta
vestules visiem, kuri jums palidzéja.
Novertéjiet braucienu, izmantojot
vaditaja, treneru un, ja iesp€jams,
sportistu palidzibu.

Uzrakstiet vajadzigos parskatus savai
sporta parvaldes instittcijai.
Uzrakstiet finansu parskatu.

Ka novertéejat braucienu,
kad tas ir nosledzies?

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA



Sekmigu pasakumu
organizeé$ana prasa ripigu
planoSanu un apdomibu.

QR

SPORTA PASAKUMA
ORGANIZESANA

A. SEKMIGU PASAKUMU RIKOSANA

Sekmigu pasakumu organizéSana prasa
rupigu planosanu un apdomibu, to var
sadalit Cetros posmos:

e Pieteikumu iesnieg$ana
Izlems$ana, vai jusu organizacija véelas
vai spéj organizet pasakumu.

e Planosana
|zZlemSana, kads bds Sis pasakums,
kads tas varetu izskatities un kadas

B. PIETEIKUMU IESNIEGSANA

Jums ir jauzdod sev vairaki jautajumi,
pirms teresiet laiku un resursus pieteikuma
iesniegSanai par pasakumu, kura
rikoSanas tiesibu sanemsanai vai sekmigai
riko$anai jums ir niecigas izredzes:

e Vaijums ir pieejamas buves?

e Vaijus varat iegut projekta
Istenosanai lidzek|us?

e Vaijums ir nepiecieSamie
cilvekresursi un vadiba?

e Vaijums ir nepiecieSamais
gribasspeks, kvalifikacija un laiks?
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aktivitates tiks iesaistitas, péc tam
atbilstosi jarikojas, lai pasakums
varétu notikt.

Darbiba
Pasakuma rikosana.

NoslégsSana
Visu darbu pabeigSana péec
pasakuma nosleguma.

261

Vai jums ir partneri, kas gatavi sniegt
palidzibu?

Vai kopiena ir ieintereséta pasakuma?
Ko jus cerat panakt ar pasakuma
rikoSanu?

PASAKUMA NORISES VIETA

Vai vietéjos iedzivotajus interese
sports?

Vai ir pilnigi iespejams, ka vini
atbalstis pasakumu?

Vai vietéjie plassazinas lidzekli bds
ieintereséeti?

PAGATNES NOTIKUMI

Vai lldzigi pasakumi jau agrak tika rikoti?
Cik tie bija sekmigi?

Kadi faktori veicinaja to sekmigumu?
Vai Sos faktorus var atkartot vai uzlabot,
ja iesaistaties pasakuma rikosana?

PIENEMSANA

Vai jusu organizacija atbalsta pasakuma
organizeSanu? Vai ir jebkadas personas
vai citas problémas, kas var kavét ta
sekmigu norisi?

Vai vietejas varas iestades zina, ka
jus pretendéjat uz pasakuma
rikoSanu? Vai sanemsiet to atbalstu,
ja gusiet sekmes?
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C. PLANOSANA

Ja iegustat pasakuma rikoSanas tiesibas,
jums vispirms ir jaiece| persona, kas
nodrosinas pasakuma notikSanu: vietéjas
organizéSanas komitejas (VOK) prezidentu,
projekta priekSsedeétaju vai turnira
organizétaju. Pec tam jums ir jaizveido
VOK, lai saktu planoSanas procesu un
parraudzitu svarigakas darbibas, tostarp:
° buves un aprikojums;

* tehniskie aspekti (tiesnesi, arbitri,
trené$anas, izloze, grafiks);

e sadarbiba ar sporta organizacijam un
dalibniekiem (pieteikumi, informacija,
registracija, tiesibas piedalities);

e transportéSana;

e jzmitinaSana;

e plaSsazinas lidzekli un publicitate;

e protokols (ceremonijas, goda viesi);

° viesmiliba;

¢ finanses un finanSu kontrole;

® sociala programma;

* mediciniskie jautajumi un

* sakopsSana péc pasakuma beigam,
novertéSana un parskats.

Dazos pasakumos vienai personai var but
vairakas funkcijas, pieméram, izmitinasanas
un transportéSanas parraudziba. Jus varat
apvienot sféeras, apsverot pasakuma izmeru
un katrai personai atvéléto laiku.

Kad pienakumi ir sadaliti starp visam
svarigakajam personam, varat sakt
planosanu. Izmantojiet Ganta
diagrammu (vai darbibu secibas
shemu), lai izstradatu aktivitates,
sapulces un terminus. Pardomajiet
sekosanu projekta planosanas
procesam. [@ 27. bloks

Turpmak noradits valsts Eempionata
planoSanas terminu piemers.

SESUS MENESUS PIRMS PASAKUMA

e Satiecieties ar pec iespejas
vairakiem komiteju priek§sedetajiem.

e Palldziet vinus lidz nakamas
apspriedes datumam izveidot
uzdevumu sarakstu un noteikt
sakotnéjos budzetus.

* Nosakiet komunikacijas metodes un
regularus atskaitiSanas laikus.

PIECUS MENESUS PIRMS PASAKUMA

e Parskatiet visu komiteju budzetus un
konsolidgjiet tos viena.

e Palldziet priekSsedétajiem iesniegt
darbibu secibas shémas ar
uzdevumu izklastu un noradem par
to veicgjiem un izpildes datumiem.

* Atbilstosi vajadzibam rezervejiet
telpas un aprikojumu.
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e Saciet izstradat veicinasanas planus.

o |zstradajiet registracijas proceduras.

e |eplanojiet apspriedes ar
priekssedétajiem reizi divas nedélas,
lai parbauditu panakumus.

* |zpildiet visus uzdevumus, kas prasa
laiku (veicinasana, drukasana,
finanseésana, brivpratigo
piesaistiSana utt.).

DIVUS MENESUS PIRMS PASAKUMA

e Turpiniet tikties ar visu komiteju
priekSsedetajiem, lai dalitos ar
panakumiem.

e ParlUkojiet darbibu secibas shemas, lai
parliecinatos, ka viss notiek savlaikus.

e |zsitiet datu ievades un/vai registracijas
veidlapas un citus dokumentus.

e Saciet rikot iknedélas apspriedes/
sazinu ar priekSsedetajiem.

VIENU NEDELU PIRMS PASAKUMA

e Parlukojiet darbibu secibas shemas, lai
parliecinatos, ka viss notiek savlaikus.

e Apspriediet radusas problemas un to
risinajumus.

e Koordingjiet priekSsedétaju
komunikacijas nosleguma aspektus.

CITAS AKTIVITATES

Biezi specialie pasakumi interese tikai
tos, kuri ir pasakuma tiesi iesaistiti vai
taja devusi sevisku ieguldijumu. Tomer
jus varat uzlabot pievilcibu un palielinat
dalibnieku skaitu, ja pievienosiet
Lpapildu aspektus”, pieméeram,
fotograféSanu, maziku, dejas, vizualo
makslu, partiku vai apgérbu.

Katrai valstij un kopienai ir sava unikala
kultdra, kas var pasakumus padarit
Tpasus plasakai cilveku grupai.

e Padomajiet par savu valsti vai
regionu: kadus vietéjos, nacionalos
vai 1pasos kultdras aspektus var
parverst ipasos sporta pasakumos?

e Kadus aspektus jus varétu organizéet
kopa ar pasakumu?

e Kadas vecuma grupas butu jusu 1pasa
pasakuma meérkauditorija un kadel?

e Vaijus varétu sava programma
iesaistit pazistamus cilvékus sava
valstl, kas ar kulttras darbibu ir
saistiti ar sportu, pieméram, mediju
personibas, fotografus un
edinasanas uznemumu pasniekus?

e Kajus varétu iesaistit personas,
kuras spelejusas butisku lomu jasu
valsts sporta vesture?

e Kadas citas idejas ienak prata, kad
domajat par sava pasakuma
Lpapildu aspektiem”?

Ko jus butu varejusi
uzlabot sava pédeja
organizétaja pasakuma?
Ko jus mainisiet
nakamreiz?

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA



Uzturiet pastavigu un biezu
komunikaciju starp pasakuma
direktoru un komitejam.

o

Kadus jaunus pasakumus
jus varétu apsvert, lai
popularizétu savu sporta
veidu vai organizaciju, vai
savaktu naudu?
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D. PASAKUMA ORGANIZESANA

Turpmak minéti dazi padomi sekmiga
sporta pasakuma organizésanai:

e Pierakstiet to galveno personu vardus,
uzvardus un talruna numurus, kuri
iesaistiti pasakuma organizésana.

e |zveidojiet Ganta diagrammu un
rikojieties saskana ar to.

* |zstradajiet detalizétu vienosanos par
katras komitejas priekSsedéetaja
pienakumiem un uzdevumiem, ko
pasakuma direktors var izmantot
darba koordinésanai.

e Sagatavojiet detalizeétu kontrolsarakstu,
kas attiecas uz darbibam, personalu,
sadarbibu ar citam komitejam,
aprikojumu un piegadem, un
parliecinieties, ka saraksta viss ir
precizi ieklauts.

¢ Paludziet, lai katra komiteja sagatavotu
un atjauninatu kontrolsarakstu, kura
noraditi visi to veicamie uzdevumi.

o |zskatiet skatitaju vajadzibas kopa ar
dalibnieku prasibam.

e Satiecieties regulari, lai kontrolétu
izpildes gaitu.

o Krietni savlaikus sarikojiet méginajumu,
lai bUtu iespéjams atrisinat jebkadas
radusas problemas.

e Uzdodiet péc iespéjas vairak
pienakumu, neriskéjot ar darba kvalitati.

* Pastavigi pateicieties un atbalstiet
visus brivpratigos.

e Saglabajiet pastavigu un biezu
komunikaciju starp pasakuma
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direktoru un komitejam.

Galveno uzmanibu pievéersiet drosibai
un risku parvaldibai.

L0dziet visu iesaistito personu atsauksmes.
|zstradajiet rakstveida vadlinijas par
izdevumu, ¢eku un rékinu registrésanu.
Lietojiet skaidri sastaditas registracijas
veidlapas, kuras var vienkarsi sakartot
un aizpildtt.

Atcerieties, ka turpmakas darbibas ir
tikpat svarigas ka pasakuma plano$ana
un sariko$ana, un parliecinieties, ka gala
parskata ir izklastita projekta vésture,
komitejas struktira, programmas
apraksts, rezultati un ieteikumi.

INFORMACIJAS LAPAS UN
PIETEIKUMU VEIDLAPAS

Katram klubam, komandai vai dalibniekam
ir janosuta izdrukata vai elektroniska
informacijas lapa, kura tiek noradits:

pasakuma nosaukums;

informacija par organizétajiem, noradot
vardu, uzvardu, adresi un talruna
numuru;

norises vieta un tur nok|Usanas
norades;

pasakumu datumi un laiki;
pieteik§anas nosacijumi; 263
pieteikSanas termini un procedura;
informacija par to, kur dalibniekiem ir
janosuta pieteikumi un cita informacija,
un

jebkada cita informacija, piemeram,
sacensibu formats, balvas un dalibas
maksa.

Katram klubam, komandai vai
dalibniekam ir lldz termina beigam
jaatstta atpakal pieteikuma veidlapa,
kura tiek noradits:

dalibnieku vardi, uzvardi, nosaukumi;
speles standarti (ja nepiecieSams
dalibnieku izseésanai);

dalibnieku paraksti, piekritot ieverot
sacensibu noteikumus;

komandas, kluba nosaukums un
kontaktpersonas vards, uzvards ar
adresem un talruna numuriem; un
dalibas maksa, ja piemérojama.

VIESU SVEIKSANA

Sagaidiet savu viesu ieraSanos
lidosta, autoosta vai citur.

NodroS$iniet redzamas vietas
informacijas kioskus ar draudzigu un
palidzet gatavu brivpratigo personalu.
Kad iespéjams, palidziet iziet muitas
un imigracijas kontroli.

Parliecinieties, ka transportesanas
iespéjas ir nodroSinatas un saraksti ir
skaidri.
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BUVJU PARVALDIBA UN
EKSPLUATACIJA

A. BUVJU PARVALDIBA UN EKSPLUATACIJA

No bivju fiziskas uzraudzibas lidz
programmu istenosanai un personala,
sistému un politiku parvaldibai sporta
objektu parvaldiba un ekspluatacija var but
sarezgits uzdevums.

Daudzas Saja rokasgramata apspriestas
prasmes ir arkartigi svarigas objektu
parvaldiba, tomer prata japatur daudzi
specifiski ekspluatacijas apsverumi:

e Parvaldiet objektu ka uznemumu — sakot
no ieverotajam politikam lidz iekasétajam
maksam. Ja sanemat lielu valdibas
subsidiju, centieties samazinat izmaksas

264 un palielinat ienakumus.

* |zstradajiet detalizétu personala
komplektacijas planu, pec tam noalgojiet
teicamus darbiniekus un nodrosiniet labu
vinu apmacibu. lespéjams, personala
izmaksas bus lielakie pastavigie izdevumi.

o Uzturiet objektu firu, modernu un
kopienas vajadzibam pielagotu,
nodro$inot kvalitativas programmas un
pakalpojumus.

¢ legadajieties augstas kvalitates izturigu
aprikojumu. Tas laus ilgtermina ietaupit
naudu.

e |zstradajiet detalizetas ekspluatacijas
instrukcijas un péc vajadzibas tas
atjauniniet. Sim instrukcijam ir jabat
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pieejamam visiem darbiniekiem, tajas ir
jabut noraditiem darbu aprakstiem, stavu
planiem, pasakumu protokoliem, sporta
aprikojuma un iekartu inventara
aprakstam un lietoSanas noteikumiem,
personala visparigiem pienakumiem,
ricibas planam arkartas situacijas un
darba laika uzskaites tabulai.
Nodrosiniet labu uznéméjdarbibas praksi:
pieméram, atbilstosu finansu kontroli un
parskatu sniegSanu, apdrosinasanu,
ricibas planus arkartas situacijas un
personala apmacibu.

Parvaldiet kontus, paturot prata
pamatlidzeklus.

Popularizéjiet objektu un programmas
kopiena, izmantojot informativos
biletenus, zinojumdelus un sludinajumus
vietéjos plassazinas idzek|os.

lzveidojiet pastavigi veicamam nomainam
paredzetu fondu, lai varétu veikt butiskus
uzlabojumus vai iegadaties svarigu
aprikojumu, piemeéeram, rezultatu tablo,
hronometrazas sistemas vai jumta
segumu.

AktivitaSu plano$ana pieskiriet prioritati,
pieméram, nacionala meroga treniniem
un svarigakajam sacensibam (preteji
aktivajai atputai), ja vien vadibas komiteja
par svarigaku neuzskata kopienas
sportu.

|zstradajiet detalizétu personala
komplektacijas planu, péc tam
noalgojiet teicamus darbiniekus
un nodroSiniet vinu labu
apmacibu.

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA



Jums ir janodrosina pakalpojumu

un aktivitadu klasts, lai objekta
ekspluatacija butu sekmiga.

e

Ka jus izlemjat, kadas
programmas piedavat
sava objekta? Ka jus
nosakat lietotaju vélmes?
Vai jus apmierinat vinu
vajadzibas?

B. PROGRAMMAS SASTADISANA

Jums ir janodroSina pakalpojumu un
aktivitasu klasts, lai objekta
ekspluatacija butu sekmiga. Saciet ar
potencialo lietotaju grupu, pieméram,
skolas, pieaugusie, sporta grupas utt.
noteik§anu, un apsveriet to
vajadzibas. Piedavajiet aktivitates, kas
cilvekus mudina jusu objektu regulari
izmantot, uzlabojot fiziskas aktivitates
sava kopiena un palielinot jasu
ienakumus. Programmas
izstradasana ir vairakas iespéjamas
pieejas:

e Tradicionalas programmas
Turpiniet darit to, kas veikts agrak.
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Uz pieprasijumu orientétas programmas
Noskaidrojiet cilveku vélmes un
atbilstosi planojiet aktivitates.

Uz politiku orientétas programmas
|zstradajiet konkretam politikam
atbilstoSas programmas, pieméram,
galveno uzmanibu pieversot beérniem.

Uz dazadibu orientétas programmas
Piedavajiet daudzveidigu aktivitasu klastu.

Uz prasibam orientétas programmas
Nodrosiniet aktivitates saskana ar
arejas institucijas, piemeram, vietgjas
pasvaldibas velmem.

5. SADALA, 4. TEMA: AKTIVITASU PARVALDIBA
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SPORTA KOMANDAS
ATLASE

A. TAISNIGUMS UN OBJEKTIVITATE

OLIMPISKA HARTA (28. PANTA 2. PAPILDINAJUMA 1. PARAGRAFS),
2017. GADA REDAKCIJA

266 Komandas atlase var bt NOK vai sporta organizaciju skatpunkta. e
nacionalas federacijas (NF) NOK un/vai NF atbild par atlases Vai jusu sporta veida un
vissvarigakais uzdevums, un ta obligata kritériju noteik§anu, kas paredzeti NOK ir rakstveida
ir javeic atklati un saskana ar skaidriem, pasakumam, tostarp olimpiskajam formuléta komandas
objektiviem kritérijiem. Sim procesam, spéelem. Atlases procesam ir janotiek atlases politika?
kuru uzmanigi novero visi, tostarp saskana ar NOK un/vai NF statutu un Vai to var uzlabot un, ja
plagsazinas lidzekKl|i, ir jabat absoluti politiku atbilstoSajam prasibam, taisnigi var, kas par to bitu
godigam no sportistu, vinu treneru un un objektivi. atbildigs?

@ NOK spélu sagatavosana — parbaudita prakse un vadlinijas (SOK publikacija,
2007. gads)

Komandas atlase var but NOK
vai NF vissvarigakais uzdevums.

5. SADALA, 4. TEMA: AKTIVITASU PARVALDIBA
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B. TIESIBAS PIEDALITIES SASKANA AR OLIMPISKO HARTU

NOK ir tiesibas un atbildiba atlasit Olimpiskaja harta (2017. gada redakcija)
spélem savus sportistus, nemot vera Sie jautajumi reglamentéti no 40. lidz
attiecinamos SOK un SF ierobezojumus. 44. pantam un to papildinajumos.

LLAI PIEDALITOS OLIMPISKAJAS SPELES, SACENSIBU
DALIBNIEKAM, KOMANDAS AMATPERSONAI VAI CITAM
KOMANDAS PERSONALA LOCEKLIM IR JACIENA UN JAIEVERO
OLIMPISKA HARTA UN PASAULES ANTIDOPINGA KODEKSS,
TOSTARP SOK NOTEIKTIE PIEDALISANAS NOSACIJUMI, KA ARI
ATTIECIGAS SF IZDOTIE UN SOK APSTIPRINATIE NOTEIKUMI;
SACENSIBU DALIBNIEKS, KOMANDAS AMATPERSONA VAI CITS
KOMANDAS PERSONALA LOCEKLIS IR JAPIESAKA VINA NOK.”
OLIMPISKA HARTA (40. PANTS), 2017. GADA REDAKCIJA

~NOK PIESAKA TIKAI TOS SACENSIBU DALIBNIEKUS, KURUS
REKOMENDEJUSAS PIETEIKSANAI NACIONALAS
FEDERACIJAS. JA NOK TOS APSTIPRINA, PIETEIKUMI TIEK
IESNIEGTI OSOK. OSOK IR JAAPSTIPRINA PIETEIKUMU
SANEMSANA. NOK IR JAPARBAUDA NACIONALO SPORTA
FEDERACIJU IESNIEGTO PIETEIKUMU ATBILSTIBA UN
JAPARLIECINAS, KA NEVIENAM NAV ATTEIKTS PIETEIKUMS
RASU, RELIGISKO VAI POLITISKO APSVERUMU, VAI CITA

VEIDA DISKRIMINACIJAS REZULTATA.”

NOK ir tiesibas un atbildiba OLIMPISKA HARTA (44. PANTA 4. PUNKTS), 2017. GADA REDAKCIJA 267

atlasit spelem savus sportistus.

5. SADALA, 4. TEMA: AKTIVITASU PARVALDIBA
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C. KOMANDAS ATLASES APSVERUMI

w

N

. Vai atbilstoS$as instittcijas ir

noteikusas atlases kritérijus?
Butiski, lai NOK vai sporta
organizacijas locekli vienojas par
atlases kritériju visparejo filozofiju un
specifiskam detalam, ko var veikt ar
loceklu, sportistu un tehniska
personala vai komiteju palem.

. Vai atlases kriteériji ir skaidri,

objektivi un sporta veidam
specifiski?

DaZos sporta veidos, pieméram,
svarcel$ana, vieglatletika vai
peldesana sniegumu var vienkarsi
salidzinat. Citos sporta veidos tas ir
grutak. Piemeéram, ja cikstonis
pirmaja karta zaude pasreizéjam
pasaules ¢empionam, vins izstasies
no turnira ar zemu reitingu, kaut gan,
iespejams, vins ir otrais labakais
cikstonis, kurs piedalijas sacensibas.

. Vai kriteriji ir noteikti katram

sporta veidam atbilsto$a veida?
Ja pastav kritérijs, ka sportistam, lai
tiktu atlasitam, ir jabut pasaules
labako 10 sportistu skaita, vai labako
desmitnieku ir iespéjams vienkarsi
definét?

. Vai viena sporta veida var

izmantot SF kvalifikacijas
sistémas un dalibas kritérijus, lai
sanemtu tiesibas piedalities,
kamer cita sporta veida tiek
ignoréti SF standarti un tiek
noteikti savi (iespéjams, grutaki)
standarti? Vai viena sporta veida var
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izmantot tikai atlases sacensibas,
kamer cita sporta veida tiek
izmantota vairaku uzstasanos sérija
vai citi kriteriji?

. Vai kriteriji ir publicéti krietni

pirms atlases procesa?

Ir loti noderigi, ja objektivi kritériji tiek
pazinoti tris gadus pirms
olimpiskajam spelem, lai ikvienam
butu pilniga skaidriba par veicamo
uzdevumu.

. Vai pastav NOK un SF oficiala

rakstveida vienoSanas par katram
sporta veidam noteiktajiem
kriterijiem?

Tas ir nepieciesams.

. Vai atlases veicéjiem ir plasas un

skaidri noteiktas pilnvaras?
Atlases veicgjiem bus nepiecieSamas
§adas pilnvaras, lai rikotos
iesp€jamos Tpasos gadijumos.
Sadas pilnvaras viniem ir jaizmanto
uzmanigi un tikai ipasas situacijas,
un var but atbilstosi, lai Sadus
lemumus apstiprinatu organizacijas
valde.

. Vai treneri ir jaiesaista atlases

procesa, ja runa ir par vinu
trenéetajiem sportistiem? Komandu
sporta veidos, pieméram, airéSana,
atbilde parasti ir ,ja". Tomeér dazos
gadijumos Sis subjektivais process
nav objektivs un parkapj sportista
tiesibas. Individualajos sporta veidos
taisniga ir atlase, pamatojoties tikai

Kads ir jusu atlases
apelacijas process? Vai
pastav skaidri noteikumi
un kas veic parskatisanu?
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uz sacensibu rezultatiem. Komandu
sporta veidos taisnigai atlasei var but
nepiecieSams, lai treneri vai citi atlases
veicgji publicé skaidrus pazinojumus
par komandas atlases pamatojumu.

9. Vai sportisti ir aizsargati pret
neobjektivitati? Ka sporta
organizacijas vai NOK var
nodro$inat, ka vinu veikta kandidatu
izvirzisana nav neobjektiva? Katrai
sporta organizacijai ir saprotami
jaizskaidro sportistiem un treneriem,
ka tiesi tiks piemeroti atlases kritériji.

10. Vai sportistiem ir apelacijas
iespéjas, iznemot tiesas?
Apelacijai ir jabut tikai diviem
iemesliem: ja atlases procesa tika
parkapti noteikumi vai ja pastav
sapratigas aizdomas, ka viena vai
vairakas izveles bija neobjektivas vai
ar intereSu konfliktu. Apelacijas
process ir iedarbigs aizsardzibas
[idzeklis, tadejadi NOK vai NF
izveidotajai atlases komitejai var tikt
pieskirtas pilnvaras pienemt galigo
lemumu par atlasi un atbildiba
uzklausit apelacijas. Var tikt
iesaistita art sporta arbitrazas tiesa.
Process var tikt paklauts papildu
spiedienam, ja apelacija tiek
izskatita Tsu bridi pirms
OrganizeSanas komitejas (OSOK)
pieteikumu pienemsSanas termina.

1

ju—ry

.Kadi apsvérumi attiecas uz
augstakas klases sportistiem, ja
tie gust savainojumus un nespéj
piedalities olimpiskajas atlases
sacensibas (vai citas sacensibas)
vai gust savainojumus péc atlases
kriteriju izpildes?

Sportists var seviski censties
sasniegt vislabako sportisko formu
atlases sacensibu diena, kas var but
paredzetas driz pirms istajam
sacensibam. Neatkarigi no
piemeérotas politikas jebkadu
pienemamo lemumu pamatojumam
ir jabut savlaikus skaidri pazinotam,
lai visi sportisti un treneri zinatu
noteikumus.

12.Kadi apsvérumi attiecas uz sporta
organizaciju?
Dazi uzskata, ka sporta organizacijai
atlases procesa ir jabut apveltitai ar
rictbas brivibu, tau Sada ricibas
briviba var izradities butiski
netaisniga. Pieméram, ja sportists ar
sliktu sniegumu uzvaréja
olimpiskajas atlases sacensibas un
komandas sastaditaji vinu nomainija
ar |oti daudzsolosu jaunu sportistu,
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lai vin$ gutu pieredzi — vai $ads
[emums bus netaisnigs?
13.Sporta organizacija var nolemt
nepieteikt nacionalas atlases
uzvarétaju starptautiskajam
sacensibam, jo sportists nav
izpildijis noteiktus normativus.
Tacu vai ta butu tiesiga pieteikt
citu sportistu, kurs ari nav
izpildijis tos pasSus normativus?

14.Kas notiek, ja sporta organizacija
izvirza sportistu, tacu NOK nolemj
vinu neizraudzities slikto rezultatu
del?
Vai NOK spégj pamatot savu lemumu?

15.Kadas problémas ir saistitas ar
sportistu atlasi dazus ménesus
pirms spelem? Pieméram, ko darit,
ja jau izraudzita sportista sniegums
péec atlases pasliktinas, bet cita
sportista rezultati uzlabojas? Sada
tipa gadijumus var vieglak atrisinat, ja
savlaikus ir noteikta atbilstosa politika.

16.Vai sacensibas izcinita vieta ir
tikpat labs atlases kritérijs ka
vislabaka laika uzradisana -
seviski sacensibas, kuras apstakli
mainas atkariba no norises vietas?
Pieméram, sacensibas domingja
divas skréjgjas no vienas valsts.
Viena skréjiena izpildija olimpisko
normativu, tacu nekad nespéja
parspét savu sancensi, kurai atkartoti
nebija izdevies izpildit olimpisko
normativu. Kuru sportisti jums
vajadzétu sutit? NF var méginat
atrisinat Sadas grutibas, nosakot
vairakus kritérijus un atlases
sacensibu sistemu, tomér komitejai
var nakties noteikt stridigas
situacijas. Taisnigums prasa
komandas sastaditaju ricibas
brivibas noversanu.

17.Vai atlasé vajag izmantot fiziskus,
psihologiskus, fiziologiskus vai
citadus testus? Noteikta fiziska vai
fiziologiska Tpasiba var noradtt, ka
sportists var gut izcilus panakumus
noteikta sporta veida, tacu nav
garantijas, ka sportists ar Sadu Tpasibu
gus labakus rezultatus par sportistu,
kuram nepiemit $adas Tpasibas.

TRENERU IZVELE

Tapat ka ar sportistiem NF izvirza NOK
treneru kandidaturas olimpiskajai
komandai. Treneru galigo skaitu nosaka
komandas amatpersonu (tostarp
treneru) kvotas olimpisko spéju
akreditacija — detalizétajos noteikumos.

QR
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DELEGACIJAS ORGANIZESANA
UZ OLIMPISKAJAM SPELEM

A. DELEGACIJAS MERKI UN AKTIVITATES

Visparastakais un svarigakais visu
NOK uzdevums ir delegacijas
efektiva organizeésana, lai atbalstitu
sportistus, kas sacensas
olimpiskajas speles.

SPELU DELEGACIJAS MERKI
Delegacijas mérki var bat sadi:
* sapulcéet un atbalstit komandu,

kas ar izcilibu parstav savu valsti;

e radit vidi, kas sportistiem |aus
radit vislabako sniegumu;

* nodrosinat komandas locekliem
iespejas iemiesot olimpiskos
idealus: godiga spéle, ciena,
draudziba, saprasanas starp
tautam, miers un izciliba; un

e piedavat komandas locekliem

iespé€jas baudit spelu rikotajvalsts

kultdru.
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SPELU DELEGACIJAS AKTIVITATES
Lai sagatavotos delegacijas
organizéSanai, iespéjams, jusu veicamie
uzdevumi bis $adi:

delegacijas plano$ana;

personala atlase;

sportistu un sporta komandu vaditaju,
treneru un paréja sporta personala atlase;
orientacijas seminaru sarikosana
delegacijas organizéSanas personalam,
ieskaitot komandu vaditajus;
pirmsspélu vizisu pie OSOK
organizeSana, lai nokartotu
akreditacijas, izmitinasanas, servisa un
citus jautajumus;

komandas saliedesanas pasakumu
rikoSana pirms spéelem;

komandas sapulcesana;

informacijas sniegSana izraudzitajiem
sportistiem; un

misijas uzsaksana.

Vai jusu NOK vai NF pirms
spélém riko nometnes?
Jaja, kadair to
programma?

Visparastakais un svarigakais
visu NOK uzdevums
irdelegacijas efektiva
organizé$ana, lai atbalstitu
sportistus, kas sacensas
olimpiskajas spéles.

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA



Loti svarigi ir izveidot skaidru
struktdru spéju delegacijas
organizesanai

Q%

B. STRUKTURA UN PERSONALS

Organizejot delegacijas nosutiSanu uz
spéelem, ir |oti svarigi izveidot Sim
procesam skaidru struktaru un skaidri
noteikt ta parvaldes instittciju funkcijas.
Turpmak minétas vadlinijas pamatojas
uz lielas NOK vajadzibam, resursiem un
pienakumiem. Mazakam NOK vajadzes
iecelt amatos ieverojami mazak
personu.

NOK IZPILDKOMITEJA

NOK Izpildkomiteja nosaka un
apstiprina olimpiskas izlases lielumu un
sastavu saskana ar Olimpisko hartu, un
iece| delegacijas organizéSanas
personalu.

Izpildkomiteja var art izskatit un atrisinat
atlases procesa apelacijas, kaut gan tas
var ietilpt ar1 citas komitejas
kompetence.

KOORDINACIJAS GRUPA
Koordinacijas grupa olimpiskajas speles
parstav NOK vadibu, un taja var ietilpt
Sadas personas:
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* NOK prezidents,

* NOK izpilddirektors/
generalsekretars,

e Delegacijas vaditajs,

e Sporta un programmu direktors,

e Mediciniskais direktors,

e Marketinga un/vai komunikaciju
direktors,

e Komandas vaditgjs,

e SOK loceklis Saja valsti (ja tads ir),

e Olimpiskais atasejs.

Koordinacijas grupas pienakumos var ietilpt:

e NOK darbibas koordinacija sp€lu
laika cie$a sadarbiba ar delegacijas
vaditaju;

e krizu parvaréSana, ieskaitot pozitivu
dopinga parbauzu rezultatu;

e Kkorporativas akcijas, sabiedriskas
attiecibas un NOK sadarbibas ar
plagsazinas lidzekliem vadiba spélu
laika;

e augstu amatpersonu un viesu
akreditacijas organizé$ana, ka ar
protokola un bileSu sadales
visparigas prioritates;

e NOK un SOK attiecibu veicinasana;

e sadarbiba ar rikotajpilsetu un/vai OSOK;

e attiecibu uzturesana ar NF 271
amatpersonam arpus olimpiska
ciemata;

e Logistikas koordinacija arpus
olimpiska ciemata; un

e komunikacija ar olimpiskas saimes
locekliem.

SPELU DELEGACIJAS

ORGANIZESANAS KOMANDA

Speélu delegacijas organizéSanas

komanda tiek iecelta saskana ar NOK

politiku, parasti ta sastav no profesionala
personala pamatgrupas, ka ari pieteikumu
izskatiS8anas procesa atlasita brivpratigo
un profesionala atbalsta personala.

Komanda atbild par visu aspektu

planosanu, istenosanu, koordinéSanu un

vadibu saistiba ar delegacijas nosutisanu
uz spélem, tostarp:

e optimalu pakalpojumu
nodrosinasana sportistiem,
treneriem un komandu vaditajiem;

e efektivu sakaru nodrosinasana ar
OSOK un, ja nepieciesams, ar citam
NOK;

e sponsoru, mediju, augstu
amatpersonu, NOK viesu, valsts
parstavju, komandas dalibnieku
gimenes locek|u un draugu, ka ari citu
olimpiskas saimes loceklu efektivas
apkalposanas nodrosinasana; un

e efektivas sadarbibas nodroSinasana
ar NOK koordinacijas grupu.
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DaZzas delegacijas ir ipasi personala
darbinieki, kuri darbojas tadas jomas ka
akreditacija, sportistu pieteikumi, biletes,
izmitinasana, logistika, plassazinas ldzekli
un citi pakalpojumi. Viss noraditais
personals atskaitas delegacijas vaditajam.

DELEGACIJAS VADITAJS

,OLIMPISKO SPELU LAIKA
DELEGACIJAS VADITAJS
UZTURAS OLIMPISKAJA
CIEMATA UN VINAM IR IEEJAS
TIESIBAS VISAS MEDICINAS,
TRENINU UN SACENSIBU
VIETAS, KA ARI PRESES
CENTROS UN OLIMPISKAS
SAIMES VIESNICAS.”
OLIMPISKA HARTA (28. PANTA
5. PAPILDINAJUMS), 2017. GADA
REDAKCIJA

Delegacijas vaditajs atbild par visu, kas
saistas ar ta vadito delegaciju. Ideala
gadijuma NOK tas ir jaiece| apméram

18 menesus pirms spélem. Vina tiesibas un
pienakumus nosaka Olimpiskas hartas
noteikumi un normas, un savukart
delegacijas vaditajam ir janodrosina, ka visi
delegacijas locekli ievero Sos noteikumus un
normas. Lielakas delegacijas vaditajam
palidz vina vietnieks.

Delegacijas vaditajs:

e vada NOK parstavju delegaciju
sagatavosanas vizites spélu rikotajpilseta;

e apmekle OSOK seminarus delegaciju
vaditajiem un sadarbojas ar OSOK, lai
atrisinatu NOK problemas;

* nodrosina, ka visu NOK sportistu un
komandas amatpersonu vajadzibas ir
apmierinatas un vinu problémas ir
atrisinatas;

e apkopo spélu informaciju un to nodod
NF, medicinas personalam, sportistiem,
nacionalajiem plassazinas lidzekliem, ka
ari citam attiecigajam personam un
organizacijam;

e nosaka unisteno spélem paredzeto
ricibas planu;

* parrauga apgérba, aprikojuma, finansu,
transporta, ieraanas un promdosanas,
akreditacijas un izmitinaSanas
jautajumus;

* parrauga komandas vadibu un
logistiku olimpiskaja ciemata;

e regulari sariko apspriedes ar sporta
komandu vaditajiem par jautajumiem,
kas saistiti ar spelem;

* apmekle delegaciju vaditaju ikdienas
apspriedes;

e sadarbojas ar spelu norises vieta
klatesoSajiem plassazinas lidzekliem,
valsts organizacijam un augstam
amatpersonam,;
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e organize komandas klatbutni
uznemsanas ceremonijas, spelu
atklasanas un nosleguma ceremonijas
un komandu pasakumos;

® vada visus pasakumus saistiba ar
dopinga parkapumiem, tostarp informe
sportistus, kuru parbauzu rezultati
izradijusies pozitivi, un nodroSina
informaciju par sportistu atrasanas vietu
dopinga parbauzu veikSanai;

® pieprasa un izplata sacensibu
brivbiletes un viesu caurlaides;

¢ parvalda NOK finanses, tostarp
cenraza kataloga pasutijumus; un

® péc spélem sagatavo komandas un
delegacijas parskatu.

OLIMPISKAIS ATASEJS
(KOMANDAS SAKARU DARBINIEKS)

,KATRA NOK IR TIESIGA
NOZIMET ATASEJU, LAI
VEICINATU SADARBIBU AR
OSOK. ATASEJS PILDA
STARPNIEKA FUNKCIJAS
STARP OSOK UN SAVU NOK,
LAI PALIDZETU RISINAT
PRAKTISKAS PROBLEMAS,
PIEMERAM, TRANSPORTS
UN IZMITINASANA.
OLIMPISKO SPELU LAIKA
ATASEJAM IR JABUT
AKREDITETA NOK
DELEGACIJAS LOCEKLA
STATUSAM.”

OLIMPISKA ARTA (28. PANTA
6. PAPILDINAJUMS), 2017. GADA
REDAKCIJA

PRESES SEKRETARS

Preses sekretars (un jebkurs paligs, ja ir

klateso$s):

e vada komunikaciju komandas darbu;

e uztur sakarus ar OSOK, SOK, NOK,
sponsoru un valsts amatpersonam;

e uztur sakarus ar tiesibu pasniekiem
un akreditetajiem plassazinas
[ldzekliem problemu risinasanai;

e kopa ar NOK amatpersonam atbild
par krizu parvareésanu;

e kopa ar NOK amatpersonam
darbojas ka NOK runaspersona;

¢ vada mediju komandas biroju
galvenaja preses centra;

e vada preses konferences vai izsuta
informaciju presei;

® parzina vienosanos ar plassazinas
[idzekliem un grafikus;

* parzina komandas zinojumdeéli un
informativos biletenus digitalaja
informacijas sistema;

* rUpé€jas par attiecibam ar plassazinas
[idzekliem izraudzitajos sporta
veidos; nodrosina visus interviju un
informacijas pieprasijumus;
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Komandas vaditajiem ir svariga
loma olimpiskas komandas
vadibas struktdra.

Kads butu atbilsto§s NOK
delegacijas
organizésanas personals

e palidz mediju komandas biroja
ikdienas darbg;

e uztur sakarus ar plassazinas
lidzekliem visos NOK pasakumos,
kad tas ir nepiecieSams;

e sadala un izplata paSmaju
plagsazinas lidzek|u akreditacijas;

e sanem seviski popularu sacensibu
biletes un tas izdala savas valsts
plagsazinas hidzekliem.

SPORTA KOMANDU VADITAJI
Komandu vaditajiem ir svariga loma
olimpiskas komandas vadibas
strukttra. Komandu vaditajus iecel
NOK, vadoties pec So personu NF
ieteikuma, un vini klust par misijas
personala locekliem uz spélu misijas
sagatavoSanas un izpildes laika
periodu. Komandu vaditaji atbild par
savu konkréeto sporta veidu parvaldibu
un savu sportistu vajadzibu
apmierinaSanu. Atkariba no sava
izméra NOK par komandas vaditaju
var iecelt treneri.

Katras komandas vaditgjs ir jaiecel
vismaz 10 méneSus pirms delegacijas
nosutiSanas uz spelem. Vini nodrosina
saikni starp NOK un savu NF, un
darbojas ka starpnieki starp
sportistiem/treneriem un NOK
delegacijas organizésanas personalu.
Vini atbild NOK un delegacijas
vaditajam par visam komandas, kuru
vadibai vini tika iecelti, aktivitatem gan
sacensibu norises vieta, gan arpus
tas.

Komandu vaditajiem ir jaievero un
japopularize politikas un vertibas,
saskana ar kuram darbojas NOK un
taja parstavetas NF. Pats galvenais,
viniem vienmeér ir jaraugas, lai sportistu
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vajadzibas tiktu apmierinatas.

Savukart NOK ir japarliecinas, ka

ikviens komandas vaditajs:

e ir kompetents un ar pieredzi
nacionalo komandu vadisang;

e |abi parzina un informéts par savas
NF politikam, ka arT par nacionalam
un starptautiskam problemam, kas
attiecas uz savu parstaveto sporta
veidu/disciplinu;

e bauda komandas sportistu un
amatpersonu cienu;

e spéj efektivi komunicet;

e var veltit nepiecieSamo laiku pirms
spéelem un to laika, tostarp
apmeklgjot orientacijas seminaru un
pirmsspélu nometni;

e piedalisies komandas veido$ana; un

e novertes, veicinas un labi izpildis
savu lomu saskana ar olimpisma
pamatprincipiem.

Komandas vaditajiem ir jazina par

komandas vadibas principiem un

labakam metodem; olimpisko ciematu;
olimpisko spélu dalibnieku vajadzibam;
logistiku un administréSanu; NOK un
plagsazinas lidzeklu lomu; finansu,
stresa un laika parvaldibu; sporta un
olimpisma étikas pamatiem; ka art
konfliktu atrisinaSanu. Lai komandu
vaditaji butu efektivi, viniem ir japiemit

nepiecieSamajam prasmeém un izpratnei, 273

tostarp spéet komunicéet, motivet un

delegét pilnvaras; noteikt prioritates;
noteikt izpildamus meérkus; uzturéet
augstu morali; pardzivot veiksmes un
neveiksmes, saskanot pretejus
viedoklus; saglabat disciplinu un noteikt
augstus personiskos standartus.

MEDICINAS PERSONALS

Speélu laika medicinas personalu parasti

vada galvenais arsts, kura uzdevums ir

rupéties par sportistu un komandas
amatpersonu veselibu un labklajibu.

Galvenais arsts:

e nodrosina delegacijai piemeérotu
veselibas aprupes pakalpojumu
koordinésanu un sniegSanu;

e parrauga medicinisko pakalpojumu
sniegSanas politikas ieveroSanu,
personalu, aprikojumu un krajumus,
kas paredzeti spelem;

e koordiné delegacijai nepiecieSamo
medicinisko lidzek|u importeSanu
rikotajvalsti atbilstosi muitas
proceduram;

e garante savu NOK medicinas darbinieku
komandas profesionalo statusu;

e informéts par dopinga kontroles
noteikumiem un proceduram, un var
attiecigi apmacit sportistus, trenerus
un medicinas personalu; un

e kontrole terapeitiskas lietoSanas
atlauju (TLA) pieskirsanu.
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C. DZIVE OLIMPISKAJA CIEMATA

Papildus milzigajam sacensibu
spiedienam olimpiskais ciemats ir
spriedzes parpilns. Olimpisko spélu
laika sportistiem nakas saskarties ar
lielu plassazinas lidzek|u interesi un
milzZigam preses, gimenes locek|u un
draugu prasibam, kas var izraisit
nevelamu uzmanibas koncentracijas
zudumu. Sis papildu spiediens var
izraisit sliktus sacensibu rezultatus.

Sportistiem un treneriem ir jabut
gataviem olimpiska ciemata |oti
specigajai ietekmei. Delegacijas
vaditajam un komandas vaditajiem ir
jabut gataviem risinat turpmak minétas
iesp€jamas problemas.

e lerasanas process
lerodoties rikotajpilséta, turklat
dazreiz péc ilga lidojuma no citas
valsts, komandas delegacijai var
nakties saskarties ar kavejumiem un
nepatik§anam, kas saistitas ar
bagazas sanemsanu, tas iekrausanu
autobusos, ka art pasu akreditacijas
proceduru.
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Sportistiem un treneriem ir jabut
gataviem |oti spécigajai olimpiska
Miegs ciemata ietekmei.
Izstradajiet planu, lai savas sacensibas
pabeigusie sportisti netraucetu tiem,
kuri vel turpina piedalities.

Drosiba

lespéjams, jums katru dienu naksies
saskarties ar gaidisanu, izpildot
droSibas proceduras. Dazus sportistus
var |oti nepatikami satraukt apbrunotu
policistu klatbutne. Padomajiet, ko jus
daritu tada situacija, kad sportists
peksni konstatetu savas akreditacijas
nozaudésanu, tacu vinam vajadzetu
iekl|ut sacensibu norises vieta.

Partika

Sportisti, kuriem negarso piedavata
partika, var krist kardinajuma palikt
sava istaba un notiesat atri
pagatavojamos pusfabrikatus. Vai art
ednica var k|ut par olimpiska ciemata
socialas dzives centru, un sportisti
taja uzkavéties ilgak un apéest vairak.
Savukart uz istabu aiznestais ediens
var sabojaties un apdraudét veselibu.

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA



Ka jusu NOK var labak
sagatavot jusu sporta
komandas vaditajus,
trenerus un sportistus,
kad lidz spélem ir atlikusi
menesi?

Gimene un draugi

Sportistu gimenes locek|i un draugi var
VEleties vinus redzet, tadejadi traucejot
sagatavosanos treniniem un
sacensibam, vai var apgrutinat
sportistus vai vinu trenerus ar lagumiem
palidzét atrisinat izmitinasanas, bileSu
vai transporta problemas, $adi vel
vairak noversot vinu uzmanibu. No
otras puses, gimenes locek|u un
draugu klatbutne var sportistiem sniegt
komfortu un parliecibas sajutu.

Ekstravagance

Sportistus, kuri pirmo reizi piedalas
Speles, var specigi samulsinat
pasakuma izmeérs, plaSsazinas
[ldzeklu un kompaniju pieversta
uzmaniba, olimpiska ciemata
sniegtais plasais izklaides iespéju
klasts, ka ari citu valstu sportisti un
citu sporta veidu parstaviji.

Slavenibas

Superzvaigznu statusa sportistu
klatbutne var noverst uzmanibu.
Sportistiem ir jaciena citu tiesibas,
apsverot iespéju ltgt fotografiju vai
autografu.

Atklasanas ceremonijas
Atklaganas ceremonijas traucée
sportistu ierastajai sagatavosanas
procedurai un var izraisit milzigu
spriedzi. lesp€jams, pec ceremonijas
sportistiem naksies térét vairakas
stundas, lai atgrieztos olimpiskaja
ciemata.

Telefonzvani, iszinas un socialie
plassazinas lidzekli

Sakaru tehnologijas var traucét
sportista sagatavoSanas procesam.
Zvani gimenes locekliem un
draugiem var but papildu stresa
célonis, tacu var but ari vertigs
stresa mazinasanas lidzeklis. SOK
vadlinijas palidz sportistiem saprast,
kas ir atlauts un kas nav atlauts
saistiba ar socialajiem plassazinas
lfdzekliem. {7 14. bloks

Atlase un rezervisti

Sportistiem var but gruti sadzivot ar
savas piedaliSsanas nenoteiktibu.
Dazi sportisti var doties uz spelem
un ta art nekad nepiedalities —

tadejadi pec spéelu atmosféras radita
pacilajuma vini var klut par
traucéjoso faktoru.

Romani

Olimpiskaja ciema medz veidoties
romani, turklat ne tikai sportistu
romani. Jauni partneri var sportistos
izraisit vainas apzinu un/vai noverst
uzmanibu, ietekmeéjot treninus un
sacensibu rezultatus.

Dzives notikumi

Spélu laika var rasties smagas
personiskas problémas, pieméeram,
nelaimes gadijums vai nave gimené.
Tie var smagi ietekmét ne tikai
sacensibu rezultatu, bet art uzvedibu.

Brivais laiks

Kad sportistiem ir parak daudz briva
laika, pieméram, starp sacensibam
vai péc tam, vini var novérst citu
dalibnieku uzmanibu. Daudziem
sportistiem pirms atgrieSanas majas
vajag izdarit kaut ko patikamu,
pieméram, apskatit vietéjos tlrisma
objektus.

Komandas forma

lespéjams, komandas forma nav labi
piemeérota vai sportistiem ta nepatik.
lespejams, dazi sportisti vélesies
nésat sava sponsora formu.
Olimpiskas hartas (2017. gada
redakcija) 50. pants un ta
papildinajumi izklasta visparejos
noteikumus, kas attiecas uz atlauto
identifikaciju uz apgérba, aprikojuma,
piederumiem un apaviem.

f7 12. bloks

Plassazinas lidzekli

Plassazinas lidzekliem var but
milziga ietekme, izraisot arkartigu
spiedienu uz sportistiem. Tiem var
bat graujoss efekts ar sportistu
kritiku vai nepartraukto klatbatni un
uzmacibu. Daziem sportistiem patik
uzmaniba, bet citiem ta var traucet.

Uzvedibas kodeksi

Sportistiem ir jaievero SOK, savu
NOK un sporta federaciju noteiktie
uzvedibas kodeksi, kas attiecas uz
socialo plassazinas lidzekl|u lietoSanu
un citiem jautajumiem.

@ Olimpiska harta, SOK antidopinga noteikumi, Olimpiskas kustibas medicinas kodekss: www.olympic.org/documents
@ WADA Aizliegtais saraksts un Pasaules Antidopinga kodekss: www.wada-ama.org
@ OSOK delegaciju vaditaju dosjé un rokasgramata, RiodeZaneiro, 2016. g.: https:/library.olympic.org
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NACIONALAS OLIMPISKAS KOMITEJAS (NOK) UN TO KONTINENTALAS ASOCIACIJAS

@ 4C bloks

Afrikas Nacionalo olimpisko komiteju asociacija (ANOCA)

ALG
ANG
BDI
BEN
BOT
BUR
CAF
CGO
CHA
Clv
CMR
COD
COM
CPV
DJI
EGY
ERI
ETH
GAB
GAM
GBS
GEQ
GHA
GUI
KEN
LBA
LBR

AlZirija

Angola

Burundi

Benina

Botsvana
Burkinafaso
Centralafrikas Republika
Kongo

Cada

Kotdivuara
Kamertna

Kongo Demokratiska Republika
Komoras
Kaboverde

Dzibuti

Egipte

Eritreja

Etiopija

Gabona

Gambija
Gvineja-Bisava
Ekvatoriala Gvineja
Gana

Gvineja

Kenija

Libija

Libérija

LES
MAD
MAR
MAW
MLI
MOZ
MRI
MTN
NAM
NGR
NIG
RSA
RWA
SEN
SEY
SLE
SOM
SSD
STP
SuD
SWz
TAN
TOG
TUN
UGA
ZAM
ZIM

Lesoto
Madagaskara
Maroka
Malavija

Mali
Mozambika
Mauricija
Mauritanija
Namibija
Nigérija

Nigéra
Dienvidafrika
Ruanda
Senegala
Seiselu salas
Sjerraleone
Somalija
Dienvidsudana
Santomeé un Prinsipi
Sudana
Svatini
Tanzanijas Savienota Republika
Togo

Tunisija
Uganda
Zambija

Zimbabve

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA



Panamerikas Sporta organizacija (Panam Sports)

Q%

ANT Antigva un Barbuda
ARG Argentina

ARU Aruba

BAH Bahamu salas
BAR Barbadosa
BER Bermudu salas
BIz Beliza

BOL Bolivija

BRA Brazilija

CAN Kanada

CAY Kaimanu salas
CHI Clle

CcOoL Kolumbija
CRC Kostarika

cuB Kuba

DMA Dominika
DOM Dominikanas Republika
ECU Ekvadora

ESA Salvadora
GRN Grenada

GUA Gvatemala

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA

GUY
HAI
HON
ISV
VB
JAM
LCA
MEX
NCA
PAN
PAR
PER
PUR
SKN
SUR
TTO
URU
USA
VEN
VIN

Gajana

Haiti

Hondurasa

ASV Virdzinas

Britu VirdZinu salas
Jamaika

SentlUsija

Meksika

Nikaragva

Panama

Paragvaja

Peru

Puertoriko

Sentkitsa un Nevisa
Surinama

Trinidada un Tobago
Urugvaja

Amerikas Savienotas Valstis
Venecuéla

Sentvinsenta un Grenadinas
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Azijas Olimpiska padome (OCA)

AFG
BAN
BHU
BRN
BRU
CAM
CHN
HKG
INA
IND
RI
IRQ
JOR
JPN
KAZ
KGZ
KOR
KSA
KUW
LAO
LBN
MAS

Afganistana
BangladeSa

Butana

Bahreina

Bruneja Darusalama
Kambodza

Kinas Tautas Republika
Honkonga, Kina
Indonézija

Indija

Iranas Islama Republika
Iraka

Jordanija

Japana

Kazahstana
Kirgizstana

Korejas Republika
Satda Arabija

Kuveita

Laosas Tautas Demokratiska Republika
Libana

Malaizija

MDV
MGL
MYA
NEP
OMA
PAK
PHI
PLE
PRK
QAT
SGP
SRl
SYR
THA
TIK
TKM
TLS
TPE
UAE
uzB
VIE
YEM

Maldivija

Mongolija

Mjanma

Nepala

Omana

Pakistana

Filipinas

Palestina

Korejas Tautas Demokratiska Republika
Katara

Singapura

Srilanka

Sirijas Arabu Republika
Taizeme

Tadzikistana
Turkmenistana
Austrumtimoras Demokratiska Republika
Taivana

Apvienotie Arabu Emirati
Uzbekistana

Vjetnama

Jemena

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA



Eiropas olimpiskas komitejas (EOC)

Q%

ALB Albanija KOS Kosova

AND Andora ITA [talija

ARM Armeénija LAT Latvija

AUT Austrija LIE Lihtensteina

AZE Azerbaidzana LTU Lietuva

BEL Belgija LUX Luksemburga

BIH Bosnija un Hercegovina MDA Moldovas Republika
BLR Baltkrievija MKD Zieme|makedonijas Republika
BUL Bulgarija MLT Malta

CRO Horvatija MNE Melnkalne

CYP Kipra MON Monako

CZE Cehija NED Niderlande

DEN Danija NOR Norvegija

ESP Spanija POL Polija

EST Igaunija POR Portugale

FIN Somija ROU Rumanija

FRA Francija RUS Krievijas Federacija
GBR Lielbritanija SLO Slovénija

GEO Gruzija SMR Sanmarino

GER Vacija SRB Serbija

GRE Griekija Sul Sveice 281
HUN Ungarija SVK Slovakija

IRL Trija SWE Zviedrija

ISL Islande TUR Turcija

ISR |zraéla UKR Ukraina

Okeanijas nacionalas olimpiskas komitejas (ONOC)

ASA ASV Samoa NZL Jaunzélande

AUS Australija PLW Palau

COK Kuka Salas PNG Papua-Jaungvineja
FIJ FidZi SAM Samoa

FSM Mikronézijas Federativas Valstis SOL Zalamana Salas
GUM Guama TGA Tonga

KIR Kiribati TUV Tuvalu

MHL Marsala Salas VAN Vanuatu

NRU Nauru

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA
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VASARAS OLIMPISKAS
FEDERACIJAS
& 5A bloks

Turpinajuma noraditas starptautiskas federacijas ir
Vasaras olimpisko spélu starptautisko federaciju
asociacijas (ASOIF) (ASOIF) locekles

@& www.asoif.com/members

Sports Starptautiska federacija (SF)
Udenssports FINA Starptautiska Peldesanas federacija
Loka Sausana WA Pasaules Loka SauSanas federacija
Vieglatletika IAAF Starptautiska Vieglatletikas federaciju asociacija
Badmintons BWF Pasaules Badmintona federacija
Basketbols FIBA Starptautiska Basketbola federacija
Bokss AIBA Starptautiska Boksa asociacija
Kanoe ICF Starptautiska Kanoe federacija
Ritenbrauk$ana UCI Starptautiska Ritenbrauksanas savieniba
Jasana FEI Starptautiska Jasanas federacija
Paukosana FIE Starptautiska PaukoSanas federacija
Futbols FIFA Starptautiska Futbola federaciju asociacija
Golfs IGF Starptautiska Golfa federacija
VingroSana FIG Starptautiska VingroSanas federacija
Handbols IHF Starptautiska Handbola federacija

o Lauka hokejs FIH Starptautiska Lauka hokeja federacija
Dzudo IJF Starptautiska Dzudo federacija
Moderna pieccina UIPM Starptautiska Modernas pieccinas savieniba
AiréSana FISA Starptautiska AireSanas federacija
Regbijs WR Pasaules Regbija organizacija (World Rugby)
Z&égelésana/burasana WS Pasaules Z&gelésanas organizacija (World Sailing)
Saugana ISSF Starptautiska Sausanas sporta federacija
Galda teniss ITTF Starptautiska Galda tenisa federacija
Taekvondo WT Pasaules Taekvondo organizacija (World Taekwondo)
Teniss ITF Starptautiska Tenisa federacija
Triatlons ITU Starptautiska Triatlona savieniba
Volejbols FIVB Starptautiska Volejbola federacija
Svarcelsana IWF Starptautiska SvarcelSanas federacija
Cina UWw Pasaules Cinas savieniba

Tokijas 2020. gada olimpisko spélu Orgkomitejas komitejas priekslikuma ieklautie sporta veidi:

Sports Starptautiska federacija (SF)

Beisbols un softbols WBSC Pasaules Beisbola un softbola konfederacija

Karate WKF Pasaules Karate federacija

Skeitbords — Pasaules SkritulslidoSanas organizacija (World Skate)
Ké}péa‘mas sports (Sport IFSC Starptautiska Kapsanas sporta federacija

climbing)

Serfings ISA Starptautiska Sérfinga asociacija

PIELIKUMI SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA
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OLIMPISKAS ZIEMAS SPORTA
VEIDU FEDERACIJAS
& 5A bloks

Turpinajuma noraditas starptautiskas federacijas ir
Starptautisko Olimpisko ziemas sporta veidu federaciju
asociacijas (AIOWF) locekles.

Sports Starptautiska federacija (SF)

Bobslejs IBSF Starptautiska Bobsleja un skeletona federacija
Kerlings WCF Pasaules Kerlinga federacija

Hokejs IIHF Starptautiska Hokeja federacija

Kamaninu sports FIL Starptautiska Kamaninu sporta federacija
Biatlons IBU Starptautiska Biatlona savieniba

SlidoSana ISU Starptautiska SlidoSanas savieniba
Sleposana FIS Starptautiska Sleposanas federacija

VASARAS OLIMPISKAS FEDERACIJAS

"‘ iaar @ -

world archery
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international
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INTERNATIONAL

WEIGHTLIFTING UNITED WORLD
ATI

Sporta veidi, kas ieklauti Tokijas 2020. gada olimpisko spélu orgkomitejas priekslikuma
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SOK ATZITAS SF
(7 5A bloks

SOK atzist noteiktas SF, kuras pasaules limeni parvalda
vienu vai vairakus sporta veidus, kuri Sobrid nav ieklauti
olimpiskaja programma. Sis SF ir SOK atzito
starptautisko sporta federaciju asociacijas (ARISF)
locekles

@& www.arisf.org/members.aspx

Sports Starptautiska federacija (SF)

Gaisa sporta veidi FAI Pasaules Gaisa sporta veidu federacija

Amerikanu futbols IFAF Starptautiska Amerikanu futbola federacija

Bendijs FIB Starptautiska Bendija federacija

Biljarda sporta veidi WCBS Pasaules Biljarda sporta veidu konfederacija

Petanks CMSB Pasaules Bumbu spélu konfederacija (Boules Sports)
Boulings WB Pasaules Boulinga organizacija (World Bowling)
Bridzs WBF Pasaules Bridza federacija

Karsgju sports (Cheer) ICU Starptautiska Karséjsporta savieniba (International Cheer Union)
Sahs FIDE Starptautiska Saha federacija

Krikets ICC Starptautiska Kriketa padome

Sporta dejas WDSF Pasaules Sporta deju federacija

Florbols IFF Starptautiska Florbola federacija

Frisbijs WFDF Pasaules Frisbija federacija

Korfbols IKF Starptautiska Korfbola federacija

Glabeéju sports ILS Starptautiska Glabéju sporta federacija

Motoru sports FIA Starptautiska Automobilu federacija

Motosports FIM Starptautiska Motociklu federacija

Alpinisms UIAA Starptautiska KlinSu kapsanas un alpinisma federacija
Iﬁ/;ig;ﬁzl)b()kss IFMA Starptautiska Taizemes boksa amatieru federacija
Netbols INF Starptautiska Netbola federacija

OrienteSanas IOF Starptautiska OrientéSanas federacija

Basku pelota (Pelota FIPV Starptautiska Basku pelotas federacija (International Federation of
vasca) Pelota Vasca)

Polo FIP Starptautiska Polo federacija

L(fj%e;:r?ggsg)orts UM Starptautiska Udens motosporta federacija

Raketbols IRF Starptautiska Raketbola federacija

Zi?# ;Ifr)vi?ai;g:r/ng) ISMF Starptautiska Sléepju alpinisma federacija

Skvoss WSF Pasaules Skvosa federacija

Sumo IFS Starptautiska Sumo federacija

Virves vilk§ana TWIF Starptautiska Virves vilkSanas federacija

Zemudens sports CMAS Starptautiska Zemudens sporta federacija
\L/J:“fggfcljéspoéana un IWWF Starptautiska Udensslépoganas un veikborda federacija
Usu IWUF Starptautiska USu federacija

SPORTA ADMINISTRESANAS ROKASGRAMATA
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VASARAS OLIMPISKIE SPORTA VEIDI UN DISCIPLINAS
7 6E bloks

Sporta veidi un disciplinas Tokijas 2020. gada olimpiskajas spéles

o o Pirmo reizi ieklauts Sacensibas
Sporta veidi un disciplinas _
Viriesi Sievietes 2020. gada’

Udenssports

Makslas peldesana? - 1984 2

DaillekSana 1904 1912 8

PeldeSana 1896 1912 35

PeldeSanas maratons 2012 2012 2

Udenspolo 1900 2000 2
Loka SauSana® 1900 1904 5
Vieglatlétika 1896 1928 48
Badmintons 1992 1992 5
Beisbols un softbols*

Beisbols 1992 — 1

Softbols — 1996 1
Basketbols

3x3 2020 2020 2

Basketbols 1936 1976 2
Bokss 1904 2012 13
Kanoe airésana/smailosana 289

Slaloms® 1972 1972 4

Sprints 1936 1948 12
RitenbraukSana

BMX fristails 2020 2020 2

BMX ritenbrauk$ana 2008 2008 2

Kalnu ritenbraukSana 1996 1996 2

Sosejas ritenbrauksana 1896 1984 4

Treka ritenbraukSana 1896 1988 12
Jasana®

lejade 1912 1952 2

Triscina 1912 1952 2

Skérslu parvarésana 1900 1952 2
PaukoSana 1896 1924 12
Futbols 1900 1996 2
Golfs’ 1900 1900 2
VingroSana

Sporta 1896 1928 14

Makslas — 1984 2

LekSana uz batuta 2000 2000 2
Handbols® 1936 1976 2
Lauka hokejs 1908 1980 2
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Dzudo 1964 1992 15
Karate

Kata 2020 2020 2

Kumite 2020 2020 6
Moderna pieccina 1912 2000 2
Airésana® 1896 1976 14
Regbijs

Regbijs-7° 2016 2016 2
Zegelesana/burasana' 1900 1900 10
Saugana®? 1896 1968 15
Skeitbords 2020 2020 4
Kapsanas sports (Sport climbing) 2020 2020 2
Serfings 2020 2020 2
Galda teniss 1988 1988 5
Taekvondo 2000 2000 8
Teniss™ 1896 1900 5
Triatlons 2000 2000 3
Volejbols

lekstelpu 1964 1964 2

Pludmales 1996 1996 2
SvarcelSana 1896 2000 14

286 Cina
Briva* 1904 2004 12
Grieku-romiesu 1896 — 6

1. Tokijas 2020. gada olimpisko spélu sacensibu programma visiem sporta veidiem un disciplinam, iznemot tos, kuri
pirmo reizi paradisies olimpiskaja programma Sajas spéeles, tika apstiprinata SOK Izpildkomitejas sede 2017. gada
junija.

2. Makslas peldesana idz 2016. gada olimpiskajam spéelem Riodezaneiro un tas ieskaitot tika deveta par ,,sinhrono
peldesanu”.

3. Loka Sau$ana bija olimpiskais sporta veids 1900., 1904., 1908. un 1920. gada, péc tam lidz 1972. gadam pazuda
no olimpisko spélu programmas.

4. Beisbols un softbols tika izslegti pec 2008. gada, tacu 2020. gada tie spelu programma atgriezisies.

5. Kanoe slaloms pirmo reizi tika ieklauts 1972. gada, pec tam atgriezas 1992. gada.

6. Agrak jaSanas sporta sacensibas piedalijas tikai viriesi — brunoto speku virsnieki, kops 1952. gada virieSi un
sievietes sacentas kopa vienas un tajas pasas sacensibu disciplinas.

7. Golfs tika ieklauts 1900. un 1904. gada, péc tam atgriezas 2016. gada.

8. Handbols tika ieklauts (uz zalaja) 1936. gada, bet pasreizeja veida (telpas) atgriezas 1972. gada.

9. AireSana bija ieklauta 1896. gada olimpiskaja programma, tacu slikta laika de| sacensibas tika atceltas.

10.Regbijs-15 tika ieklauts 1900., 1908., 1920. un 1924. gada. Regbijs-7 olimpiskajas spelés debiteja 2016. gada.

11. Pirms 1988. gada tika ieviestas atseviskas sievieSu zégeléSanas sacensibu disciplinas, sievietes sacentas

jauktajas disciplinas.

12.Sievietes pirmo reizi piedalijas jauktajas Sausanas sacensibu disciplinas 1968. gada. Kops 1996. gada
programma ir ieklautas atseviSkas virieSu un sievieSu sacensibu disciplinas.

13.Teniss tika ieklauts no 1896. lidz 1924. gadam, un tad no jauna apstiprinats 1988. gada.

14.Kop$ 1920. gada sacensibas brivaja cina un grieku-romieSu cina notiek atseviski. Pirms tam (iznemot 1908. gadu)
tika ieklauts tikai viens veids — parasti grieku-romieSu cina.
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ZIEMAS OLIMPISKIE SPORTA VEIDI UN DISCIPLINAS
7 6E bloks

Sporta veidi un disciplinas Phjon¢hanas 2018. gada ziemas olimpisko spélu programma

o o Pirmo reizi ieklauts Sacensibas
Sporta veidi un disciplinas _
Viriesi Sievietes 2018. gada
Biatlons 1960 1992 1A
Bobslejs
Bobslejs 1924 2002 3
Skeletons' 1928 2002 2
Kérlings? 1924 1998 3
Hokejs® 1924 1998 2
Kamaninu sports 1964 1964 4
Slidosana
Dailslidosana®* 1924 1924 5
Sorttreks 1992 1992 8
Atrslidogana 1924 1960 14
Sleposana
Kalnu sleposana 1936 1936 1
Distancu sleposana 1924 1952 12
Fristails 1992 1992 10
Ziemelu divcina 1924 — 3
Tramplinigksana 1924 2014 4 o
Snovbords 1998 1998 10

1. Skeletons tika ieklauts 1928. un 1948. gada, pec tam to atkartoti ieklava 2002. gada.

2. Keérlings tika ieklauts 1924. gada, pec tam to atkartoti ieklava 1998. gada.

3. Pirms pirmajam ziemas olimpiskajam spélem 1924. gada hokejs tika ieklauts 1920. gada vasaras olimpiskajas
spéelés Antverpene.

4. Pirms pirmajam ziemas olimpiskajam spéelem 1924. gada dailslidoSana tika ieklauta 1908. un 1920. gada vasaras
olimpiskajas speéles.
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JAUNATNES OLIMPISKAS SPELES
(7 7A bloks

Jaunatnes olimpiskas spéles

Gads Vieta Dienas NOK Sportisti 2;2?;?\22
Vasara 2010 Singapura, Singapura 13 204 3524 201
Ziema 2012 Insbruka, Austrija 10 69 1022 63
Vasara 2014 Nandzjina, Kinas Tautas Republika 13 203 3579 222
Ziema 2016 Lillehammere, Norvégija 10 71 1060 70
Vasara 2018 Buenosairesa, Argentina 2018. gada 6. — 8. oktobris
Ziema 2020 Lozanna, Sveice 2020. gada 9. — 22. janvaris
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Buenosairesas 2018. gada jaunatnes olimpisko spélu sporta veidi un disciplinas

Sporta veidi un disciplinas Sportisti Vecums
Udenssports

DaillekSana 48 16-18

Peldesana 400 15-18
Loka SauSana 64 1517
Vieglatletika 680 16-17
Badmintons 64 1518
Basketbols: 3x3 160 16-18
Bokss 82 1718
Kanoe 64 15-16
Ritenbrauksana 128 1718
Sporta dejas: Breika dejas* 24 16-18
Jagana: Skeré|u parvarésana (Jumping) 30 15-18
PaukoSana 78 1517
Futbols: Telpu futbols (Futsal) 200 15-18
Golfs 64 15-18
VingroSana 156 15-18
Handbols: Pludmales handbols 216 16-18
Lauka hokejs: Lauka hokejs 5x5 216 15-18
Dzudo 104 1617
Karate: Kumite* 48 1617
Moderna pieccina 48 15-18
Skritulskrie$anas sporta veidi (Roller sports): Atruma skritulslido$ana (Roller speed skating)* 24 15-18
AireSana 96 1718
Regbijs: Regbijs-7 144 17-18
Zegelésana/burasana 100 15-18
Saugana 80 15-18
Kapsanas sports (Sport climbing)* 40 17-18
Galda teniss 64 15-18
Taekvondo 100 1617
Teniss 64 1518
Triatlons 64 1617
Volejbols: Pludmales volejbols 128 15-18
SvarcelSana 110 1517
Cina 110 15617

3998

* lerosinajusi Jaunatnes olimpisko spélu orgkomiteja (JOSOK), un SOK apstiprinajusi tikai Sim spéelem.
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Lozannas 2020. gada jaunatnes ziemas olimpisko spélu programmas sporta veidi un disciplinas

Sporta veidi un disciplinas Sportisti Vecums
Biatlons 200 17-18
Bobslejs
Monobobslejs 36 15-18
Skeletons 40 15-18
Kerlings 96 15-18
Hokejs* 412 15-16
Kamaninu sports 100 15-18
Slidosana
Dailslidosana 76 15-19
Sorttreks 64 16-18
Atrslidogana 64 16-18
Sleposana
Kalnu sleposana 160 17-18
Distancu sleposana 160 16-18
Fristails 128 16-18
Ziemelu divcina 80 1618
Tramplinleksana 80 16-18
Snovbords 128 16-18
Kombinétas disciplinas neitrali 16-18
290 Slepju alpinisms (Ski mountaineering)* 48 17-18
1872

* lerosinajusi Jaunatnes olimpisko spélu orgkomiteja (JOSOK), un SOK apstipringjusi tikai Sim spélem.
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PARALIMPISKAS SPELES

A 8A bloks

Paralimpiskas spéles

Gads Vieta NPK Sportisti  SPOIa  Saers
Vasara 1960 Roma, Italija 23 400 8 57
Vasara 1964 Tokija, Japana 21 375 9 144
Vasara 1968 Telaviva, Izragla 29 750 10 181
Vasara 1972 Heidelberga, Vacija 43 984 10 —
Ziema 1976 Erngeldsvika, Zviedrija 16 53 2 —
Vasara 1976 Toronto, Kanada 40 1657 13 —
Ziema 1980 Geilo, Norvégija 18 229 3 —
Vasara 1980  Arnema, Niderlande 43 1973 13 -
Ziema 1984 Insbruka, Austrija 22 419 3 —
Stoka Mandevila, Apvienota Karaliste 41 1100
Vasara 1984 18 300
Nujorka, ASV 45 1800
Ziema 1988 Insbruka, Austrija 22 377 4 96
Vasara 1988 Seula, Korejas Republika 61 3057 18 —
Ziema 1992 Tina un Albérvila, Francija 24 365 4 79
Vasara 1992 Barselona, Spanija 83 3001 16 431
Ziema 1994 Lillehammere, Norvégija 31 471 5 —
Vasara 1996 Atlanta, ASV 104 3259 19 508
Ziema 1998 Nagano, Japana 31 561 5 34
Vasara 2000 Sidneja, Australija 122 3881 18 561
Ziema 2002  Soltleiksitija, ASV 36 416 4 —
Vasara 2004  Aténas, Griekija 135 3808 19 518
Ziema 2006  Turina, Italija 38 474 5 58
Vasara 2008 Pekina, Kinas Tautas Republika 146 3951 20 472
Ziema 2010 Vankuvera, Kanada 44 502 5 64
Vasara 2012 Londona, Apvienota Karaliste 164 4237 20 503
Ziema 2014 Sodi, Krievijas Federacija 45 547 5 72
Vasara 2016 Riodezaneiro, Brazilija 159 4316 22 528
Ziema 2018 Phjonéhana, Korejas Republika 49 567 6 80
Vasara 2020  Tokija, Japana 2020. gada 25. augusts — 6. septembris
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KONTINENTALAS SPELES
7 8B bloks

Afrikas spéles

Sportisti Sporta Sacensibu

Gads Spéles Rikotajpilseta Valstis (apm.) veidi disciplinas

1965 | * Brazavila, Kongo 30 2500 10 54

1973 I+ Lagosa, Nigérija 36 hav 12 92
zinams

1978 = AlZira, AlZirija 45 3000 12 117

1987 IV * Nairobi, Kenija 41 hav 14 164
zinams

1991 v Kaira, Egipte 43 hav 18 213
zinams

1995 VI~ Harare, Zimbabve 46 6000 19 224

1999 VIl * Johannesburga, Dienvidafrika 51 6000 20 224

2003 VIIE* Abudza, Nigérija 50 6000 22 332

2007 IX * Alzira, AlZirija 52 4793 27 374

2011 X* Maputu, Mozambika 53 5000 20 249

2015 Xl Brazavila, Kongo 54 8000 22 172

2019 Xl vél jaapstiprina 2019. gada septembri

*No 1965. lidz 2011. gadam tas sauca par Visafrikas spelem.
292

Afrikas jaunatnes spéles

Gads Spéles Rikotajpilséta Valstis  Sportisti S\f’e‘?;tia

2010 | Rabata, Maroka 40 1008 16

2014 I Gaborone, Botsvana 54 2500 21
(apm.)

2018 1] AlZira, AlZirija 2018. gada 19. — 28. jdlijs
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Panamerikas spéles

Gads Spéles Rikotajpilseta Valstis Sportisti S\[/C)eC:;tia (Silas(:;lf:;z
1951 I Buenosairesa, Argentina 21 2513 18 140
1955 I Mehiko, Meksika 22 2583 17 146
1959 1l Cikaga, ASV 25 2263 18 166
1963 Y Sanpaulu, Brazlija 22 1665 19 160
1967 V Vinipega, Kanada 29 2361 18 169
1971 \ Kali, Kolumbija 32 2935 18 169
1975 Vil Mehiko, Meksika 33 3146 18 190
1979 VI Sanhuana, Puertoriko 34 3700 22 250
1983 IX Karakasa, Venecuéla 36 3426 23 269
1987 X Indianapolisa, ASV 38 4453 30 297
1991 X Havana, Kuba 39 4519 33 329
1995 Xl Mara del Plata, Argentina 42 5144 34 309
1999 Xill Vinipega, Kanada 42 5083 35 330
2003 XIV Santodomingo, Dominikanas Republika 42 5223 35 338
2007 XV Riodezaneiro, Brazilija 42 5633 34 334
2011 XVI Gvadalahara, Meksika 42 5996 36 361
2015 XVII Toronto, Kanada 41 6132 36 364
2019 XVIII Lima, Peru 2019. gada 26. jdlijs — 11. augusts
2023 XIX Santjago, Cile 2023 gada 6. — 22. oktobris

Azijas spéles

Gads Spéles  Rikotajpilséta Valstis  Sportisti Sfe"i;tia j;i?:ﬁ::;
1951 I Jaundeli, Indija 11 489 7 57
1954 Il Manila, Filipinas 19 970 8 76
1958 1l Tokija, Japana 16 1820 13 97
1962 I\ DZakarta, Indonézija 12 1460 13 88
1966 Vv Bangkoka, Taizeme 16 1945 14 143
1970 VI Bangkoka, Taizeme 16 2400 13 135
1974 VII Teherana, Iranas Islama Republika 19 3010 16 202
1978 VI Bangkoka, Taizeme 19 3842 19 201
1982 IX Jaundeli, Indija 23 3411 21 199
1986 X Seula, Korejas Republika 22 4839 25 270
1990 Xl Pekina, Kinas Tautas Republika 36 6122 27 310
1994 Xl Hirosima, Japana 42 6828 34 337
1998 Xl Bangkoka, Taizeme 41 6554 36 376
2002 XIV Pusana, Korejas Republika 44 6572 38 419
2006 XV Doha, Katara 45 9520 39 424
2010 XVI Guandzou, Kinas Tautas Republika 45 9704 42 476
2014 XVII In¢hona, Korejas Republika 45 9501 36 437
2018 XVIII Dzakarta-Palembana, Indonézija 2018. gada 18. augusts — 2. septembris
2022 XIX HandZou, Kinas Tautas Republika 2022. gada 10. — 25. septembris
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Azijas Ziemas spéles

Gads Spéles Rikotajpilseta Valstis Sportisti S\f)ec::ia S:Z?;ﬁ:;i
1986 | Saporo, Japana 7 430 7 35
1990 I Saporo, Japana 10 310 6 33
1996 1l Harbina, Kinas Tautas Republika 18 453 8 43
1999 I\ Kanvondo, Korejas Republika 21 799 7 43
2003 V Aomori, Japana 29 636 6 51
2007 Vi Canéuna, Kinas Tautas Republika 45 796 10 a7
2011 VIl Astana-Almati, Kazahstana 27 991 5 69
2017 Vil Saporo, Japana 32 1200 5 64
f’gjzs_ IX vél jaapstiprina datumi vél jaapstiprina

Azijas jaunatnes spéles

Gads Spéles Rikotajpilséta Valstis  Sportisti S\f’e‘::ia :;CCTSIT:]Z‘;
2009 2009 Singapura, Singapura 43 1321 9 90
2013 2013 Nandzjina, Kinas Tautas Republika 45 2404 16 122

2021 2021 Surabaja, Indonézija

Klusa okeana spéles

2021. gads (datumi vél jaapstiprina)

Gads Spéles Rikotajpilséta Valstis Sportisti S\Eaeoi;tia
1963 I * Suva, Fidzi 13 700 10
1966 I Numea, Jaunkaledonija 14 1200 12
1969 = Portmorsbija, Papua-Jaungvineja 12 1150 15
1971 IV * Papeete, Francu Polinézija 14 2000 17
1975 A Tumona, Guama 13 1205 16
1979 VI Suva, Fidzi 19 2672 18
1983 VI Apija, Samoa 19 2500 14
1987 VI Numea, Jaunkaledonija 12 1650 18
1991 IX* Portmorsbija, Papua-Jaungvineja 16 2000 17
1995 X* Papeete, Francu Polinezija 12 2000 25
1999 XI* Santarita, Guama 21 3000+ 22
2003 X Suva, Fidzi 22 5000 32
2007 X Apija, Samoa 22 5000 33
2011 XIV Numea, Jaunkaledonija 22 4300 28
2015 XV Portmorsbija, Papua-Jaungvineja 24 3700 28
2019 XVI Apija, Samoa 2019. gada 8. - 20. julijs
2023 XVII Honiara, Zalamana Salas 2028. gads (datumi vél jaapstiprina)

*No 1963. idz 2007. gadam tas oficiali sauca par Dienvidu Klusa okeana spélem.
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Mazas Klusa okeana spéles

Gads Spéles Rikotajpilseta Valstis Sportisti Sf;:ia
1981 | Honiara, Zalamana Salas 15 600 5
1985 Il Rarotonga, Kuka Salas 15 700 6
1989 Il Nukualofa, Tonga 16 832 6
1993 Y Vila, Vanuatu 15 nav 6
zinams
1997 V Pagopago, Amerikanu Samoa 19 1798 11
) nav
2001 Vi Kingstona, Norfolkas sala 18 - 10
zinams
2005 Vil Korora, Palau 20 nav 12
zinams
nav
2009 VI Rarotonga, Kuka Salas 21 - 15
zinams
2013 IX Matautu, Volisa un Futuna 22 1052 8
2017 X Vila, Vanuatu 24 1130 14
2021 Xl Saipana, Ziemelu Marianas Salas 2021. gads (datumi vél jaapstiprina)

OLIMPISKIE IENEMUMI

A 9B bloks

Tabula paraditi SOK kopéjie ienemumi miljardos ASV
dolaru. Avots: SOK auditétais finansu parskats;
summas noapalotas lidz tuvakajam miljardam.

Avots 2001-2004 2005-2008 2009-2012 22%1136_

Televizijas translacijas tiesibas 2,2 2,6 3,8 4,2
TOP programmas marketinga tiesibas 0,7 1,0 0,9 1,0
Citas tiesibas 0,1 0,2 0,2 0,2
Citi ienemumi 0,0 0,1 0,2 0,3
Kopa 3,0 3,9 5,2 5,7
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